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dhD<hZ�hE/s�Z^/dz͕�dhD�<hZh

Z�'h>�d/KE^�'Ks�ZE/E'�d,�
���,�>KZ͛^���'Z���/E�s/^h�>��Zd^�;�s�Ϳ

^�D�^d�Z ^�,�D�
�$V�SHU�6HFWLRQ�������RI�.DUQDWDND�6WDWH�8QLYHUVLW\ $FW������

;dŚŝƐ�ƐǇůůĂďƵƐ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ��ŽůůĞŐĞƐ�ŽĨ�dƵŵŬƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ

WZ��D�>�

dƵŵŬƵƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ǁĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϬϰ� ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�

ŽǀĞƌ�dƵŵĂŬƵƌƵ �ŝƐƚƌŝĐƚ͘�^ŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ͕ ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌǇ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�

ŽĨ� ƚŚĞ� �Đƚ͕� ŝƚ� ŚĂƐ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚƵƚĞƐ͕� ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� KƌĚŝŶĂŶĐĞƐ� ŽĨ�

�ĂŶŐĂůŽƌĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĨŽƌ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘� �ĞƐŝĚĞƐ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�

ŶĞĞĚƐ͕� ŝƚ� ŚĂƐ� ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ĞŶĂĐƚĞĚ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ^ƚĂƚƵƚĞƐ� ĂŶĚ� ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�

EŽǁ�ŝƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ŝƚƐ�ŽǁŶ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂĐŚĞůŽƌΖƐ�

�ĞŐƌĞĞ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝŶ� sŝƐƵĂů� �ƌƚƐ� ;�s�Ϳ� ƵŶĚĞƌ� ^ĞŵĞƐƚĞƌ� ƐĐŚĞŵĞ͘� dŚĞ�

ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ĚƌĂĨƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞŐĂƌĚ� ĂƌĞ ďĞŝŶŐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĚƵĞ�

ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�<^h��Đƚ�ϮϬϬϬ͘�dŚĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ

ŚĂǀĞ ďĞĞŶ�ĚƌĂĨƚĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�h'��ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘



ϭ͘ d/d>�
ϭ͘ϭ��� dŚŝƐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞dƵŵŬƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ 'ŽǀĞƌŶŝŶŐ�

ƚŚĞ��ĂĐŚĞůŽƌ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ͕͟�ϮϬϭϴͲϭϵ͘

Ϯ͘ �KDD�E��D�Ed
Ϯ͘ϭ�� /ƚ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ ǇĞĂƌ͕�ϮϬϭϴͲϭϵ͘ dŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ƐŚĂůů�

ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘

ϯ͘ ��&/E/d/KE
ϯ͘ϭ ͚hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�dƵŵŬƵƌ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘
ϯ͘Ϯ���͚^ƚƵĚĞŶƚ͛�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ ƚŽ��s���ĞŐƌĞĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘
ϯ͘ϯ��� ͚&ĞĞ͛�ŵĞĂŶƐ�ĨĞĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘
ϯ͘ϰ����͚��͛�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ �ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�dƵŵŬƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

ϰ͘ �hZ�d/KE�K&�d,���KhZ^�
ϰ͘ϭ�� dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŽĨ� �ŝŐŚƚ ^ĞŵĞƐƚĞƌƐ� ;&ŽƵƌ �ĐĂĚĞŵŝĐ� zĞĂƌƐͿ͘ /ƚ� ŝƐ� ĐĂůůĞĚ� �s��

�ĞŐƌĞĞ ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ƚǁŽ� ^ĞŵĞƐƚĞƌƐ ŽĨ� ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� ĐŽƵƌƐĞ� ĂŶĚ� ^ŝǆ ^ĞŵĞƐƚĞƌƐ� ŽĨ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ƐƵĐŚ�ĂƐ�WĂŝŶƚŝŶŐ�ͬ�ƉƉůŝĞĚ��ƌƚ͘

ϱ͘ �>/'/�/>/dz�&KZ���D/^^/KE ƚŽ�/ ^ĞŵĞƐƚĞƌ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ��ŽƵƌƐĞ
ϱ͘ϭ dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ŝƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�Wh� ͬ ϯ�zĞĂƌ

�ŝƉůŽŵĂ ͬ /d/ ͬ ϭϬнϮ ͬ ϭϮƚŚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ Žƌ� ŝƚƐ �ƋƵŝǀĂůĞŶƚ͕ ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� ,ŝŐŚĞƌ�
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽĂƌĚ�;ϭϬнϮͿ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ ƐĞĂƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ŵĞƌŝƚ͘

ϱ͘Ϯ ��D/^^/KE�dK�///�^ĞŵĞƐƚĞƌ �͘s͘���ĞŐƌĞĞ �ŽƵƌƐĞ
�ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� /// ^ĞŵĞƐƚĞƌ �s�� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ ĐŽƵƌƐĞ� ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ ;�s��Ϯ�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ƵƌĂƚŝŽŶͿ ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞǇ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ�ƉĂƉĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ϭƐƚ ĂŶĚ�ϮŶĚ ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘
dŚŝƐ�ĐĂƌƌǇŽǀĞƌ ƐǇƐƚĞŵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ�dƵŵŬƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

�ĚŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ///� ^ĞŵĞƐƚĞƌ �s�� ĚĞŐƌĞĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƐĞĂƚƐ͕� ŵĂƌŬƐ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ ĐŽƵƌƐĞ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ� ;dǁŽ�
^ĞŵĞƐƚĞƌƐͿ͘



ϱ͘ϯ �>>K��d/KE�K&�^��d^
^ĞĂƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘

ϱ͘ϰ dŚĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ƐŚĂůů� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ŶĂŵĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �s�� ĐŽƵƌƐĞ� ĂƐ� ƉĞƌ� ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘

ϲ͘ /Ed�<�
ϲ͘ϭ��� dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ ďĞ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ŝƐ ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϮϬ�ƐĞĂƚƐ�ĨŽƌ�/�^ĞŵĞƐƚĞƌ�

ĂŶĚ�ŝĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĞĂƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͘

ϲ͘Ϯ����^W��/�>/��d/KE��KhZ^� ͬ��/^�/W>/E�^�K&&�Z�� ;^ŝǆ�^ĞŵĞƐƚĞƌƐͿ
ϭ͘ WĂŝŶƚŝŶŐ Ϯ͘��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚ

ϲ͘ϯ ^��d^��>>Kd���dK����,��/^�/W>/E�
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉĂƐƐ�/�Θ�//�^ĞŵĞƐƚĞƌ�;ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞͿ ǁŝůů ďĞ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�h'�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ ĐŽƵƌƐĞ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘

ϭ͘�WĂŝŶƚŝŶŐ ϱϬй
Ϯ͘��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚ� ϱϬй

ϲ͘ϰ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞĂƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ͘�

ϲ͘ϱ /Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�dƵŵŬƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�
Ăƚ�dƵŵŬƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ���s���ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�///�^ĞŵĞƐƚĞƌ͕�ϱϬй�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĞĂƚƐ ƐŚĂůů�
ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ͘� ^ƵĐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� /� ĂŶĚ� //� ^ĞŵĞƐƚĞƌ
&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ��ŽƵƌƐĞ ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘�

ϳ͘ D��/hD�K&�/E^dZh�d/KE
dŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ��ŶŐůŝƐŚ ͬ�<ĂŶŶĂĚĂ͘

ϴ͘ �dd�E��E���
ϴ͘ϭ�� ��ƐƚƵĚĞŶƚ ŚĂǀŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϳϱй�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐƵďũĞĐƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�

ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘



ϴ͘ϭ /Ĩ� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ŚŝƐ� ͬ� ŚĞƌ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ� ͬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ͬ ƐƚĂƚĞ� Ăƚ� EĂƚŝŽŶĂů� ůĞǀĞů�
^ƉŽƌƚƐ� ͬ� E��� ͬ� E^^� ͬ� �ƵůƚƵƌĂů �ǀĞŶƚƐ͕� �ƌƚŝƐƚ� �ĂŵƉƐ͕� tŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� ^ĞŵŝŶĂƌ͕� �ƌƚ�
�ǆŚŝďŝƚŝŽŶƐ� � Žƌ� ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ� ŽĨĨŝĐŝĂůůǇ� ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ŚĞ� ͬ� ƐŚĞ� ŝƐ� ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ�
ĂǀĂŝů�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϮϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͘�

ϴ͘Ϯ /Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ͬ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝůůŶĞƐƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂů ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�
ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ� ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ� ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ƐƵƌŐĞŽŶ�ƚŽ�ĂǀĂŝů�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ϮϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͘

ϵ͘���� �KhZ^��^dZh�dhZ�
ϵ͘ϭ dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽĨ� �͘s͘�͕� ŝƚƐ� ĐŽŶƚĞŶƚƐ͕� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕� ƐĐŚĞŵĞ� ŽĨ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�

ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐǇůůĂďƵƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ĂŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽƵŶĐŝů�
ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͘

ϵ͘Ϯ dŚĞƌĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ^ĞŵĞƐƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƉĂƉĞƌƐ͘

ϵ͘ϯ �� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� ŚĂƐ� ƚŽ� ƉĂǇ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ ĨĞĞ� ƚŽ� ĂƉƉĞĂƌ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ�
ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͘

ϭϬ͘ WZK'Z�^^
Ă͘ dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘��

ď͘ �ĂĐŚ� WƌĂĐƚŝĐĂů� ƉĂƉĞƌ� ƐŚĂůů� ĐĂƌƌǇ� ϰϬ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŵĂƌŬƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�
ŵƵƐƚ�ƐĞĐƵƌĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�/͘��DĂƌŬƐ͘�;ŝ͘Ğ͘�ϭϲ�ŵĂƌŬƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϰϬͿ

Đ͘ �ĂĐŚ�dŚĞŽƌǇ�ƉĂƉĞƌ�ƐŚĂůů�ĐĂƌƌǇ�ϮϬ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�
ŵƵƐƚ�ƐĞĐƵƌĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�/͘��DĂƌŬƐ͘�;ŝ͘Ğ͘�ϳ�ŵĂƌŬƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϮϬͿ

Ě͘ �ĂĐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉĂƉĞƌ�ƐŚĂůů�ĐĂƌƌǇ�ϮϬ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�'ĞƚƚŝŶŐ�ϯϱй�ŽĨ
/��ŵĂƌŬƐ�ŝ͘Ğ͘�Ϭϳ ŽƵƚ�ŽĨ�ϮϬ ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƚŽ�ƉĂƐƐ͘��Ƶƚ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƐŚŽƵůĚ ƐĐŽƌĞ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϱ�ŵĂƌŬƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϴϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞǆĂŵ͘

ϭϭ͘ dŚĞ�ϴƚŚ ^ĞŵĞƐƚĞƌ � s ��ĚĞŐƌĞĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐƉůĂǇ ͬ�ŵĂŬĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ
ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƵďũĞĐƚƐ�Ăƚ ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘�



ϭϮ͘ ^�,�D��K&��y�D/E�d/KE
ϭϮ͘ϭ dŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ͘
ϭϮ͘Ϯ���ĂĐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ͬ�dŚĞŽƌǇ ƉĂƉĞƌƐ ŽĨĨĞƌĞĚ�ŝŶ ĞĂĐŚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ ƐŚĂůů�ĐĂƌƌǇ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�

ϭϬϬ�ŵĂƌŬƐ͕�ǁŝƚŚ�ϮϬй�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ϴϬй�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŽƌǇ͘�

ϭϮ͘ϯ��ĂĐŚ ƉƌĂĐƚŝĐĂů ƉĂƉĞƌ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ ƐŚĂůů�ĐĂƌƌǇ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬϬ�ŵĂƌŬƐ͕�
ǁŝƚŚ�ϰϬй�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ϲϬй�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�

ϭϮ͘ϰ dŚĞƌĞ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ďĞ� �ŽĂƌĚ� �ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ� ƐƵďũĞĐƚƐ� ůŝŬĞ� �ŽŵƉƵƚĞƌ�
'ƌĂƉŚŝĐƐ�ĂŶĚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŝŶ�Ăůů ^ĞŵĞƐƚĞƌƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ĞĂĐŚ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŵĂƌŬƐ͘

ϭϮ͘ϱ �� ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŝƐƚ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŵĂƌŬƐ ƐŚĂůů� ďĞ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝ͘Ğ͕͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�;�ǀĂůƵĂƚŝŽŶͿ ĚƵůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�&ĂĐƵůƚǇ͕�,K��ͬ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ͬ�WƌŝŶĐŝƉĂů͘

ϭϮ͘ϲ dŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�^ŝŶŐůĞ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ͘��ůů�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƉĂƉĞƌƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ ĞǆĐĞƉƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉĂƉĞƌƐ͘

ϭϮ͘ϳ dŚĞ�,K�͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�dƵŵŬƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ �K�͘

ϭϮ͘ϴ dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ� ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ�dƵŵŬƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ĨƌŽŵ &ŝŶĞ��ƌƚͬ�
sŝƐƵĂů��ƌƚ �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�h�'ͬ�W�'�
ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ǁŝƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��K�͘

ϭϮ͘ϵ dŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐĐƌŝƉƚƐ͘

ϭϮ͘ϭϬ ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͕� ;�ǀĂůƵĂƚŝŽŶͿ͕� dƵŵŬƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ĂƉƉŽŝŶƚƐ� ƚŚĞ� �ŚŝĞĨ ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ ͬ
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ ĨŽƌ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͘

ϭϯ͘�� D/E/DhD�D�Z<^�&KZ�W�^^
ϭϯ͘ϭ� DŝŶŝŵƵŵ� ŵĂƌŬƐ� ƚŽ ƉĂƐƐ͕ ŝŶ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞŽƌǇ� ƉĂƉĞƌƐ͕ ŝƐ� ϯϱй� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶƚĞƌŶĂů�

ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŵĂƌŬƐ ĂŶĚ ŝŶ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� ƉƌĂĐƚŝĐĂů� ƉĂƉĞƌƐ͕ ŝƐ� ϰϬй͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŵĂƌŬƐ͘



ϭϯ͘Ϯ� dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ĨĂŝů� ŝŶ� ĂŶǇ� ƐƵďũĞĐƚͬƐ� ĐĂŶ� ƌĞͲĂƉƉĞĂƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ� ďǇ�
ƌĞŵŝƚƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ� ĨĞĞ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ƐƵďũĞĐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ� ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘
,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂŶǇ ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŵĂƌŬƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƵƐĞ�ϭϴ͘

ϭϰ͘ �>/'/�/>/dz�&KZ�WZKDKd/KE
ϭϰ͘ϭ� /ƚ� ŝƐ� ŵƵƐƚ� ĨŽƌ� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƚŽ� ƉĂƐƐ� ϴ� ƐƵďũĞĐƚƐͬƉĂƉĞƌƐ� ŝ͘Ğ͘� ϰ� ƐƵďũĞĐƚƐ� ŝŶ� /� ^ĞŵĞƐƚĞƌ� ĂŶĚ� ϰ�

ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝŶ�//�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�///�^ĞŵĞƐƚĞƌ͘�

ϭϰ͘Ϯ ��ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬƐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�s�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϴ�
ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝŶ�///�ĂŶĚ�/s�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�Ăůů�ƉĂƉĞƌƐ ŝŶ�/�ĂŶĚ�//�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘�

ϭϰ͘ϯ tŚŝůĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�s//�^ĞŵĞƐƚĞƌ� ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ ŚĂǀĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ϴ ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝŶ�s ĂŶĚ�s/ ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌĞĚ Ăůů�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ ///�ĂŶĚ�/s ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘�

ϭϰ͘ϰ ��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ZĞͲĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ;ĨŽƌ�ƚŚĞŽƌǇ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽŶůǇͿ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ ĂĨƚĞƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ
ƚŚĞ� ĞĨĨĞĐƚ� ƚŚĂƚ� ŝĨ� ƚŚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� ĨĂŝůƐ� ƚŽ� ƉĂƐƐ� ŝŶ� ƌĞͲĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕� ŚŝƐͬŚĞƌ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�

ϭϰ͘ϱ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ZĞͲĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�WƌĂĐƚŝĐĂů�^ƵďũĞĐƚƐ

ϭϰ͘ϲ dŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŝƐ�ĂŐĂŝŶ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŝŶĞůŝŐŝďůĞ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ŚĞ�ͬ�
ƐŚĞ� ƐŚĂůů� ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĂƚ� ^ĞŵĞƐƚĞƌ͘� EŽ� ďĞŶĞĨŝƚ� ƐŚĂůů� ĂĐĐƌƵĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŵĂƌŬƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĞĂƌŶĞĚ� ďǇ� Śŝŵͬ� ŚĞƌ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂůůǇ� ƚŝůů� ƚŚĞŶ͕� ŝĨ� ŽŶ� ƌĞͲĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ƚŚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ďĞĐŽŵĞƐ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďǇ�Śŝŵ�ͬ�
ŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�Śŝŵ�ͬ�ŚĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐĞƐ� ĂĨƚĞƌ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ƌĞͲĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ƐŚĂůů� ƉĂǇ� ƚŚĞ� ĨĞĞ� ĂƐ� ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

ϭϱ͘ ^dh��Ed^���,�s/KZ�/E�d,���y�D/E�d/KE���EdZ�
ϭϱ͘ϭ dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŚĂƐ� ƚŽ� ďĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĂĐƚŝĐĂů�

ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ŚĞͬƐŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂďƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĞĚ�
ĨŽƌ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘



ϭϱ͘Ϯ� dĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐĐƌŝƉƚƐ�ŝƐ�Ă�ƉƵŶŝƐŚĂďůĞ�ŽĨĨĞŶĐĞ͘�
/Ŷ�ĐĂƐĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͕�ŚĞͬƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞďĂƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶĚ�
ƐƵĐŚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�^ĞŵĞƐƚĞƌƐ͘�

ϭϱ͘ϯ� /ƚ� ŝƐ�Ă�ƉƵŶŝƐŚĂďůĞ�ŽĨĨĞŶĐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚĂďůĞƚͬŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞͬďůƵĞ�ƚŽŽƚŚͬĞĂƌ�ƉŚŽŶĞͬĂŶǇ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŐĂĚŐĞƚƐ�ǁŚŝůĞ�ǁƌŝƚŝŶŐ� ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘� /Ĩ� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝƐ� ĨŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ� ƐƵĐŚ�
ŐĂĚŐĞƚƐ� ŚĞͬƐŚĞ�ǁŝůů� ďĞ� ĚĞďĂƌƌĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ƐƵĐŚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�^ĞŵĞƐƚĞƌƐ͘�

ϭϱ͘ϰ� /Ĩ� ĂŶǇ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŵŝƐďĞŚĂǀĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌŽŽŵ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕� ŚĞͬƐŚĞ�ǁŝůů� ďĞ� ĚĞďĂƌƌĞĚ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� dǁŽ� ^ĞŵĞƐƚĞƌƐ͘� dŚĞ� �ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ� �ŚŝĞĨ� ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ� ŚĂƐ� ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚĞďĂƌ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĐĂŶ�ĚĞďĂƌ�ƐƵĐŚ�Ă�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�

ϭϱ͘ϱ /ƚ� ŝƐ� ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ƚŽ� ĂŶƐǁĞƌ� ƚŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ĞŝƚŚĞƌ� ƉƌĂĐƚŝĐĂů ͬ
ƚŚĞŽƌǇ� ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘� /Ŷ� ĐĂƐĞ� ŚĞͬƐŚĞ� ŝƐ ƐŚŽǁŝŶŐ� ĚŝƐƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� /ŶĚŝĂŶ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�Žƌ�ĐŽŶĚĞŵŶƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Žƌ�ŶŽŶͲƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐĐƌŝƉƚ͕�ŚĞͬƐŚĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�

ϭϱ͘ϲ dŚĞƐĞ� ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
h' ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ ƚŚĞ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ͕� dƵŵŬƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ��ĨĨŝůŝĂƚĞĚ �ŽůůĞŐĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϴͲϭϵ͘

ϭϲ͘� �y�D/E�d/KE�Z�^h>d^��E��/d^��>�^^/&/��d/KE
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ďĞůŽǁ͘

ĂͿ �ŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ͗� /ƚ� ŝƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ� ϳϬй� ĂŶĚ� ĂďŽǀĞ
ŵĂƌŬƐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ϴ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘�

ďͿ &ŝƌƐƚ�ĐůĂƐƐ͗�/ƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŵĂƌŬƐ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ϳϬй�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ϲϬй ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ϴ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘

ĐͿ ^ĞĐŽŶĚ�ĐůĂƐƐ͗�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ďĞůŽǁ�ϲϬй�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�
ŵĂƌŬƐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ϴ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘



ĚͿ WĂƐƐ�ĐůĂƐƐ͗�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ďĞůŽǁ�ϱϬй�ďƵƚ�ŶŽƚ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ�ϰϬй�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�
ŵĂƌŬƐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ϴ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘

ϭϳ͘ ���>�Z�d/KE�K&�Z�E<^
dŽƉ� ƐĐŽƌĞƌƐ ŽĨ� ƚŚĞ� ďĂƚĐŚ� ǁŝůů� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ƌĂŶŬƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶǀŽĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
dƵŵŬƵƌ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƐĐŽƌĞƌƐ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝŶ�ĨŝƌƐƚ�
ĂƚƚĞŵƉƚ͘

ϭϴ͘��� Z�:��d/KE�K&�Z�^h>d^
dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƌĞũĞĐƚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ĂŶǇ� ^ĞŵĞƐƚĞƌ ƐŚŽƵůĚ� ĂďŝĚĞ ďǇ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘

ϭϵ͘�� D�y/DhD��hZ�d/KE�K&�d,���KhZ^�
dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�dƵŵŬƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŶŽƌŵƐ͘

ϮϬ͘��� dZ�E^&�Z�K&�^dh��Ed^
ϮϬ͘ϭ� dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŽŶůǇ�

Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘

ϮϬ͘Ϯ ��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ ƐĞĞŬŝŶŐ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�Ăůů� ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ ^ĞŵĞƐƚĞƌ ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ
ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵĂƌŬƐ�ĐĂƌĚͬĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͘

ϮϬ͘ϯ dƌĂŶƐĨĞƌ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨŽƌŵ� ŽŶĞ� ĐŽůůĞŐĞ� ƚŽ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽůůĞŐĞ� ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ� ƚŽ� dƵŵŬƵƌ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶůǇ�Ăƚ ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘

Ϯϭ͘ Z���WW��>��E��^�s/E'^�
EŽƚ� ǁŝƚŚ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ĂďŽǀĞ͕� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ^ƚĂƚƵƚĞ͕�
ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕� KƌĚĞƌƐ� Žƌ� ƌƵůĞƐ� ŝŶ� ĨŽƌĐĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŝŶĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ŽĨ�
ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘� dŚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƐŚĂůů� ŝƐƐƵĞ� ƐƵĐŚ� ŽƌĚĞƌƐ͕�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Θ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ƐƵĐŚ�ĨŽƌŵĂů�ĂƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ĚĞĞŵ�Ĩŝƚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĐĞͲ�ŚĂŶĐĞůůŽƌ ŝŶ�Ăůů�ŵĂƚƚĞƌƐ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů͘

ϮϮ͘� &��/>/d/�^�dK����WZKs/����dK�d,��&��h>dz��E��^dh��Ed^

ϮϮ͘ϭ dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ� ĨĂĐƵůƚŝĞƐ ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ� &ŝŶĞ� �ƌƚƐ ƐŚĂůů� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĂƚƚĞŶĚ�
EĂƚŝŽŶĂů� ͬ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ůŝŬĞ͕� /ŶĚŝĂ� �ƌƚ� &Ăŝƌ ͬ �ƌƚ� &ĂŝƌƐ� ͬ dƌŝĞŶŶŝĂů ͬ�



�ŝĞŶŶĂůĞ ͬ� ZĂƐŚƚƌĞĞǇĂ� <ĂůĂŵĞůĂ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� �ƌƚ� �ǆŚŝďŝƚŝŽŶƐ� ĂƐ� ĂŶĚ�ǁŚĞŶ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘

ϮϮ͘Ϯ dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŝŐŚƚ ^ĞŵĞƐƚĞƌ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĂƌƌĂŶŐĞ� ŐƌŽƵƉ� ƐŚŽǁ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘

ϮϮ͘ϯ dŚĞ� &ŝŶĞ� �ƌƚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƐŚĂůů� ĐŽŶĚƵĐƚ� Ă� ϭϬ ƚŽ� ϭϱ �ĂǇƐ� WƌŽũĞĐƚ� dŽƵƌͬ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
dŽƵƌ�ĞǀĞƌǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ƌƚ�
'ĂůůĞƌǇͬ,ŝƐƚŽƌŝĐĂůͬ�ZƵƌĂůͬ�EĂƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�ŐŽŽĚ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ͘�

ϮϮ͘ϯ�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵĂǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐĂŝĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ



dhD<hZ��hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ�
/ ^ĞŵĞƐƚĞƌ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ��ŽƵƌƐĞ



dhD<hZ��hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ�
/ ^ĞŵĞƐƚĞƌ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ��ŽƵƌƐĞ
^ĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

^ů͘EŽ͘
�ŽƵƌƐĞ
�ŽĚĞ

dŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ
tWt

�ƵƌĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�

�ǆĂŵ

dŚĞŽƌǇ
�ǆĂŵ

WƌĂĐƚŝĐĂů
�ǆĂŵ

/� dKd�>

ϭ �s�Ͳ&�͗/͘ϭ �Z�t/E'�Ͳ/ ϲ ϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

Ϯ �s�Ͳ&�͗/͘Ϯ ��^/'E�Ϯ��Ͳ/ ϱ ϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

ϯ �s�Ͳ&�͗/͘ϯ ^�h>WdhZ����^/�^ ϱ ϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

ϰ �s�Ͳ&�͗/͘ϰ >�dd�Z/E'�Θ�>�zKhd ϲ ϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

ϱ �s�Ͳ&�͗/͘ϱ �KDWhd�Z�'Z�W,/�^Ͳ/ Ϯ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ

ϲ �s�Ͳ&�͗/͘ϲ d,�KZz�K&��Zd�,/^dKZz Ϯ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ

ϳ �s�Ͳ&�͗/͘ϳ
<�EE����ͬ�,/E�/�ͬ
���/d/KE�>��E'>/^,

ϰ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ

ϴ �s�Ͳ&�͗/͘ϴ '�E�Z�>��E'>/^, ϰ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ

dKd�> ϯϰ ϮϰϬ ϮϰϬ ϯϮϬ ϴϬϬ

ΎtWt͗ tŽƌŬůŽĂĚ�ƉĞƌ tĞĞŬ͕ Ύ�ƌŶ͗ �ƵƌĂƚŝŽŶ͕�Ύ/�͗ /ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
Ύ^ƉĞĐŝĂů�EŽƚĞ͗ �ŽŵƉƵƚĞƌ�'ƌĂƉŚŝĐƐͲ/�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘



dhD<hZ��hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ�
/ ^ĞŵĞƐƚĞƌ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ��ŽƵƌƐĞ

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇůůĂďƵƐ

�s�Ͳ&�͗/͘ϭ�͗��Z�t/E'Ͳ/

�ǆĞƌĐŝƐĞƐ� ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĂ� ůŝŬĞ�ƉĞŶĐŝů͕�ĐŚĂƌĐŽĂů�ĂŶĚ�ƉĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶŬ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�EĂƚƵƌĞ�Θ�KďũĞĐƚƐ͕�^ƚŝůů�>ŝĨĞ��ƌĂǁŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐĂů�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞƚĂŝŶ� ĂŶĚ� ƌĞĐĂůů� ŝŵĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͕�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂƉŝĚ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ĞƚĐ͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗ Ϭϴ�ŶŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ ;,ĂůĨ�ŝŵƉĞƌŝĂů�^ŝǌĞͿ

�s�Ͳ&�͗/͘Ϯ�͗���^/'E�Ϯ�Ͳϭ

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ĚĞƐŝŐŶ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ŽƌŝĞŶƚĞĚ� ƉĂŝŶƚŝŶŐƐ� ǁŝƚŚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶĂů� ĂƐƉĞĐƚƐ͘�
�ĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƌŚǇƚŚŵ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƉŽǁĞƌĨƵůůǇ�
ďǇ� ĚƌĂǁŝŶŐ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ƐŬĞƚĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ŬŝŶĚƐ� ŽĨ� ƐƵďũĞĐƚƐ� ĨƌŽŵ� ĚĂŝůǇ� ůŝĨĞ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĂŶĚ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĐĂů� ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� ƉŝĐƚŽƌŝĂů� ƐƉĂĐĞ͕� ŶĞŐĂƚŝǀĞ�
ĂŶĚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƐƉĂĐĞ͘��

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗ Ϭϴ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ ;,ĂůĨ�ŝŵƉĞƌŝĂů�^ŝǌĞͿ�ZŽƵŐŚ�^ŬĞƚĐŚĞƐ�͗�ϮϬ�

�s�Ͳ&�͗/͘ϯ�͗�^�h>WdhZ����^/�^

dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǀŝƐƵĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝǀĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�
ĐůĂǇ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ŽĨ�ĐůĂǇ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ŝŶ�ƌŽƵŶĚ͕�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�
ŵĂŶŵĂĚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŵĞĚŝĂ͘��

DĞĚŝƵŵ͗��ůĂǇ͕�^ŽĂƉ͕��ƌŵĂƚƵƌĞ�tŝƌĞ
^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗ Ϭϰ ŶŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ��ůĂǇ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ��ƌĂǁŝŶŐƐ�Ϭϴ�



�s�Ͳ&�͗�/͘ϰ͗ >�dd�Z/E'�Θ�>�zKhd�

�ĞƚĂŝů� ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐĂůůŝŐƌĂƉŚŝĐ� ƐĐŚŽŽůƐ� ;�ƵƌŽƉĞĂŶ͕� /ŶĚŝĂŶ�^ĐƌŝƉƚ͕�'ŽƚŚŝĐ�
ĂŶĚ�,ƵŵĂŶŝƐƚŝĐͿ�ZŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ďƌƵƐŚ�ƉŽŝŶƚ͘�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚǇ͗��ĞƐŝŐŶ͕�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƌĞĂĚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƚƚĞƌ͘�dŚĞ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ

dŚĞ �ĚǀĂŶĐĞĚ ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ŽĨ� ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ� ŝŶ� ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ� Θ� ĐĂůůŝŐƌĂƉŚŝĐ� ůĂǇŽƵƚƐ� ǁŝƚŚ� ŝƚƐ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� /ŶĚŝĂŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐͲƐƵŝƚĂďůĞ� ƚŽ� ƉƌŝŶƚ� ĂĚƐ͕� ůŝŬĞ� 'ƌĞĞƚŝŶŐ� ĐĂƌĚƐ� ƉƌĞƐƐ� ĂĚ͕� ƉŽƐƚĞƌ͕�
ŚŽĂƌĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ

x ^ƚƵĚǇ� ŽĨ� ĐĂůůŝŐƌĂƉŚŝĐͲůĞƚƚĞƌŝŶŐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ĂůƉŚĂďĞƚŝĐ� �ƵƌŽƉĞĂŶ͕� /ŶĚŝĂŶ� ^ĐƌŝƉƚ͕�
'ŽƚŚŝĐ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶŝƐƚŝĐ

x ^ƚƵĚǇ�ŽĨ��ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ϯ��ůĞƚƚĞƌͲĨŽƌŵƐ
x ^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐĂƉƚŝŽŶƐ�ͬ�ƐůŽŐĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂůůŝŐƌĂƉŚŝĐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗� Ϭϴ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬ͕�DĞĚŝƵŵ͗ WĞŶ�Θ�/ŶŬ�ͬ��ƌƵƐŚ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌ�����

s�Ͳ&�͗�/͘ϱ͗ �KDWhd�Z�'Z�W,/�^Ͳ/

�ǀŽůƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ŽĨ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ͗� ĨŝƌƐƚ�
ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͕�ƚŚŝƌĚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͕�ĨŽƵƌƚŚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŝĨƚŚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͗�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͕�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗� ĚĂƚĂ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕� ŽĨĨŝĐĞ� ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶ͕� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂŶĚ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ŐƌĂƉŚŝĐƐ ĂŶĚ�ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�ŽĨĨŝĐĞ�ƚŽŽůƐ͕��ǆĐĞů�KƵƚůŽŽŬ͕�WŽǁĞƌ�WŽŝŶƚ͕�WƵďůŝƐŚĞƌ͕�
tŽƌĚ͘��

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�D^�WĂŝŶƚ Ϭϰ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ��ŝŐŝƚĂů�WƌŝŶƚ�ĂŶĚ�WŽǁĞƌ�WŽŝŶƚ�Ϭϰ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘��ŽŵƉƵƚĞƌ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ͗�E͘�DŝƚŚŝůŝ �Ğǀŝ�ĂŶĚ��͘�WĂĚŵĂƐƌŝ͕�^<zt�Z��WƵďůŝƐŚĞƌƐ͘
Ϯ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͗�WĞĂƌƐŽŶ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͘
ϯ͘��ŽŵƉƵƚĞƌ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ͗ �ŶŝƚĂ�'ŽĞů͕�WĞĂƌƐŽŶ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͘
ϰ͘�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�Ͳ s͘�ZĂũĂƌĂŵĂŶ͗�W,/�;���Ϳ
ϱ͘� DŝĐƌŽƐŽĨƚ� ŽĨĨŝĐĞ� ϮϬϭϬ͗� :ŽŚŶ� tĂůŬĞŶďĂĐŚ͕� ,Ğƌď� dǇƐŽŶ͕� DŝĐŚĂĞů� Z� 'ƌŽŚ͕� &ĂŝƚŚĞ�

tĞŵƉĞŶ͘
ϲ͘�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�ŽĨĨŝĐĞ�ϮϬϭϬ�ĨŽƌ�tŝŶĚŽǁƐ͗ ^ƚĞǀĞ�^ĐŚǁĂƌƚǌ͘



s�Ͳ&�͗�/͘ϲ͗�d,�KZz�K&��Zd�,/^dKZz

�ŝƐĐƵƐƐ�ŽŶ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�Ăƌƚ�ʹ tŚĂƚ�ŝƐ��ƌƚ�͍͕�EĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌƚ͕�&ƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌƚ͕�&ŽůŬ�ŽĨ��ƌƚ�ŽĨ�
/ŶĚŝĂ͕� tĂƌůŝ WĂŝŶƚŝŶŐƐ͕� >ĞĂƚŚĞƌ� WƵƉƉĞƚƌǇ͕� ZĂŶŐŽůŝ͕� ,ĂƐĞ� � �ŚŝƚŚƌĂ͕� DĂĚĂƌĂŶŐŝ� ĞƚĐ͘͘�
&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ� /ŶĚŝĂŶ�WĂŝŶƚŝŶŐƐ͕� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ� /ŶĚŝĂŶ� ^ĐƵůƉƚƵƌĞ͕� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�
/ŶĚŝĂŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘

>ŝĨĞ�ĂŶĚ��ƌƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�͗�ZĂũĂ�ZĂǀŝ�sĂƌŵĂ͕�<�sĞŶŬĂƚĂƉƉĂ͕�<�<�,ĞďďĂƌ͕�D�&�,ƵƐƐĂŝŶ͕�
Z�D�,ĂĚĂƉĂĚ͕��ŵƌƵƚŚĂ�^ŚĞƌͲ'ŝů͕�^ŚĞĞůĂ�'ŽƵĚĂ͘

�s�Ͳ&�͗/͘ϳ͗�<�EE���

�� p��Uo�r��� ��

��$r�]�3�J�����T���3�M�8�T��v�=�p����·�w��Y��¤�T���&w��J��}��p��8�T���W�

�r�¯3�OX����r�¯��J�$8���3�p�¨T��x}�²x]�®z$L������$s�

�s�Ͳ&�͗/͘ϳ͗�,/E�/

ϭ͘� �ŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�WƌŽƐĞ͗ ͞'ĂĚǇĂůŽĐŚĂŶ�͟�

�ĚŝƚĞĚ�ďǇ�͗ �ƌ͘�^ŚĞŬŚĂƌ

;WƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�WƌĂƐĂƌĂŶŐĂ͕��ĂŶŐĂůŽƌĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ĂŶŐĂůŽƌĞͿ

Ϯ͘ 'ƌĂŵŵĂƌ͗ sĂŬǇĂ�ƐŚƵĚŚ�<ŝũŝǇĞ͕�>ŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂĐŚĂŶĂ�

ϯ͘� dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ͗ WĂƐƐĂŐĞ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ďŽŽŬƐ

ϭ͘� ,ŝŶĚŝ�sǇĂŬĂƌĂŶ�WƌĂďŽĚŚ��ǀĂŵ�ZĂĐŚĂŶĂ�ʹ �ƌ͘sŝũĂǇƉĂů�^ŝŶŐŚ

Ϯ͘� sǇĂǀĂŚĂƌŝŬ�,ŝŶĚŝ�sǇĂŬĂƌĂŶ��ŶƵǀĂĚ�dĂƚŚĂ�ZĂĐŚĂŶĂ�ʹ �ƌ͘,͘�WĂƌĂŵĞƐǁĂƌĂŶ



�s�Ͳ&�͗/͘ϳ�͗����/d/KE�>��E'>/^,

W�ZdͲ�

^ĞĐƚŝŽŶͲ/

WŽĞƚƌǇ͗�Ϭϭ�ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�tĞĞŬ

ϭ͘ dŚĞ�'ŽŽĚ�DŽƌƌŽǁͲ:ŽŚŶ��ŽŶŶĞ
Ϯ͘ �ĂůůĂĚ�KĨ��dŚĞ�>ĂŶĚůŽƌĚ�Ͳ>ĂŶŐƐƚŽŶ�,ƵŐŚĞƐ
ϯ͘ ��WƐĂůŵ�KĨ�>ŝĨĞͲ,ĞŶƌǇ�tĂĚƐǁŽƌƚŚ�>ŽŶŐĨĞůůŽǁ
ϰ͘ �ĞĐĂƵƐĞ�/��ŽƵůĚ�EŽƚ�^ƚŽƉ�&Žƌ��ĞĂƚŚͲ�ŵŝůǇ��ŝĐŬĞŶƐŽŶ

^ĞĐƚŝŽŶͲ//

WƌŽƐĞ͗�Ϭϭ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ

ϭ͘ WŽŽƌ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�Ͳ�ŚĂƌůĞƐ�>Ăŵď
Ϯ͘ ��&ĞůůŽǁ�dƌĂǀĞůůĞƌ�Ͳ�͘'͘�'ĂƌĚŝŶĞƌ
ϯ͘ /Ŷ�WƌĂŝƐĞ�KĨ�DŝƐƚĂŬĞƐͲZŽďĞƌƚ�>ǇŶĚ

W�ZdͲ�

^ĞĐƚŝŽŶͲ///

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�tƌŝƚŝŶŐ��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ Ͳ/�͗�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ
�ƐƐĂǇ�tƌŝƚŝŶŐ
WĂƌĂŐƌĂƉŚ�tƌŝƚŝŶŐ
�ŝĂůŽŐƵĞ�tƌŝƚŝŶŐ

�s�Ͳ&�͗�/͘ϴ͗ '�E�Z�>��E'>/^,

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ��ŽŽŬ��ĐŚŝĞǀĞ ;WƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌ�h'�^ǇůůĂďƵƐ͕�dƵŵŬƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ



dhD<hZ��hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ�

>ĂŶŐƵĂŐĞ͗�'ĞŶĞƌĂů��ŶŐůŝƐŚ�YƵĞƐƚŝŽŶ�WĂƉĞƌ�WĂƚƚĞƌŶ

/�^ĞŵĞƐƚĞƌ��s��&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ

W�ZdͲ�

;WK�dZz�Θ�^,KZd�^dKZzͿ�

�ǆĂŵ�,ŽƵƌƐ͗ ϯ����������������������������������������������������������������������������������������������DĂǆŝŵƵŵ�DĂƌŬƐ�ͲϴϬ

/͘� �ŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ĨŝǀĞ ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�^ĞŶƚĞŶĐĞƐ͘��� ϱyϮ�сϭϬ�

//͘� �ŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ĨŽƵƌ ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ϰy�ϭϬс�ϰϬ�

W�Zd��

;/EdZK�h�d/KE�dK��KDDhE/��d/KE�^</>>^�/E��E'>/^,Ϳ

DĂǆŝŵƵŵ�DĂƌŬƐ�ͲϯϬ

///͘� &ŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐ͘ ϱyϭ�сϱ�

/s͘� �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘� ϱǆϭсϱ

s͘� &ŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ǁŽƌŬƐ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͘ ϱǆϭсϱ

s/͘� �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĂů�ǀĞƌďƐ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͘ ϱǆϭсϱ

s//͘� /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĐůĂƵƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘ ϱǆϭсϱ

s///͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌĂŶƐŝƚŝǀĞ�ǀĞƌďƐ�ŝŶ�

^ĞŶƚĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘� ϱǆϭсϱ

ΎΎΎΎΎΎΎΎ



dhD<hZ��hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ�
//�^ĞŵĞƐƚĞƌ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ��ŽƵƌƐĞ



dhD<hZ��hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ�
//�^ĞŵĞƐƚĞƌ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ��ŽƵƌƐĞ
^ĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

^ů͘EŽ͘
�ŽƵƌƐĞ
�ŽĚĞ

dŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ tWt
�ƌŶ͘�ŽĨ�
�ǆĂŵ

dŚĞŽƌǇ
�ǆĂŵ

WƌĂĐƚŝĐĂů
�ǆĂŵ

/� dKd�>

ϭ �s�Ͳ&�͗//͘ϭ �Z�t/E'�Ͳ// ϲ ϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

Ϯ �s�Ͳ&�͗//͘Ϯ ^d/>>�>/&��W�/Ed/E' ϱ ϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

ϯ �s�Ͳ&�͗//͘ϯ WZ/Ed�D�</E'���^/�^ ϱ ϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

ϰ �s�Ͳ&�͗//͘ϰ ��>>/'Z�W,z�Θ�>�zKhd ϲ ϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

ϱ �s�Ͳ&�͗//͘ϱ �KDWhd�Z�'Z�W,/�^Ͳ// Ϯ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ

ϲ �s�Ͳ&�͗//͘ϲ D�d�Z/�>^�Θ�D�d,K�^ Ϯ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ

ϳ �s�Ͳ&�͗//͘ϳ <�EE����ͬ�,/E�/�ͬ
���/d/KE�>��E'>/^,

ϰ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ

ϴ �s�Ͳ&�͗//͘ϴ '�E�Z�>��E'>/^, ϰ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ

dKd�> ϯϰ ϮϰϬ ϮϰϬ ϯϮϬ ϴϬϬ

ΎtWt͗ tŽƌŬůŽĂĚ�WĞƌ�tĞĞŬ͕ Ύ�ƌŶ�͗��ƵƌĂƚŝŽŶ͕�Ύ/��͗�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
Ύ^ƉĞĐŝĂů�EŽƚĞ͗ �ŽŵƉƵƚĞƌ�'ƌĂƉŚŝĐƐͲ//�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�



dhD<hZ��hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ�

//ŶĚ ^ĞŵĞƐƚĞƌ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ��ŽƵƌƐĞ
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇůůĂďƵƐ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

�s�Ͳ&�͗�//͘ϭ͗ �Z�t/E'Ͳ//

�ǆĞƌĐŝƐĞƐ� ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĂ� ůŝŬĞ�ƉĞŶĐŝů͕�ĐŚĂƌĐŽĂů�ĂŶĚ�ƉĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶŬ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ůŝĨĞ�ŵŽĚĞů�ƐƚƵĚǇ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵŽƌǇ͕�EĂƚƵƌĞ�Θ�KďũĞĐƚƐͲƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞƚĂŝŶ� ĂŶĚ� ƌĞĐĂůů� ŝŵĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͕�
ŽƵƚĚŽŽƌ� ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĂƉŝĚ� ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ� ĞƚĐ͘� �ĂŝůǇ� ůŝĨĞ� ƐŬĞƚĐŚĞƐ͕� �ƌĂǁŝŶŐ� ƚŚĞ� DĂƐƚĞƌ�
ǁŽƌŬƐ͕�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘�

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗ Ϭϴ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ ;,ĂůĨ�ŝŵƉĞƌŝĂů�^ŝǌĞͿ

�s�Ͳ&�͗�//͘Ϯ͗ ^d/>>�>/&��W�/Ed/E'

�ǆĞƌĐŝƐĞƐ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĂ� ůŝŬĞ� ƉĞŶĐŝů͕� ĐŚĂƌĐŽĂů� ĂŶĚ� ƉĞŶ� ĂŶĚ� ŝŶŬ͕� ŵŽŶŽĐŚƌŽŵĞ�ǁŽƌŬƐ�
ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�EĂƚƵƌĞ�Θ�KďũĞĐƚƐͲƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�
ƌĞƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐĂůů� ŝŵĂŐĞƐ͘�^ƚƵĚǇ�ŽĨ��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŐƌŝƉ�ŽŶ�ůŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ͘�

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗ Ϭϴ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ ;,ĂůĨ�ŝŵƉĞƌŝĂů�^ŝǌĞͿ

�s�Ͳ&�͗�//͘ϯ͗ WZ/Ed�D�</E'���^/�^�

�ĂƐŝĐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ŝŶ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ƉƌŝŶƚŝŶŐ� ŝŶ� ŽŶĞ� ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ĐŽůŽƌ͕� ƐŝŵƉůĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ� ďůŽĐŬ�
ŵĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŽŽĚ͕�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƚŽŶĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƚŝĐŽůŽƌ�ďůŽĐŬ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŝŶƚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗� ϰ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬ͕DĞĚŝƵŵ͗tŽŽĚͬ��ĂŶǀĂƌ�^ŚĞĞƚ�ͬ�>ŝŶŽůĞƵŵ
WůĂƚĞ�^ŝǌĞ͗ ϴ͟ǆϭϬ͟���

�s�Ͳ&�͗�//͘ϰ͗ ��>>/'Z�W,z�Θ�>�zKhd�

dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�^ŝŵƉůĞ�WƌĞƐƐ�>ĂǇŽƵƚƐ�hƐŝŶŐ�^ŝŵƉůĞ�WƌŽĚƵĐƚƐ�ͬ�KďũĞĐƚƐ�/Ŷ�dŚĞ�&Žƌŵ�
KĨ�Ϯ���ŶĚ�ϯ��^ŚĂƉĞ�;^ƵĐŚ��Ɛ��ƵďĞƐ͕�^ƉŚĞƌĞƐ͕��ǇůŝŶĚĞƌƐ��ƚĐ͘Ϳ͕�ZĞŶĚĞƌŝŶŐ�tŝƚŚ��ͬtͲ�ŽůŽƌ�



Ͳ &ůĂƚ�Kƌ�,ĂůĨ�dŽŶĞ�DĞĚŝƵŵ��ůŽŶŐ�tŝƚŚ�^ŝŵƉůĞ��ĂƉƚŝŽŶƐ Kƌ�dŝƚůĞƐ� ��ŶĚ��ůƐŽ�WƌĞƉĂƌŝŶŐ�
^ŝŵƉůĞ��ĂůůŝŐƌĂƉŚŝĐ�>ĂǇŽƵƚƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ��ĂůůŝŐƌĂƉŚŝĐ�WĞŶ͘

DĞĚŝƵŵ͗ WĞŶ�Θ�/ŶŬ�ͬ�ďƌƵƐŚ͕��ŽůŽƌ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�Ϭϴ�EŽ͛ƐtĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ͘��;^ƵŝƚĂďůĞͬ,ĂůĨ�ŝŵƉĞƌŝĂů�ƐŝǌĞͿ

�s�Ͳ&�͗�//͘ϱ͗ �KDWhd�Z�'Z�W,/�^Ͳ//

�ŽƌĞů�ƌĂǁ�
,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�&ĞĂƚƵƌĞƐ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽƌĞů�ƌĂǁͲ ƉƌĂĐƚŝĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�Θ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĞĨĨĞĐƚƐ͘� dŚĞ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ� Ăƌƚ�ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ͕� ůŝŬĞ� ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕� ǀĞĐƚŽƌ� ĂƌƚƐ͕�
ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ůŽŐŽƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ĞƚĐ͘�dŚĞ�ǀŝƐƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽǁŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŽŶ�
ĚŝŐŝƚĂů�ĨŽƌŵĂƚ͘��

�ŽƌĞů�ƌĂǁ��ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚĞŶƚƐ�
'ĞƚƚŝŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽƌĞů�ƌĂǁ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽƌĞů�ƌĂǁ�
&ĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ��ŽƌĞů�ƌĂǁ�
�ŽƌĞů�ƌĂǁ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�
dŽŽů��Žǆ�
DŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ĚŽďĞ�/ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ�ƚŽ��ŽƌĞů�ƌĂǁ�
�ŽŵŵŽŶ�dĂƐŬƐ�

�ƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽůŽƌŝŶŐ�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
^ĞůĞĐƚŝŶŐ�KďũĞĐƚƐ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ��ĂƐŝĐ�^ŚĂƉĞƐ�
ZĞƐŚĂƉŝŶŐ�KďũĞĐƚƐ�
KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�
�ƉƉůǇŝŶŐ�ĐŽůŽƌ�ĨŝůůƐ�ĂŶĚ�KƵƚůŝŶĞƐ�

DĂƐƚĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dĞǆƚ�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
dĞǆƚ�dŽŽů�
�ƌƚŝƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ƚĞǆƚ�
&ŽƌŵĂƚƚŝŶŐ�dĞǆƚ�
�ŵďĞĚĚŝŶŐ�KďũĞĐƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚĞǆƚ�
tƌĂƉƉŝŶŐ�dĞǆƚ�ĂƌŽƵŶĚ�KďũĞĐƚ�
>ŝŶŬŝŶŐ�dĞǆƚ�ƚŽ�KďũĞĐƚƐ�

�ƉƉůǇŝŶŐ��ĨĨĞĐƚƐ�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
WŽǁĞƌ�ŽĨ��ůĞŶĚŝŶŐ



�ŝƐƚŽƌƚŝŽŶ�
�ŽŶƚŽƵƌ��ĨĨĞĐƚƐ�
�ŶǀĞůŽƉĞƐ�
>ĞŶƐ�ĞĨĨĞĐƚƐ�
dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ��ĞƉƚŚ��ĨĨĞĐƚƐ�
WŽǁĞƌ��ůŝƉƐ�

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŝƚŵĂƉ��ŽŵŵĂŶĚƐ�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŝƚŵĂƉƐ�
�ĚŝƚŝŶŐ��ŝƚŵĂƉƐ�
�ƉƉůǇŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ��ŝƚŵĂƉƐ�
WƌŝŶƚŝŶŐ�

�ŽƌĞů�ƌĂǁͲ tĞď�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�dŽŽů�ďĂƌ�Θ�^ĞƚƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĞďƉĂŐĞ�
�ǆƉŽƌƚŝŶŐ�ĨŝůĞƐ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ�ďƵƚƚŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌŽůůŽǀĞƌ�ĞĨĨĞĐƚƐ�

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�Ϭϰ�ǁĞůů ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ��ŝŐŝƚĂů�WƌŝŶƚ�DĞĚŝĂ�ĂŶĚ��s��ĨŽƌŵĂƚ͘

�s�Ͳ&�͗�//͘ϲ͗ D�d�Z/�>^�Θ�D�d,K�^

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƉĞŶĐŝů�ŐƌĂĚĞƐ͕�ŵĞĚŝĂ�ŽĨ�ĐŽůŽƌƐ͕�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶǀĂƐ͘�WƌĂĐƚŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ
ŽĨ� ĐŽůŽƌƐ� ĂƐ� ƉĂŝŶƚŝŶŐ� ŵĞĚŝƵŵ͕� ĐŽůŽƌƐ� ǁŚĞĞů͕� ĐŽůŽƌ� ĐŚĂƌƚ͕� �ĂƐŝĐ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ĐŽůŽƌ͕� ĐŽůŽƌ�
ŚĂƌŵŽŶǇ͕�ZĞŶĚĞƌŝŶŐ͕�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĞƚĐ͘

dŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ� ŽĨ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĐŽůŽƌƐ� ĂŶĚ� ƉŝŐŵĞŶƚƐ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ� ĂŶĚ� ŽƉĂƋƵĞ� ĐŽůŽƌƐʹƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝƵŵ͕�ǁĂƚĞƌ�ĐŽůŽƌ͕�ƚĞŵƉĞƌĂ͕�ŐŽƵĂĐŚĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�
ĂĐƌǇůŝĐ�ĞƚĐ͘�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�ŝŶ�Žŝů͕��ƌŝĞĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Žŝů�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͕ ^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕�
ƉƌŝŵŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�;ŽŝůƐͿ�ƉŝŐŵĞŶƚ͘�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ

WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂŶǀĂƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘�ZĞĨƌĂĐƚŝǀĞ�ŝŶĚĞǆ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕ ^ƚƵĚǇ�
ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͘�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ŵƵƌĂů�Ͳ ƉĂŝŶƚŝŶŐ�Ͳ
ĨƌĞƐĐŽ� ;/ŶĚŝĂŶ� ĂŶĚ� tĞƐƚĞƌŶͿ͕� dĞŵƉĞƌĂ͕� ĞŶĐĂƵƐƚŝĐ� ƉĂŝŶƚŝŶŐ͘� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ŵƵƌĂůƐͲŵŽƐĂŝĐ͕�ĐŽůůĂŐĞ͕�ƌĞůŝĞĨ



�s�Ͳ&�͗�//͘ϳ͗�<�EE���

�� p��Uo�r��� ��

��$r�]�3�J�����T���3�M�8�T� v�=�p����·�w��Y��¤�T���&w��J��}��p��8�T���W�

�r�¯3�OX����r�¯��J�$8���3�p�¨T��x}�²x]�®z$L������$s�

�s�Ͳ&�͗�//͘ϳ͗�,/E�/

ϭ͘� �ŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�WŽĞŵƐ͗ ͞<ĂǀǇĂ�^ƵƐŚŵĂ͟������

�ĚŝƚĞĚ�ďǇ͗ �ƌ͘��͘�'ĂŶĞƐŚ�ĂŶĚ �ƌ͘�D͘�sŝŵĂůĂ

;WƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�WƌĂƐĂƌĂŶŐĂ͕��ĂŶŐĂůŽƌĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ĂŶŐĂůŽƌĞͿ

Ϯ͘�� �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͗ ��WĂƐƐĂŐĞ�ƐƚƵĚǇ�;�ƌƚŚ�'ƌĂŚĂŶͿ

dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ͗ WĂƐƐĂŐĞ���������

�s�Ͳ&�͗�//͘ϳ͗ ���/d/KE�>��E'>/^,

W�Zd�ʹ�
^ĞĐƚŝŽŶͲ/
WŽĞƚƌǇ͗ Ϭϭ�ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�tĞĞŬͬϭϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌ
�ŵŽƌĞƚƚŝ�Ͳ ^ŽŶŶĞƚ�ϳϱ�Ͳ �ĚŵƵŶĚ�^ƉĞŶĐĞƌ
dŚĞ��ŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ��ƌŝŐĂĚĞ�Ͳ>ŽƌĚ�dĞŶŶǇƐŽŶ
dŚĞ�^ŽůŝƚĂƌǇ�ZĞĂƉĞƌ�ͲtŝůůŝĂŵ�tŽƌĚƐǁŽƌƚŚ
��ZŝǀĞƌ�ʹ ��<�ZĂŵĂŶƵũĂŶ

^ĞĐƚŝŽŶͲ//
WƌŽƐĞ͗�Ϭϭ�ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�tĞĞŬͬϭϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌ
dŚĞ��ŽŶŬĞǇ�Ͳ ^ŝƌ�:͘��ƌƚŚƵƌ�dŚŽŵƐŽŶ
dŚĞ�&ŝŐŚƚ�ͲtŝůůŝĂŵ�,Ăǌůŝƚƚ
tŝƚŚ�ƚŚĞ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�Ͳ^ƚĞƉŚĞŶ�>ĞĂĐŽĐŬ

W�Zd�ʹ�
^ĞĐƚŝŽŶͲ///
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�tƌŝƚŝŶŐ��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞͲ //͗�Ϭϭ�ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�tĞĞŬͬϭϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌ
WƌĞĐŝƐĞ tƌŝƚŝŶŐ
^ƚŽƌǇ�tƌŝƚŝŶŐ
ZĞƉŽƌƚ�tƌŝƚŝŶŐ



�s�Ͳ&�͗�//͘ϴ͗ '�E�Z�>��E'>/^,

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ��ŽŽŬ�/ůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ ;WƌĞƐĐƌŝďĞĚ ĂƐ�ƉĞƌ�h'�^ǇůůĂďƵƐ͕�dƵŵŬƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ

ΎΎΎΎΎΎΎ



dhD<hZ��hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ�

>ĂŶŐƵĂŐĞ͗�'ĞŶĞƌĂů��ŶŐůŝƐŚ�YƵĞƐƚŝŽŶ�WĂƉĞƌ�WĂƚƚĞƌŶ

//�^ĞŵĞƐƚĞƌ �s��&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ

W�ZdͲ�

;WK�dZz��E���^^�z^Ϳ

�ǆĂŵ�,ŽƵƌƐ͗ ϯ����������������������������������������������������������������������������������������������DĂǆŝŵƵŵ�DĂƌŬƐ�ͲϴϬ

/͘� �ŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ĨŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�^ĞŶƚĞŶĐĞƐ͘��� ϱyϮ�сϭϬ�

//͘� �ŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ĨŽƵƌ ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ϰy�ϭϬс�ϰϬ�

W�Zd��

;/EdZK�h�d/KE�dK��KDDhE/��d/KE�^</>>^�/E��E'>/^,Ϳ

///͘� &ŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ǀĞƌďƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐ͘ ϱyϭсϱ�

/s͘� &ŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂƌƚŝĐůĞƐ͘�� ϱǆϭсϱ

s͘� &ŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉƌĞƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚ͘ ϱǆϭсϱ

s/͘� &ŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĐŚŽƐĞŶ

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚƐ͘ ϱǆϭсϱ

s//͘� �ĚĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂĨĨŝǆĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ͘ ϱǆϭсϱ

s///͘��Ž�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ͘ ϱǆϭсϱ



dhD<hZ��hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ�

YƵĞƐƚŝŽŶ�WĂƉĞƌ�WĂƚƚĞƌŶ�
<ĂŶŶĂĚĂ�ͬ,ŝŶĚŝ�ͬ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŶŐůŝƐŚ�ͬ�dŚĞŽƌǇ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

�ǆĂŵ��ƵƌĂƚŝŽŶ͗ Ϭϯ�,ŽƵƌƐ����������������������������������������������������������������������������������DĂǆ�DĂƌŬƐ�ϴϬ�

/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�
ϭ͘�
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘

W�Zd�͚�͛

Dh>d/W�>���,K/���Yh�^d/KE^�������������������������������������������������������������������������������ϮyϭϬсϮϬ

ϭ͘
ĂͿ ďͿ ĐͿ ĚͿ
Ϯ͘
ĂͿ ďͿ ĐͿ ĚͿ
ϯ͘
ĂͿ ďͿ ĐͿ ĚͿ
ϰ͘
ĂͿ ďͿ ĐͿ ĚͿ
ϱ͘
ĂͿ ďͿ ĐͿ ĚͿ
ϲ͘
ĂͿ ďͿ ĐͿ ĚͿ
ϳ͘
ĂͿ ďͿ ĐͿ ĚͿ
ϴ͘
ĂͿ ďͿ ĐͿ ĚͿ
ϵ͘
ĂͿ ďͿ ĐͿ ĚͿ
ϭϬ͘
ĂͿ ďͿ ĐͿ ĚͿ



W�Zd�͚�͛

�E^t�Z��Ez�&KhZ�Yh�^d/KE^����������������������������������������������������������������������������ϰyϱсϮϬ

ϭͿ
ϮͿ
ϯͿ
ϰͿ
ϱͿ
ϲͿ

W�Zd�͚�͛

�E^t�Z��Ez�d,Z���Yh�^d/KE^����������������������������������������������������������������������������ϯyϭϬ�сϯϬ

ϭͿ
ϮͿ
ϯͿ
ϰͿ
ϱͿ

W�Zd�͚�͛

�E^t�Z��Ez�KE��Yh�^d/KE����������������������������������������������������������������������������������ϭyϭϬсϭϬ

;WĂƐƐĂŐĞ� dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ� ͬ �ƐƐĂǇ�tƌŝƚŝŶŐ� ͬ� >ĞƚƚĞƌ�tƌŝƚŝŶŐ� ͬ� �ǆƉůĂŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ��ƌƚ�ǁŽƌŬ�
ĞƚĐ͘͘Ϳ���������������������������

ϭͿ
ϮͿ
ϯͿ

ΎΎΎΎΎΎ



dhD<hZ��hE/s�Z^/dz

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ�͗ W�/Ed/E'



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ͗ W�/Ed/E'

^ĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ
///�^ĞŵĞƐƚĞƌ �ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

^ů͘
EŽ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽĚĞ dŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ tWt
�ƌŶ͘�

ŽĨ��ǆĂŵ
dŚĞŽƌǇ
�ǆĂŵ

WƌĂĐƚŝĐĂů
�ǆĂŵ

/� dKd�>

ϭ �s�ͲW�͗///͘ϭ �Z�t/E'�Ͳ/� ϱ ϭϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
Ϯ �s�ͲW�͗///͘Ϯ WKZdZ�/d�W�/Ed/E'Ͳ/ ϲ ϭϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

ϯ �s�ͲW�͗///͘ϯ
W/�dKZ/�>�
�KDWK^/d/KEͲ/

ϱ ϭϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

ϰ �s�ͲW�͗///͘ϰ �E/D�d/KEͲ/ ϰ ϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϱ �s�ͲW�͗///͘ϱ �KDWhd�Z�'Z�W,/�^Ͳ/// ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ
ϲ �s�ͲW�͗///͘ϲ ��^/��W,KdK'Z�W,zͲ/ ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ
ϳ �s�ͲW�͗///͘ϳ �Zd�K&�<�ZE�d�<� Ϯ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ
ϴ �s�ͲW�͗///͘ϴ �KE^d/dhd/KE�K&�/E�/� ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ

dKd�> ϯϰ ϴϬ ϮϰϬ ϰϴϬ ϴϬϬ

ΎtWt͗ tŽƌŬůŽĂĚ�ƉĞƌ tĞĞŬ͕ Ύ�ƌŶ͗��ƵƌĂƚŝŽŶ͕�Ύ/�͗ /ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
Ύ^ƉĞĐŝĂů� EŽƚĞ͗ /ŶĚŝĂŶ� �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ� ƐƵďũĞĐƚ� ŝƐ� �ŽŵŵŽŶ� ƚŽ� WĂŝŶƚŝŶŐ� ĂŶĚ� �ƉƉůŝĞĚ� �ƌƚ� ĂŶĚ� �ǆĞŵƉƚĞĚ� Ύ�
Ύ^ƉĞĐŝĂů�EŽƚĞ͗ �ĂƐŝĐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇͲ/�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ�'ƌĂƉŚŝĐƐͲ///�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ͗ W�/Ed/E'

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇůůĂďƵƐ
///�^ĞŵĞƐƚĞƌ �ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

�s�ͲW�͗�///͘ϭ͗ �Z�t/E'�Ͳ/�

^ƚƵĚǇ�ŽĨ�KďũĞĐƚƐ͕�EĂƚƵƌĞ͕�,ƵŵĂŶ�,ĞĂĚ�ĂŶĚ�&Ƶůů�&ŝŐƵƌĞ͘��ƌĞĂƚŝǀĞ��ƌĂǁŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐůĂƐƐ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘�^ŬĞƚĐŚŝŶŐ�ĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕ ,Žǁ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĂƌƚŝƐƚͲ
ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌĐĞƉƚŝǀĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚůŝŶĞ͕� ƐŚĂƉĞ͕�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ͕� ƚŽŶĞ͕�ĐŽůŽƌ͕� ƚĞǆƚƵƌĞ͕�
ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�WƌĂĐƚŝĐĂů͘�

�ƌĂǁŝŶŐ ŝƐ�Ă� ĨŽƌŵ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�Ăƌƚ ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƵƐĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ƚŽ�
ŵĂƌŬ�ƉĂƉĞƌ Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů ŵĞĚŝƵŵ͘�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐƌĂƉŚŝƚĞ ƉĞŶĐŝůƐ͕�
ƉĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶŬ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚƐ͕�ŝŶŬ͕ ďƌƵƐŚĞƐ͕�ǁĂǆ�ĐŽůŽƌĞĚ�ƉĞŶĐŝůƐ͕�ĐƌĂǇŽŶƐ͕�ĐŚĂƌĐŽĂů͕�
ĐŚĂůŬ͕� ƉĂƐƚĞůƐ͕� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŬŝŶĚƐ�ŽĨ� ĞƌĂƐĞƌƐ͕�ŵĂƌŬĞƌƐ͕� ƐƚǇůƵƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚĂůƐ� ;ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƐŝůǀĞƌƉŽŝŶƚͿ͘��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ŽƉǇŝŶŐ�
ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ŵĂƐƚĞƌƐ͛��ƌĂǁŝŶŐƐ

DĞĚŝƵŵ͗ �ŚĂƌĐŽĂů͕�WĞŶĐŝů͕�WĞŶ�ĂŶĚ�/ŶŬ͕�DŽŶŽĐŚƌŽŵĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĂ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗ Ϭϴ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�^ŝǌĞ͗ Ъ�/ŵƉĞƌŝĂů�

�s�ͲW�͗�///͘Ϯ͗ WKZdZ�/d�W�/Ed/E'Ͳ/

^ƚƵĚǇ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ� ĨŝŐƵƌĞ͘� �ƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚĞ� ŚĞĂĚ͕� ŽŶ� ĐŽůŽƌ� ĚĞůŝŶĞĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ŽĨ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕� ŐĞƐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƉŽƐƚƵƌĞ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ͘� ZĞŶĚĞƌŝŶŐ� ŽĨ� ĚƌĂƉĞƌǇ͕�
DĂŶŶĞƌ� ŽĨ� ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ǁŝƚŚ� ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚ� ĂŶĚ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŽĚĞůƐ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘��ŽƉǇŝŶŐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�
ŵĂƐƚĞƌƐ͛�WŽƌƚƌĂŝƚƐ͘

DĞĚŝƵŵ͗ WŽƐƚĞƌ�ĐŽůŽƌ͕�tĂƚĞƌ�ĐŽůŽƌ͕��ĐƌǇůŝĐ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�Kŝů��ŽůŽƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĂ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗ Ϭϴ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�^ŝǌĞ͗ Ъ�/ŵƉĞƌŝĂů�



�s�ͲW�͗�///͘ϯ͗ W/�dKZ/�>��KDWK^/d/KEͲ/

^ƚƵĚŝĞƐ� ŽĨ� ŽďũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ŽďũĞĐƚ� ŐƌŽƵƉƐ� ŝŶ� ƐƉĂĐĞ͘� ^ƚƵĚŝĞƐ� ŽĨ� ,ƵŵĂŶ� ĨŝŐƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ĂŶŝŵĂů�
ĨŽƌŵƐ͘�^ƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĐŽůŽƌ͘�WŝĐƚŽƌŝĂů�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ůŝŶĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ�͕�
ƐƵď� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŐƌŽƵƉŝŶŐ͘� �ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŽďũĞĐƚƐ͕� ĨŝŐƵƌĞƐ͕� ŝŶƚĞƌŝŽƌƐ� ĂŶĚ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉŝĐƚŽƌŝĂů� ĚĞƐŝŐŶ� ŝŶƚŽ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ŽƌŝĞŶƚĞĚ� ƉĂŝŶƚŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶĂů� ĂƐƉĞĐƚ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐĐŚŽŽůƐ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
/ŶĚŝĂŶ�ƉĂŝŶƚŝŶŐƐ͕� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�ƉĂŝŶƚŝŶŐƐ� ĨƌŽŵ� ĐŚŽƐĞŶ� ƐƚǇůĞ͘� �ŽƉǇŝŶŐ�����
�ůŵĞůŬĂƌ͛Ɛ�WĂŝŶƚŝŶŐƐ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗ �����ůŵĞůŬĂƌ͛Ɛ�WĂŝŶƚŝŶŐƐ�

DĞĚŝƵŵ͗�WŽƐƚĞƌ�ĐŽůŽƌ͕�tĂƚĞƌ�ĐŽůŽƌ͕��ĐƌǇůŝĐ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�Kŝů��ŽůŽƌ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗� Ϭϴ�EŽ͛Ɛ͕�ǁĞůů ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�^ŝǌĞ͗ &Ƶůů�/ŵƉĞƌŝĂů�

�s�ͲW�͗�///͘ϰ͗ �E/D�d/KEͲ/

dŚĞŽƌǇ͗ �ŽůŽƌ�<ĞǇ��ƌƚŝƐƚͲ/

hE/dͲ/͗ /ŵĂŐĞ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͗ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕� dŚĞ� �ŝŐŝƚĂů� /ŵĂŐĞ͕� ZĂƐƚĞƌ� /ŵĂŐĞ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�,ĂƌĚǁĂƌĞ�&ƌĂŵĞ��ƵĨĨĞƌƐ͕�'ƌĂǇ�ƐĐĂůĞ͘�&ƌĂŵĞ��ƵĨĨĞƌ͕�WƐĞƵĚŽͲĐŽůŽƌ�&ƌĂŵĞ�
�ƵĨĨĞƌ͕� dƌƵĞͲ�ŽůŽƌ� &ƌĂŵĞ� �ƵĨĨĞƌ͕� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� �ŽůŽƌ͕� �ĚĚŝƚŝǀĞ� ǀƐ͘� ^ƵďƚƌĂĐƚŝǀĞ�
WƌŝŵĂƌŝĞƐ͕� Z'�� ĂŶĚ� �Dz<� ĐŽůŽƌ� ƐƉĂĐĞƐ͕� 'ƌĞǇ� ƐĐĂůĞ� �ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕� �ĂŶ� ĂŶǇ� ĐŽůŽƌ� ďĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ�Z'�� ƐƉĂĐĞ͍͕��/�� ĐŽůŽƌ� ƐƉĂĐĞ͕�,ƵĞ͕� ^ĂƚƵƌĂƚŝŽŶ͕�sĂůƵĞ� ;,^sͿ� ĐŽůŽƌ� ƐƉĂĐĞ͕�
ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽůŽƌ�ƐƉĂĐĞ͘

hE/dͲ//� ͗� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� �ƌƚ� �ŽůŽƌ� ƚŚĞŽƌǇ� ͗� WƌŝŵĂƌǇ� �ŽůŽƌƐ͕� ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ� �ŽůŽƌƐ͕� dĞƌƚŝĂƌǇ�
�ŽůŽƌƐ͕� ^ƚĂŶĚĂƌĚ� ϲͲ�ŽůŽƌ� tŚĞĞů͕� ^ƚĂŶĚĂƌĚ� ϭϮͲ�ŽůŽƌ� tŚĞĞů͕� dŚƌĞĞ� �ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ŽĨ�
�ŽůŽƌ͕� ^ĐĂůĞ� ŽĨ� �ŽůŽƌ� <ĞǇƐ͕� tĂƌŵ� ĂŶĚ� �ŽŽů� �ŽůŽƌƐ͕� tĂƌŵ� ĂŶĚ� ĐŽŽů� ĐŽůŽƌ� ƐĐŚĞŵĞƐ͕�
�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ĐŽůŽƌ� ƐĐŚĞŵĞ͕� dƌŝĂĚŝĐ� ĐŽůŽƌ� ƐĐŚĞŵĞ͕� �ŽŶƚƌĂƐƚŝŶŐ� ,ƵĞƐ� ƚŽ� �ƌĞĂƚĞ�
sŝďƌĂƚŝŶŐ��ĨĨĞĐƚƐ͕��ŽůŽƌ�^ǇŵďŽůŝƐŵ͘

hE/dͲ///͗ Ϯ��ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽůŽƌ�ĐŽŶĐĞƉƚ͗ dŚĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝƵŵ�ƵƐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽůŽƌ͕�WŽƐƚĞƌ�
ĐŽůŽƌ�ĞƚĐ͕͘��ŽůŽƌ�DŝǆŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WĂŝŶƚƐ͕�Ϯ��ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͘

hE/dͲ/s͗ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ��ŽůŽƌ�ŝŶ�'ƌĂƉŚŝĐ�Θ��ƌƚ�DĞĚŝĂ͗ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶŝŶŐ͕��ƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�
�ƌƚ��ŽůŽƌ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ĞƐŝŐŶ�>���ϮϳϮϬ/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͗��ƌŝĂŶ�^ŚƌĂŶŬ



Ϯ͘��ŽůŽƌ�dŚĞŽƌǇͲ �ŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�>ĂŵƉĞ�>ĞŽŶŐ�sWϭϬϰ͗

/Ϳ dŚĞŽƌǇ�͗�'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶĞƌ

hE/dͲ/�͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ�͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽƌĞů�ƌĂǁ͕�'ĞƚƚŝŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ͕�
DŽǀŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�sŝĞǁŝŶŐ��ƌĂǁŝŶŐƐ͕�dŽŽůďŽǆ͕��ĞĨŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�WĂŐĞ�^ŝǌĞ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ��ĂƐŝĐ�
^ŚĂƉĞƐ͕�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WĞŶ�dŽŽůƐ͕��ĚŝƚŝŶŐ�KďũĞĐƚƐ͕�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dĞǆƚ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ�zŽƵ�KǁŶ�&ŽŶƚ͘

hE/dͲ//� ͗� /ŵĂŐĞ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ͗� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕� dŚĞ� �ŝŐŝƚĂů� /ŵĂŐĞ͕� ZĂƐƚĞƌ� /ŵĂŐĞ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�,ĂƌĚǁĂƌĞ�&ƌĂŵĞ��ƵĨĨĞƌƐ͕�'ƌĂǇ�ƐĐĂůĞ�&ƌĂŵĞ��ƵĨĨĞƌ͕�WƐĞƵĚŽͲĐŽůŽƌ�&ƌĂŵĞ�
�ƵĨĨĞƌ͕� dƌƵĞͲ�ŽůŽƌ� &ƌĂŵĞ� �ƵĨĨĞƌ͕� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� �ŽůŽƌ͕� �ĚĚŝƚŝǀĞ� ǀƐ͘� ^ƵďƚƌĂĐƚŝǀĞ�
WƌŝŵĂƌŝĞƐ͕�Z'��ĂŶĚ��Dz<�ĐŽůŽƌ�ƐƉĂĐĞƐ͕�'ƌĂǇ�ƐĐĂůĞ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͘

hE/dͲ///͗ �ƌĞĂƚŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂů��ĨĨĞĐƚƐ͗ �ŶǀĞůŽƉĞ�ĂŶĚ��ŝƐƚŽƌƚŝŽŶ��ĨĨĞĐƚƐ͕��ůĞŶĚƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚŽƵƌƐ͕�
>ĞŶƐ� �ĨĨĞĐƚƐ� ĂŶĚ� dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕� �ŵďĞůůŝƐŚŵĞŶƚƐ͗� �ĞǀĞůƐ͕� WŽǁĞƌ� �ůŝƉƐ� ĂŶĚ� ^ŚĂĚŽǁƐ͕�
tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘

hE/dͲ/s͗ �ŽŵƉƵƚĞƌ� 'ƌĂƉŚŝĐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ�tŝĚĞ� tĞď͗ /ŵĂŐĞ� &ŝůĞƐ͗� '/&͕� :W�'͕� WE'͕�
�ŶŝŵĂƚŝŽŶ� &ŝůĞƐ͗� �ŶŝŵĂƚĞĚ� '/&͕� DW�'͕� YƵŝĐŬdŝŵĞ͕� ƚŚĞ 'ƌĂƉŚŝĐƐ� WƌŽĐĞƐƐ͗� 'ĞŽŵĞƚƌŝĐ�
DŽĚĞůŝŶŐ͕�ϯ���ŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�dĞǆƚƵƌŝŶŐ͕�ZĞŶĚĞƌŝŶŐ͕�/ŵĂŐĞ�^ƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ �ŝƐƉůĂǇ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĞƌ�'ƌĂƉŚŝĐƐ�Ͳ �DϮϬϮϭϵ�>ĞĐƚƵƌĞ�EŽƚĞƐ͕��ƌ͘ :ŽŚŶ��ŽůůŽŵŽƐƐĞ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ��ĂƚŚ͕�h<

Ϯ͘���ŽƌĞů��ƌĂǁ�ǆϰ�KĨĨŝĐŝĂů�'ƵŝĚĞͲ ũƵůͲ ϮϬϬϴ�ďǇ�'ĂƌǇ��ĂǀŝĚ��ŽƵƚŽŵ͘

//Ϳ dŚĞŽƌǇ�͗��ĂƐŝĐƐ�ŽĨ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ

hE/dͲ/͗ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ� �ŶŝŵĂƚŝŽŶ͗ ,ŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� �ŶŝŵĂƚŝŽŶ͕� dŚĞ� KƌŝŐŝŶƐ� ŽĨ� �ŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�
dǇƉĞƐ�ŽĨ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�dĞƌŵƐ ƵƐĞĚ�ŝŶ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ͕��ĂƐŝĐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ͘

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͗ �ŶŝŵĂƚŽƌ͛Ɛ� �ƌĂǁŝŶŐ� dŽŽůƐ͕� ZĂƉŝĚ�
^ŬĞƚĐŚŝŶŐ�Θ��ƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ͘

hE/dͲ//͗ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͗ �ŶĂƚŽŵǇ� Θ� �ŽĚǇ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ͕�Ϯ��ǀŝƌƚƵĂů�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͘

hE/dͲ///͗ DŽƚŝŽŶ� ƐƚƵĚŝĞƐ͗ dŚƵŵďŶĂŝůƐ͕� ƐĞƋƵĞŶƚŝĂů� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ĚƌĂǁŝŶŐ͕� ĚƌĂǁŝŶŐ� ĨŽƌ�
ŵŽƚŝŽŶ͕�ƐƚŽƉ�ŵŽƚŝŽŶ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘



hE/dͲ/s�͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�&ůĂƐŚ�͗�tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�&ůĂƐŚ͕��ƌĂǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�&ůĂƐŚ͕��ĂƐŝĐ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�
tŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŝŵĞůŝŶĞ͕� tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƐǇŵďŽůƐ͕� ^ŚĂƉĞ� ƚǁĞĞŶ͕� ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ� ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�
ĞĨĨĞĐƚ͕�dĞǆƚ�ĞĨĨĞĐƚ͕��ŶŝŵĂƚŝŽŶ�ZĞǀŝĞǁ͕��ƌĞĂŬ�ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ͕�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�DŽƚŝŽŶ�
'ƵŝĚĞ͕�DĂƐŬ�ůĂǇĞƌƐ͕��ƵƚƚŽŶ�/ŶƚƌŽ͕͘��ŚĂƌĂĐƚĞƌ�ǁĂŬŝŶŐ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ�

ϭ͘�dŚĞ�/ůůƵƐŝŽŶ�ŽĨ >ŝĨĞ�ďǇ�tĂůƚ��ŝƐŶĞǇ

Ϯ͘�dŚĞ��ŽŵƉůĞƚĞ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ďǇ��ŚƌŝƐ�WĂƚŵŽƌĞ͕��Ǉ��ĂƌŽŶƐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�^ĞƌŝĞƐ�;EĞǁ�
zŽƌŬͿ

ϯ͘��ŶĂƚŽŵǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƚŝƐƚ�ďǇ��ĂŶŝĞů��ĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů��ŽƵƌƚŶĞǇ

ϰ͘�DĂĐƌŽŵĞĚŝĂ�&ůĂƐŚ�ŵǆ�ĞǆƉƌĞƐƐͲ��Ǉ�>ĞŽŶ��ǇĐŚ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ �ŽůŽƌ�<ĞǇ��ƌƚŝƐƚͲ/

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ 'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶĞƌ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ �ĂƐŝĐƐ�ŽĨ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ϱϬ�^ŬĞƚĐŚĞƐ�

�s�ͲW�͗�///͘ϱ͗ �KDWhd�Z�'Z�W,/�^�ʹ///

>ĞƐƐŽŶƐ
x >ĞƐƐŽŶ�ϭ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ĚŽďĞ�/Ŷ�ĞƐŝŐŶ�
x >ĞƐƐŽŶ�Ϯ͗��ƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�sŝĞǁŝŶŐ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ
x >ĞƐƐŽŶ�ϯ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�zŽƵƌ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ
x >ĞƐƐŽŶ�ϰ͗�WĂŐĞƐ
x >ĞƐƐŽŶ�ϱ͗�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dǇƉĞ
x >ĞƐƐŽŶ�ϲ͗�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ƌĂƉŚŝĐƐ
x >ĞƐƐŽŶ�ϳ͗�&ŽƌŵĂƚƚŝŶŐ�KďũĞĐƚƐ
x >ĞƐƐŽŶ�ϴ͗�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŽůŽƌ
x >ĞƐƐŽŶ�ϵ͗�WŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�WĂƚŚƐ
x >ĞƐƐŽŶ�ϭϬ͗�DĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�KďũĞĐƚƐ
x >ĞƐƐŽŶ�ϭϭ͗��ŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�&ŽƌŵĂƚƚŝŶŐ
x >ĞƐƐŽŶ�ϭϮ͗�hƐŝŶŐ�^ƚǇůĞƐ
x >ĞƐƐŽŶ�ϭϯ͗�dĂďůĞƐ
x >ĞƐƐŽŶ�ϭϰ͗�>ŽŶŐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ



x >ĞƐƐŽŶ�ϭϱ͗�WĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŝŶƚŝŶŐ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ϰ��ĞƐŝŐŶ�;WƌŽƐƉĞĐƚƵƐͬ�ƌŽĐŚƵƌĞͬ�ĂƚĂůŽŐƵĞͬ'ƌĞĞƚŝŶŐƐͬ^ƚŽƌǇ�
�ŽŽŬƐͬ�EĞǁƐ�WĂƉĞƌ�>ĂǇŽƵƚ�ĞƚĐ͙͘Ϳ�

�s�ͲW�͗�///͘ϲ͗ ��^/��W,KdK'Z�W,zͲ/

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂŵĞƌĂƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ŝŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬ�ƌŽŽŵ�ƚŚĞŽƌǇͬƉƌĂĐƚŝĐĞ

/ŶĚŽŽƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ

�ŵďŝĞŶƚ� ůŝŐŚƚ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ůŝŐŚƚŝŶŐ� ŝŶ� ĂŶ� ŝŶĚŽŽƌ� ƉŚŽƚŽ ƐŚŽŽƚ͕� ĞŝƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� Žƌ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă� ĨůĂƐŚ͘� /ƚ� ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă� ƌŝŵ� ůŝŐŚƚ� ĨƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ͕�ƉƵůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ůŝŐŚƚ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽŶ�ĐĂŵĞƌĂ�ĨůĂƐŚ͘� WƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŽ�
^ƚŝůů� >ŝĨĞ� ĂŶĚ� WƌŽĚƵĐƚ� WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕� WŽƌƚƌĂŝƚ� ĂŶĚ� DŽĚĞů� WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕� <ĞǇ� >ŝŐŚƚ�
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƐƵďũĞĐƚ͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗� �ĂĐŚ� ^ƵďũĞĐƚ͗ Ϯ� WƌŝŶƚ� ^ŝǌĞ͗ ϭϮǆϭϴ͟� ͬ�ŽůŽƌ� ͬ� �ůĂĐŬ� Θ� tŚŝƚĞ� ͬ� ^ĞƉŝĂ� Žƌ� ĂŶǇ� ŶĞǁ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ǁŽƌŬƐ�

�s�ͲW�͗�///͘ϳ͗ �Zd�K&�<�ZE�d�<�

DƵƌĂůƐ� ŽĨ� ^ŚƌĂǀĂŶĂďĞůĂŐŽůĂ͕� ^ƌŝƌĂŶŐĂƉĂƚƚĂŶĂ͕�tĞƐƚĞƌŶ� �ŚĂůƵŬǇĂŶ� Ăƌƚ�Θ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐͲ
�ĂĚĂŵŝ͕��ŝŚŽůĞ͕�WĂƚƚĂĚĂŬĂů͕�,ŽǇƐĂůĂ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Ͳ �ĞůƵƌ͕�,ĂůĞďĞĞĚƵ͕�sŝũĂǇĂŶĂŐĂƌ�
^ƚǇůĞ��ĞĐĐĂŶŝ�WĂŝŶƚŝŶŐƐ͕�^ƚƵĚǇ�ŽŶ�DƵƐůŝŵ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�Ͳ sŝũĂǇĂƉƵƌĂ͕��ŝĚĂƌ͘

�s�ͲW�͗�///͘ϴ͗ �KE^d/dhd/KE�K&�/E�/�

hE/d�Ͳϭ ^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ

ĂͿ�EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ� ďͿ�ZƵůĞ�ŽĨ�>Ăǁ

ĐͿ�dŚĞ�ƉƌĞĂŵďůĞ ĚͿ��ŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ��

hE/d�ͲϮ �ŝƚŝǌĞŶƐ ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ

ĂͿ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ZŝŐŚƚƐ ďͿ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�WŽůŝĐǇ�

ĐͿ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů��ƵƚŝĞƐ�

hE/d�Ͳϯ hŶŝŽŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ



ĂͿ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ŚŝƐ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ� ďͿ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ

ĐͿ��WĂƌůŝĂŵĞŶƚ ĚͿ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ

hE/d�Ͳϰ ^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

ĂͿ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ ďͿ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ

ĐͿ�,ŝŐŚ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ�^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ��ŽƵƌƚƐ

hE/d�Ͳϱ >ŽĐĂů�^ĞůĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ

ĂͿ�hƌďĂŶ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ�� ďͿ�ZƵƌĂů�WĂŶĐŚĂǇĂƚ�ZĂũ

hE/d�Ͳϲ ^ƉĞĐŝĂů�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�

;^�ͬ�^d͕�ŽƚŚĞƌ�ďĂĐŬǁĂƌĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ

hE/d�Ͳϳ �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞĐƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͲŝƚƐ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ

hE/d�Ͳϴ ĂͿ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ����ďͿ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ�͗ W�/Ed/E'

^ĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ
/s�^ĞŵĞƐƚĞƌ �ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

^ů͘
EŽ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽĚĞ dŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ tWt
�ƌŶ͘�

ŽĨ��ǆĂŵ
dŚĞŽƌǇ
�ǆĂŵ

WƌĂĐƚŝĐĂů
�ǆĂŵ

/� dKd�>

ϭ �s�ͲW�͗�/s͘ϭ �Z�t/E'�Ͳ// ϱ ϭϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
Ϯ �s�ͲW�͗�/s͘Ϯ WKZdZ�/d�W�/Ed/E'Ͳ// ϲ ϭϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

ϯ �s�ͲW�͗�/s͘ϯ
W/�dKZ/�>�
�KDWK^/d/KEͲ//�

ϱ ϭϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

ϰ �s�ͲW�͗�/s͘ϰ �E/D�d/KEͲ// ϰ ϭϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϱ �s�ͲW�͗�/s͘ϱ �KDWhd�Z�'Z�W,/�^Ͳ/s ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ
ϲ �s�ͲW�͗�/s͘ϲ ��^/��W,KdK'Z�W,zͲ// ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ
ϳ �s�ͲW�͗�/s͘ϳ �E�/�Ed�/E�/�E��Zd Ϯ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ

ϴ �s�ͲW�͗ /s͘ϴ
�Es/ZKED�Ed�>�
^�/�E��

ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ

dKd�> ϯϰ ϴϬ ϮϰϬ ϰϴϬ ϴϬϬ

ΎtWt͗ tŽƌŬůŽĂĚ�WĞƌ�tĞĞŬ͕ Ύ�ƌŶ�͗��ƵƌĂƚŝŽŶ͕�Ύ/��͗�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
Ύ^ƉĞĐŝĂů�EŽƚĞ͗ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝƐ��ŽŵŵŽŶ�ƚŽ�WĂŝŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚ�ĂŶĚ��ǆĞŵƉƚĞĚ�
Ύ^ƉĞĐŝĂů�EŽƚĞ͗ �ĂƐŝĐ WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇͲ//�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ�'ƌĂƉŚŝĐƐͲ/s�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ͗ W�/Ed/E'

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇůůĂďƵƐ
/s�^ĞŵĞƐƚĞƌ �ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

�s�ͲW�͗�/s͘ϭ͗ �Z�t/E'�ʹ//

^ƚƵĚǇ� ŽĨ� ŶĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� EĂƚƵƌĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ� ŚƵŵĂŶ� ĨƵůů� ĨŝŐƵƌĞ͕� ƚƌĞĞƐ� ƉůĂŶƚƐ͕�
&ůŽǁĞƌƐ͕� �ŶŝŵĂůƐ͕� /ŶƐĞĐƚƐ͕� ZŽĐŬ� ĞƚĐ͕͘� ĂŶĚ� ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĂ� ůŝŬĞ� ƉĞŶĐŝů͕�
ĐŚĂƌĐŽĂů͕� ƉĞŶ� ĂŶĚ� ŝŶŬ͘� ^ƚƵĚǇ� ŽĨ� ƐŚĂƉĞƐ� ĂŶĚ� ǀŽůƵŵĞƐ� ŝŶ� ŝƐŽůĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� /Ŷ� ŐƌŽƵƉ� ƵŶĚĞƌ�
ǀĂƌŝĞĚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕� ŝŶ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ŐĞŽŵĞƚƌŝĐĂů� ƐŽůŝĚƐ� ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ� ŽĨ� ůŝŶĞĂƌ� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ� ƉĂƌĂůůĞů� ĂŶĚ� ĂŶŐƵůĂƌ� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘� �ƌĂǁŝŶŐ� ĨƌŽŵ� /ŶĚŝĂŶ� ĂŶĚ� ǁĞƐƚĞƌŶ�
ĂŶƚŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝĐŽŶƐ͘�

DĞĚŝƵŵ͗�WĞŶĐŝů͕�WĞŶ�ĂŶĚ�/ŶŬ͕��ŚĂƌĐŽĂů͕�DŽŶŽĐŚƌŽŵĞ͕�Dŝǆ�DĞĚŝĂ��ƚĐ͙ŽŶ�WĂƉĞƌ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�Ϭϴ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�^ŝǌĞ͗ �ŶǇ�^ŝǌĞ

�s�ͲW�͗�/s͘Ϯ͗ WKZdZ�/d�W�/Ed/E'Ͳ//

^ƚƵĚǇ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ� ĨŝŐƵƌĞ͘� ^ƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚĞ� ŚĞĂĚ� ŽŶ� ĐŽůŽƌ� ĚĞůŝŶĞĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ŽĨ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ŐĞƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͘�ZĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĚƌĂƉĞƌǇ͕�DĂŶŶĞƌ�
ŽĨ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŽĚĞůƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘

DĞĚŝƵŵ͗ WŽƐƚĞƌ�ĐŽůŽƌ͕�tĂƚĞƌ�ĐŽůŽƌ͕��ĐƌǇůŝĐ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�Kŝů��ŽůŽƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĂ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗ Ϭϴ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�^ŝǌĞ͗ Ъ�/ŵƉĞƌŝĂů�

�s�ͲW�͗�/s͘ϯ͗ W/�dKZ/�>��KDWK^/d/KEͲ//

^ƚƵĚŝĞƐ� ŽĨ� ŽďũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ŽďũĞĐƚ� ŐƌŽƵƉƐ� ŝŶ� ƐƉĂĐĞ͘� ^ƚƵĚŝĞƐ� ŽĨ� ,ƵŵĂŶ� ĨŝŐƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ĂŶŝŵĂů�
ĨŽƌŵƐ͘�^ƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĐŽůŽƌ͘�WŝĐƚŽƌŝĂů�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ůŝŶĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ�͕�
ƐƵď� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŐƌŽƵƉŝŶŐ͘� �ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŽďũĞĐƚƐ͕� ĨŝŐƵƌĞƐ͕� ŝŶƚĞƌŝŽƌƐ� ĂŶĚ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉŝĐƚŽƌŝĂů� ĚĞƐŝŐŶ� ŝŶƚŽ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ŽƌŝĞŶƚĞĚ� ƉĂŝŶƚŝŶŐ� ǁŝƚŚ�



ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶĂů� ĂƐƉĞĐƚ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐĐŚŽŽůƐ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
/ŶĚŝĂŶ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�ƉĂŝŶƚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ĐŚŽƐĞŶ�ƐƚǇůĞ͘

DĞĚŝƵŵ͗�WŽƐƚĞƌ�ĐŽůŽƌ͕�tĂƚĞƌ�ĐŽůŽƌ͕��ĐƌǇůŝĐ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�Kŝů��ŽůŽƌ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗� Ϭϴ�EŽ͛Ɛ�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ���^ŝǌĞ͗ &Ƶůů�/ŵƉĞƌŝĂů�

�s�ͲW�͗�/s͘ϰ͗ �E/D�d/KEͲ//

dŚĞŽƌǇ͗ �ŽůŽƌ�<ĞǇ��ƌƚŝƐƚͲ//

hE/dͲ/͗ tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� WŚŽƚŽƐŚŽƉ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͗ tŚĂƚ� /Ɛ� WŚŽƚŽƐŚŽƉ͍� /ŵĂŐĞͲ�ĚŝƚŝŶŐ�
dŚĞŽƌǇ͕� /ŶƐŝĚĞ� WŚŽƚŽƐŚŽƉ͕� �� &ŝƌƐƚ� >ŽŽŬ� Ăƚ� WŚŽƚŽƐŚŽƉ͕� dŚĞ� WŚŽƚŽƐŚŽƉ� �ĞƐŬƚŽƉ͕�
EĂǀŝŐĂƚŝŶŐ� ŝŶ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ͕�,Žǁ�/ŵĂŐĞƐ�tŽƌŬ͕�dŚĞ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�^ĐƌĞĞŶ� /ŵĂŐĞƐ͕�,Žǁ�ƚŽ�
KƉĞŶ͕��ƵƉůŝĐĂƚĞ͕�ĂŶĚ�^ĂǀĞ�/ŵĂŐĞƐ͕�&ŝůĞ�&ŽƌŵĂƚ͕�ZŽƵŶĚƵƉ͕�ZĞƐĂŵƉůŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŽƉƉŝŶŐ͘

WĂŝŶƚŝŶŐ� ͗ �ĞĨŝŶŝŶŐ� �ŽůŽƌƐ͗� ^ĞůĞĐƚŝŶŐ� ĂŶĚ� �ĚŝƚŝŶŐ� �ŽůŽƌƐ͕� tŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� �ŝĨĨĞƌĞŶƚ� �ŽůŽƌ�
DŽĚĞƐ͕�hƐŝŶŐ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ͛Ɛ�KƚŚĞƌ��ŽůŽƌ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�DĞƚŚŽĚƐ�͕/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ��ŽůŽƌ��ŚĂŶŶĞůƐ͕�
WĂŝŶƚŝŶŐ� ĂŶĚ� �ĚŝƚŝŶŐ͕� WĂŝŶƚ� ĂŶĚ� �Ěŝƚ� dŽŽů� �ĂƐŝĐƐ͕� �ƌƵƐŚ� ^ŚĂƉĞ� ĂŶĚ� KƉĂĐŝƚǇ͕� �ƌƵƐŚ�
�ǇŶĂŵŝĐƐ͕� �ƌƵƐŚ� DŽĚĞƐ͕� �ŚĂƌĂĐƚĞƌ� ĐŽůŽƌ� ŬĞǇƐ͕� �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ĐŽůŽƌ� ŬĞǇƐ͕� >ŝŐŚƚŝŶŐ� ŬĞǇƐ͕�
^ŚĂĚŽǁ�ŬĞǇƐ��ĚĚŝŶŐ�ĐŽůŽƌ�ƚŽ�ůŝŶĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘

hE/dͲ//�͗�ZĞƚŽƵĐŚŝŶŐ�͗�&ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƚƌŽŬŝŶŐ�͗&ŝůůŝŶŐ�WŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�/ŵĂŐĞ͕�&ŝůůŝŶŐ�^ĞůĞĐƚŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚ��ŽůŽƌ�Žƌ�WĂƚƚĞƌŶƐ͕��ƉƉůǇŝŶŐ�'ƌĂĚŝĞŶƚ�&ŝůůƐ͕��ƉƉůǇŝŶŐ�^ƚƌŽŬĞƐ͕�ZĞƚŽƵĐŚŝŶŐ͕�ZĞƉĞĂƚŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ZĞƐƚŽƌŝŶŐ�͕��ůŽŶŝŶŐ�/ŵĂŐĞ��ůĞŵĞŶƚƐ͕��ƉƉůǇŝŶŐ�ZĞƉĞĂƚŝŶŐ�͕�WĂƚƚĞƌŶƐ͘

hE/dͲ///͗ ^ĞůĞĐƚŝŽŶƐ͕�DĂƐŬƐ͕�ĂŶĚ�&ŝůƚĞƌƐ͗ ^ĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�WĂƚŚƐ͕�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ͕
tĂǇƐ� ƚŽ� �ŚĂŶŐĞ� ^ĞůĞĐƚŝŽŶ� KƵƚůŝŶĞƐ͕�DŽǀŝŶŐ� ĂŶĚ� �ƵƉůŝĐĂƚŝŶŐ� ^ĞůĞĐƚŝŽŶƐ͕� ,Žǁ� ƚŽ� �ƌĂǁ�
ĂŶĚ��Ěŝƚ�WĂƚŚƐ͕��ŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�&ŝůƚĞƌŝŶŐ͕�&ŝůƚĞƌ �ĂƐŝĐƐ͘

hE/dͲ/s͗ >ĂǇĞƌƐ͕�KďũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�dĞǆƚ͗ tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ĂǇĞƌƐ͕�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ĂǇĞƌƐ͕�^ĞůĞĐƚŝŶŐ�
ƚŚĞ� �ŽŶƚĞŶƚƐ� ŽĨ� >ĂǇĞƌƐ͕� DŽǀŝŶŐ͕� >ŝŶŬŝŶŐ͕� �ůŝŐŶŝŶŐ� >ĂǇĞƌƐ͕� �ƉƉůǇŝŶŐ dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͕�
DĂƐŬŝŶŐ� ĂŶĚ� >ĂǇĞƌƐ͕� dŚĞ� tŽŶĚĞƌƐ� ŽĨ� �ůĞŶĚ� DŽĚĞƐ͕� DŝǆŝŶŐ� /ŵĂŐĞƐ� dŽŐĞƚŚĞƌ͕� hƐŝŶŐ
KƉĂĐŝƚǇ� ĂŶĚ� �ůĞŶĚ� DŽĚĞƐ͕͘� �ƉƉůǇŝŶŐ� �ĚǀĂŶĐĞĚ� �ůĞŶĚŝŶŐ� KƉƚŝŽŶƐ͕� ^ŚĂƉĞƐ� ĂŶĚ� ^ƚǇůĞƐ͕
�ƌĂǁŝŶŐ�^ŚĂƉĞƐ͕�DŽĚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŶŐ��ĨĨĞĐƚƐ͕�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŽŽůƐ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘�WŚŽƚŽƐŚŽƉ��ŝďůĞ�ďǇ �ĞĐŬ�DĐ�ůĞůůĂŶĚ

Ϯ͘��ĚŽďĞ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ��^ϯ��ůĂƐƐƌŽŽŵͲ ďǇ��ĚŽďĞ��ƌĞĂƚŝǀĞ�dĞĂŵ



//͘�dŚĞŽƌǇ͗ WĂƉĞƌ�DŽĚĞůŝŶŐ�

hE/dͲ/ ͗�WĂƉĞƌ�DŽĚĞůŝŶŐ�͗ ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�WĂƉĞƌ�DŽĚĞůŝŶŐ͕�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽĨ�WĂƉĞƌ�DŽĚĞůŝŶŐ͕�ϯ��
ŵŽĚĞůƐ� ƚŽ� ƉĂƉĞƌ� ŵŽĚĞůƐ͕� sĂƌŝŽƵƐ� ^ĞĐƚŽƌƐ� hƐĞ͕� /ŵĂŐĞ� ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͕� �ŝĨĨĞƌĞŶƚ� ǀŝĞǁƐ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚǇ͕�ĐŽůŽƌ�WĂƉĞƌ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͘

hE/dͲ//� ͗� �ĂƐŝĐ� dŝƉƐ� ĂŶĚ� dƌŝĐŬƐ� ĨŽƌ� WĂƉĞƌ� DŽĚĞůƐ͗ �ĂƐŝĐ� dŽŽůƐ͕� WĂƉĞƌ͕� &ŽůĚŝŶŐ͕� �ĂƐŝĐ�
�ƌĂǁŝŶŐ� ^ŚĂƉĞ͕� DĂŬŝŶŐ� dƵďĞƐ͕� DĂŬŝŶŐ� �ƵďĞ͕� DĂŬŝŶŐ� �Žǆ͕� DĂŬŝŶŐ� �ŽŶĞƐ͕� &ŝŶŝƐŚŝŶŐ�
�ĞƚĂŝůƐ͕��ĞƐŝŐŶ�/ĚĞĂƐ͘

hE/dͲ///͗ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� WĂƉĞƌ� DŽĚĞůŝŶŐ͗ ,ŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� WĂƉĞƌ� �ƌĂĨƚ͕� �ŶŝŵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� WĂƉĞƌ�
DŽĚĞů͕�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ŵŽĚĞůƐ͘

hE/dͲ/s͗ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ůĂǇ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ�DŽĚĞůƐ͗ ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐůĂǇ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�
ĐůĂǇ� ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͕� ƚŚĞ� ŝĚĞĂ͕� ƚŽŽůƐ͕� ǁŚĂƚ� ŝƐ� �ƌŵĂƚƵƌĞ͍� ^ĞƚƐ͕� ďĂƐŝĐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĨŽƌ� ĐƌĞĂƚŝŶŐ�
ǇŽƵƌ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�Θ�ĐŽůŽƌ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘�WĂƉĞƌ�DŽĚĞůƐ�ƚŚĂƚ�DŽǀĞ�Ă ŶĞǁ�ĞĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�tĂůƚĞƌ�ZƵĨĨůĞƌΖƐ�ďŽŽŬ

Ϯ͘�DǇ�>ŝƚƚůĞ�,ŽƵƐĞ͗��ĂƐƚĞƌ��ŝďůĞ�ƉĂƉĞƌ�dŽǇƐ�&ƌĞĞ�WƌŝŶƚĂďůĞ�ϯ��WĂƉĞƌ�^Ğƚ

///͘�dŚĞŽƌǇ͗ tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĚŽďĞ��ƵĚŝƚŝŽŶ

hE/dͲ/� ͗� �ƵĚŝŽ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͗ �ƵĚŝƚŝŽŶ� /ŶƚĞƌĨĂĐĞ� �ĂƐŝĐƐ͕� dŚĞ� �ƵĚŝƚŝŽŶ� tŽƌŬƐƉĂĐĞ͕�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŽŽůƐ͕��ǆƚƌĂĐƚ��ƵĚŝŽ�ĨƌŽŵ�Ă�sŝĚĞŽ�&ŝůĞ͕�ƵƐŝŶŐ��ĚŽďĞ��ƵĚŝƚŝŽŶ��^ϲ͘

dŚĞ� �ƵĚŝƚŝŽŶ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗ �ƵĚŝƚŝŽŶƐ� ĚƵĂů� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͕� ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ� ƵƐŝŶŐ� ĞǆƚĞƌŶĂů�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�dĞƐƚŝŶŐ�/ŶƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂƵĚŝƚŝŽŶƐ͘

hE/dͲ//͗ �ĂƐŝĐ��ƵĚŝŽ��ĚŝƚŝŶŐ͗�KƉĞŶŝŶŐ�Ă�ĨŝůĞ�ĨŽƌ�ĞĚŝƚŝŶŐ͕�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ ƌĞŐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞĚŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ŝƚƐ� ůĞǀĞů͕� �ŽƉǇŝŶŐ͕�DŝǆŝŶŐ� ĐƵƚƚŝŶŐ͕�ĚĞůĞƚŝŶŐ� ĂŶĚ�ƉĂƐƚŝŶŐ� ĂƵĚŝŽ� ƌĞŐŝŽŶƐ͕� ĐƵƚƚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚĞůĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐůŝƉďŽĂƌĚƐ͕�ƌĞƉĞĂƚŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁĂǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ůŽŽƉ͘

hE/dͲ///͗ dŚĞ��ĂƐŝĐƐ�ŽĨ� ^ŽƵŶĚ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ͗ dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽĨ� �ĚŝƚŝŶŐ� ĂŶĚ�DŝǆŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�
ƉƌĞͲƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƐŽƵŶĚ�ƚƌĂĐŬƐͬĐůŝƉƐ͕�dŽŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ͘

hE/dͲ/s͗ ^ŝŐŶĂů� WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͗ �ĨĨĞĐƚƐ� ďĂƐŝĐƐ͕� hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞĨĨĞĐƚƐ� ƌĂĐŬ͕� �ŵƉůŝƚƵĚĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ��ĨĨĞĐƚƐ͕��ĞůĂǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�&ŝůƚĞƌ�ĂŶĚ��Y��ĨĨĞĐƚƐ͕�EŽŝƐĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͕ dŝŵĞ�
ĂŶĚ�ƉŝƚĐŚ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�hƐŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŵĞŶƵ͘



ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘��ĚŽďĞ��ƵĚŝƚŝŽŶ�Ͳ �ŝďůĞ�ϮϬϭϱͬϭϲ

Ϯ͘��ĚŽďĞΠ��ƵĚŝƚŝŽŶΠ��^ϲ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶ�Ă��ŽŽŬ��Ǉ��ĚŽďĞ�^ǇƐƚĞŵƐ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ �ŽůŽƌ�<ĞǇ��ƌƚŝƐƚͲ//

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ WĂƉĞƌ�DŽĚĞůŝŶŐ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ �ĚŽďĞ��ƵĚŝƚŝŽŶ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�DĂƚƚĞ�WĂŝŶƚŝŶŐ�Ϭϰ͕�WĂƉĞƌ�DŽĚĞůŝŶŐ�Ϭϰ�;Ϯ�ͬϯ�Ϳ

�s�ͲW�͗�/s͘ϱ͗ �KDWhd�Z�'Z�W,/�^�ʹ/s

�ĚŽďĞ� /ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ� ��� ŝƐ� ŐƌĂƉŚŝĐͲĚƌŝǀĞŶ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ� ƵƐĞĚ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ĨŽƌ� ĐƌĞĂƚŝŶŐ� ǀĞĐƚŽƌ�
ŐƌĂƉŚŝĐƐ͘��ĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ��ĚŽďĞ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕��ĚŽďĞ�
ŝůůƵƐƚƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ůŽŐŽƐ͕�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ĐĂƌƚŽŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽͲƌĞĂůŝƐƚŝĐ�
ůĂǇŽƵƚƐ�ŽĨ��ĚŽďĞ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ͘

� EĂǀŝŐĂƚĞ�/ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǇŽƵΖůů�ŶĞĞĚ
� �ƌĂǁ�ďĂƐŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ�
� �ƌĂǁ�ŽďũĞĐƚƐ
� �ƌĞĂƚĞ�ǀĞĐƚŽƌ�ŝŵĂŐĞƐ͕ ƚŚĞŶ�ĞĚŝƚ�ƚŚŽƐĞ�ǀĞĐƚŽƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ
� �ĚĚ�ĐŽůŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ
� hƐĞ�ďůĞŶĚƐ͕�ŐƌĂĚŝĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ
� �ƌĞĂƚĞ�ƐǇŵďŽůƐ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŝŵĞ
� �ƌĞĂƚĞ�ůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐŬƐ
� �ƌĂǁ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ
� �ĚĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ
� �ĚĚ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ʹ ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ
� �ƌĞĂƚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĐĂƌĚƐ͕� ďƌŽĐŚƵƌĞƐ͕� Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƵƐŝŶŐ��ĚŽďĞ�

/ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ��^ϲ

>ĞƐƐŽŶƐ

>ĞƐƐŽŶ�ϭ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ĚŽďĞ�/ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ��^ϲ

>ĞƐƐŽŶ�Ϯ͗�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ

>ĞƐƐŽŶ�ϯ͗��ƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�KďũĞĐƚƐ

>ĞƐƐŽŶ�ϰ͗�DĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŶŐ�^ĞůĞĐƚŝŽŶƐ�

>ĞƐƐŽŶ�ϱ͗�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�KďũĞĐƚƐ



>ĞƐƐŽŶ�ϲ͗�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŽůŽƌ

>ĞƐƐŽŶ�ϳ͗�'ƌĂĚŝĞŶƚƐ͕�WĂƚƚĞƌŶ�&ŝůůƐ͕�ĂŶĚ��ůĞŶĚƐ

>ĞƐƐŽŶ�ϴ͗�WŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�WĂƚŚƐ

>ĞƐƐŽŶ�ϵ͗�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ�WĂƚŚƐ

>ĞƐƐŽŶ�ϭϬ͗�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ�>ĂǇĞƌƐ

>ĞƐƐŽŶ�ϭϭ͗�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dǇƉĞ

>ĞƐƐŽŶ�ϭϮ͗��ƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�WĂŝŶƚŝŶŐ

>ĞƐƐŽŶ�ϭϯ͗�/ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ��ĨĨĞĐƚƐ

>ĞƐƐŽŶ�ϭϰ͗�^ǇŵďŽůƐ

>ĞƐƐŽŶ�ϭϱ͗�KƵƚƉƵƚƚŝŶŐ�zŽƵƌ�tŽƌŬ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�/ůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�Ϭϰ

�s�ͲW�͗�/s͘ϲ͗ ��^/��W,KdK'Z�W,zͲ//

KƵƚĚŽŽƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�

EĂƚƵƌĞ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ ŝƐ� Ă�ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ ĂŶĚ� ĚĞǀŽƚĞĚ� ƚŽ�
ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�ƉůĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞͲƵƉƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐĐĞŶĞƐ�
ĂŶĚ� ƚĞǆƚƵƌĞƐ�� WƌĂĐƚŝĐĞ� ƚŽ� >ĂŶĚƐĐĂƉĞ� WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͗ EĂƚƵƌĞ͕� ZƵƌĂů͕� hƌďĂŶ͕� dŽǁŶƐŚŝƉ͕�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�DŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĞƚĐ�ĂŶĚ�WŝĐƚŽƌŝĂů�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͗ �ĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂ͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗� �ĂĐŚ� ^ƵďũĞĐƚ͗ Ϯ� WƌŝŶƚ� ^ŝǌĞ͗ ϭϮǆϭϴ͟� ͬ� �ŽůŽƌ� ͬ� �ůĂĐŬ� Θ� tŚŝƚĞͬ� ^ĞƉŝĂ� Žƌ� ĂŶǇ� ŶĞǁ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ǁŽƌŬƐ�

�s�ͲW�͗�/s͘ϳ͗ �E�/�Ed�/E�/�E��Zd

WƌĞͲ,ŝƐƚŽƌŝĐ� Ăƌƚ� ŽĨ� /ŶĚŝĂ� Ͳ �ŚŝŵďĞƚŬĂ͕� �ƌƚ� ŽĨ� ,ĂƌĂƉƉĂͲDŽŚĞŶũŽĚĂƌŽ͕� �ĂƌůǇ� �ƵĚĚŚŝƐƚ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ� Ͳ �ĞĚƐĂ͕�EĂƐŝŬ͕�<ĂƌůĞ͕��ƌƚ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ͕� ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ�ŽĨ��ũĂŶƚŚĂ͕��ƌƚ�ŽĨ�
�ůůŽƌĂ͘�ZĂũĂƉƵƚŚ�WĂŝŶƚŝŶŐƐ�Ͳ �ƵŶĚŝ͕�DĞǀĂƌ͕�<ŝƐŚŶŐŚĂƌ͕��ĂƐŽůŝ�ĞƚĐ͘�DƵŐŚĂů�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕��ŚŽůĂ�ĂŶĚ�WĂŶĚǇĂ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ�Ͳ �ŚŽůĂ�ďƌŽŶǌĞƐ͘

�s�ͲW�͗�/s͘ϴ͗ �Es/ZKED�Ed�>�^�/�E��

hE/dͲϭ͗�dŚĞ�DƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕�ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘

hE/dͲϮ͗�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ

ZĞŶĞǁĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�EĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘



&ŽƌĞƐƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗� hƐĞ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌͲĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͕� ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƚŝŽŶ͕� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ͘� dŝŵďĞƌ�
ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ͕�ŵŝŶŝŶŐ͕�ĚĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝďĂů�ƉĞŽƉůĞ͘

tĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�hƐĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͲƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĨůŽŽĚƐ͕�ĚƌŽƵŐŚƚ͕�
ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�ŽǀĞƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ĚĂŵ͛Ɛ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

DŝŶĞƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�hƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�
ŵŝŶĞƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘

&ŽŽĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�tŽƌůĚ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŐƌĂǌŝŶŐ͕�
ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌͲƉĞƐƚŝĐŝĚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ůŽŐŐŝŶŐ͕�ƐĂůŝŶŝƚǇ͕�ĐĂƐĞ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͘

�ŶĞƌŐǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗� 'ƌŽǁŝŶŐ� ĞŶĞƌŐǇ� ŶĞĞĚƐ͕� ƌĞŶĞǁĂďůĞ ĂŶĚ� ŶŽŶͲƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕��ĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘

>ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗� >ĂŶĚ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕� ůĂŶĚ� ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͕� ŵĂŶ� ŝŶĚƵĐĞĚ� ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ͕� ƐŽŝů�
ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

ZŽůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

x �ƋƵŝƚĂďůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͘

hE/dͲϯ͗��ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ��ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ

x ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘

x WƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽŵƉŽƐĞƌƐ͘

x �ŶĞƌŐǇ�ĨůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘

x �ĐŽůŽŐŝĐĂů�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ͘

x &ŽŽĚ�ĐŚĂŝŶƐ͕�ĨŽŽĚ�ǁĞďƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƉǇƌĂŵŝĚƐ͘

x /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ƚǇƉĞƐ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�

ĂͿ�&ŽƌĞƐƚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ ďͿ�'ƌĂƐƐůĂŶĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ

ĐͿ��ĞƐĞƌƚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ

ĚͿ��ƋƵĂƚŝĐ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�;ƉŽŶĚƐ͕�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ůĂŬĞƐ͕�ƌŝǀĞƌƐ͕�ŽĐĞĂŶƐ͕���ĞƐƚƵĂƌŝĞƐͿ

hE/dͲϰ͗��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ

x /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ʹ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͗�ŐĞŶĞƚŝĐ͕�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

x �ŝŽŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

x sĂůƵĞ� ŽĨ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ͗� ĐŽŶƐƵŵƉƚŝǀĞ� ƵƐĞ͕� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ� ƵƐĞ͕� ƐŽĐŝĂů͕� ĞƚŚŝĐĂů͕� ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ�
ĂŶĚ�ŽƉƚŝŽŶ�ǀĂůƵĞƐ

x �ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ăƚ�ŐůŽďĂů͕�EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞůƐ͘

x /ŶĚŝĂ�ĂƐ�Ă�ŵĞŐĂͲĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŶĂƚŝŽŶ

x ,ŽƚͲƐƉŽƚƐ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ



x dŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�ŚĂďŝƚĂƚ�ůŽƐƐ͕�ƉŽĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�ŵĂŶͲǁŝůĚůŝĨĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ͘

x �ŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĚĞŵŝĐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͘

x �ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�/ŶͲƐŝƚƵ�ĂŶĚ��ǆͲƐŝƚƵ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

hE/dͲϱ͗���ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WŽůůƵƚŝŽŶ͗��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ

x �ĂƵƐĞƐ͕�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�͗

ĂͿ���ŝƌ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ ďͿ�tĂƚĞƌ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ ĐͿ�^Žŝů�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�

ĚͿ��DĂƌŝŶĞ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ ĞͿ�EŽŝƐĞ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ ĨͿ�dŚĞƌŵĂů�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�ŐͿ�EƵĐůĞĂƌ�ŚĂǌĂƌĚƐ

ϭ͘� ^ŽůŝĚ� ǁĂƐƚĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗� �ĂƵƐĞƐ͕� ĞĨĨĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ŽĨ� ƵƌďĂŶ� ĂŶĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ǁĂƐƚĞƐ

Ϯ͘��ZŽůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ͘

ϯ͘��WŽůůƵƚŝŽŶ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘

ϰ͘���ŝƐĂƐƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�ĨůŽŽĚƐ͕�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͕�ĐǇĐůŽŶĞ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ͘



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ�͗ W�/Ed/E'

^ĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ
s�^ĞŵĞƐƚĞƌ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

^ů͘
EŽ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽĚĞ dŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ tWt
�ƌŶ͘�

ŽĨ��ǆĂŵ
dŚĞŽƌǇ
�ǆĂŵ

WƌĂĐƚŝĐĂů
�ǆĂŵ

/� dKd�>

ϭ �s�ͲW�͗�s͘ϭ W�/Ed/E'�&ZKD�>/&�Ͳ/� ϲ ϭϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
Ϯ �s�ͲW�͗�s͘Ϯ �Z��d/s���KDWK^/d/KEͲ/ ϲ ϭϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϯ �s�ͲW�͗�s͘ϯ >�E�^��W�Ͳ/ ϲ ϭϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϰ �s�ͲW�͗�s͘ϰ �E/D�d/KEͲ/// ϰ ϭϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϱ �s�ͲW�͗�s͘ϱ t�����^/'EͲ/ ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ

ϲ �s�ͲW�͗�s͘ϲ �K�hD�Ed�Zz�
W,KdK'Z�W,zͲ/

ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ

ϳ �s�ͲW�͗�s͘ϳ t�^d�ZE��ZdͲ/ Ϯ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ
ϴ �s�ͲW�͗�s͘ϴ /E�/�E���^d,�d/�^� Ϯ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ

dKd�> ϯϰ ϭϲϬ ϮϰϬ ϰϬϬ ϴϬϬ

ΎtWt͗ tŽƌŬůŽĂĚ�WĞƌ�tĞĞŬ͕ Ύ�ƌŶ ͗��ƵƌĂƚŝŽŶ͕�Ύ/��͗�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
Ύ^ƉĞĐŝĂů�EŽƚĞ͗ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇͲ/�ĂŶĚ�tĞď��ĞƐŝŐŶͲ/�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ͗ W�/Ed/E'

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇůůĂďƵƐ
s��^ĞŵĞƐƚĞƌ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ �ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

�s�ͲW�͗�s͘ϭ͗ W�/Ed/E'�&ZKD�>/&�Ͳ/

�ǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ůŝĨĞ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ�
ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ŵĂƐƚĞƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘�^ƚƌĞƐƐ ŽŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽĚĞů͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŚƵŵĂŶ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĂƚŽŵŝĐĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘

DĞĚŝƵŵ͗�WŽƐƚĞƌ�ĐŽůŽƌ͕�tĂƚĞƌ�ĐŽůŽƌ͕��ĐƌǇůŝĐ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�Kŝů��ŽůŽƌ��ƚĐ͙͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�Ϭϴ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�^ŝǌĞ�͗�&Ƶůů�/ŵƉĞƌŝĂů�Θ�ĂďŽǀĞ

�s�ͲW�͗�s͘Ϯ͗ �Z��d/s���KDWK^/d/KEͲ/

DĂŬŝŶŐ� ŽĨ� ĨŝŶŝƐŚĞĚ� ƉĂŝŶƚŝŶŐ� ŝŶ� Ă� ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞĚŝƵŵ͕� ďĞƐƚ� ƐƵŝƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ�
ĂĐƋƵŝƌĞ� ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞŝƌ� ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ� ŝŶ� ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶĂů�
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͘

�ŶĂůǇƚŝĐĂů� ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ� ĨŽƌŵƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŽƌĞƚŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͘��ǆĞƌĐŝƐĞƐ� ŝŶ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌƐ͕�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƵƌĞ͘��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚ�Žƌ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ͘��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͘

DĞĚŝƵŵ͗�WŽƐƚĞƌ�ĐŽůŽƌ͕�tĂƚĞƌ�ĐŽůŽƌ͕��ĐƌǇůŝĐ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�Kŝů��ŽůŽƌ��ƚĐ͙͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�Ϭϴ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�^ŝǌĞ͗ &Ƶůů�/ŵƉĞƌŝĂů�Žƌ�ĂďŽǀĞ�

�s�ͲW�͗�s͘ϯ͗ >�E�^��W�Ͳ/�

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ͗ ��ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ůĂŶĚ͕�ŝƚƐ�ůĂŶĚĨŽƌŵƐ ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ� ŶĂƚƵƌĂů� Žƌ�ŵĂŶͲŵĂĚĞ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘� �� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŐĞŽƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞĨŝŶĞĚ�ůĂŶĚĨŽƌŵƐ ƐƵĐŚ�ĂƐ�;ŝĐĞͲĐĂƉƉĞĚͿ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ŚŝůůƐ͕�ǁĂƚĞƌ�
ďŽĚŝĞƐ ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŝǀĞƌƐ͕� ůĂŬĞƐ͕�ƉŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ůŝǀŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ� ůĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�



ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ͕�ŚƵŵĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŝŐŚƚŝŶŐ ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗ >ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ϮϬ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ͗ �ŶǇ�^ŝǌĞ�

�s�ͲW�͗�s͘ϰ͗ �E/D�d/KEͲ///

/͘ dŚĞŽƌǇ�͗�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĐƚŝŽŶ�^ĐƌŝƉƚ

hE/dͲ/͗ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� dŽ� �ĐƚŝŽŶ� ^ĐƌŝƉƚ͗� /ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ� �ĐƚŝŽŶƐ� WĂŶĞů͕� tŚĞŶ� ƚŽ� hƐĞ�
�ĐƚŝŽŶ� ^ĐƌŝƉƚ͕� tŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� EŽƌŵĂů� DŽĚĞ� Θ� �ǆƉĞƌƚ� DŽĚĞ͕� hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ZĞĨĞƌĞŶĐĞ� WĂŶĞů͕�
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ĐƚŝŽŶ�^ĐƌŝƉƚ�^ǇŶƚĂǆ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ��ĐƚŝŽŶ�^ĐƌŝƉƚ�DŽǀŝĞƐ͗��ďŽƵƚ�&ůĂƐŚ�^ǇŵďŽů�
dǇƉĞƐ͕� �ĚĚŝŶŐ� ĂŶ� �ĐƚŝŽŶ� ƚŽ� zŽƵƌ� ^ĐƌŝƉƚ͕� �ĚĚŝŶŐ� ĂŶ� �ĐƚŝŽŶ� ƚŽ� Ă� <ĞǇ� ĨƌĂŵĞ͕� �ĚĚŝŶŐ� ĂŶ�
�ĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�KďũĞĐƚ͕��ĚĚŝŶŐ�ĂŶ��ĐƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă��ƵƚƚŽŶ͘�

�ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ dŝŵĞůŝŶĞ�Θ�DŽǀŝĞ��ŽŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ �ĐƚŝŽŶ�^ĐƌŝƉƚ͗ ^ƚĂƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƚŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�
DŽǀŝĞ͕�EĂǀŝŐĂƚŝŶŐ�ƚŽ�&ƌĂŵĞƐ�ĂŶĚ�^ĐĞŶĞƐ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�EĂǀŝŐĂƚŝŶŐ�
ƚŽ�hZ>Ɛ͕�KƉĞŶŝŶŐ�Ă�hZ>�ŝŶ�Ă��ŝĨĨĞƌĞŶƚ��ƌŽǁƐĞƌ�tŝŶĚŽǁ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�tŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�&ůĂƐŚ�>ĞǀĞůƐ͕�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽĂĚ�DŽǀŝĞ�ĂŶĚ�hŶůŽĂĚ�DŽǀŝĞ��ĐƚŝŽŶ͘

hE/dͲ//�͗��ƌĞĂƚŝŶŐ��ĐƚŝŽŶ�^ĐƌŝƉƚ�>ŽŽƉƐ͗ �ďŽƵƚ�>ŽŽƉƐ͕�>ŽŽƉŝŶŐ��ĞƚǁĞĞŶ�&ƌĂŵĞƐ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ�
Ă�&Žƌ� >ŽŽƉ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�tŚŝůĞ� >ŽŽƉ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă��Ž�tŚŝůĞ� >ŽŽƉ͕�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ�sĂƌŝĂďůĞƐ�
�ŶĚ� �ƌƌĂǇƐ͗� �ďŽƵƚ� sĂƌŝĂďůĞƐ� ĂŶĚ� �ƌƌĂǇƐ͕� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� sĂƌŝĂďůĞ� �ĂƚĂ� dǇƉĞƐ͕� sĂƌŝĂďůĞ�
ĂŶĚ��ƌƌĂǇ�EĂŵŝŶŐ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ͕��ĞĐůĂƌŝŶŐ� Ă�sĂƌŝĂďůĞ͕� �ƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶ��ƌƌĂǇ͕�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
�ƌƌĂǇƐ͕�'ĞƚƚŝŶŐ��ĂƚĂ�&ƌŽŵ�ĂŶ��ƌƌĂǇ͘

hE/dͲ///�͗�DŽĚŝĨǇŝŶŐ��Ŷ�KďũĞĐƚ�tŝƚŚ��ĐƚŝŽŶ�^ĐƌŝƉƚ�͗��ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�DŽǀŝĞ��ůŝƉ�Θ�DŽǀŝĞ��ůŝƉ�
/ŶƐƚĂŶĐĞƐ͕� hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ^Ğƚ� WƌŽƉĞƌƚǇ� �ĐƚŝŽŶ͕� �ŚĂŶŐŝŶŐ� ĂŶ� KďũĞĐƚƐ͕� 'ĞƚƚŝŶŐ� ĂŶ� KďũĞĐƚΖƐ�
WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕�hƐŝŶŐ��ĐƚŝŽŶ�^ĐƌŝƉƚ�ǁŝƚŚ�dĞǆƚ͗��ƌĞĂƚŝŶŐ� /ŶƉƵƚ�dĞǆƚ��ůŽĐŬƐ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ��ǇŶĂŵŝĐ�
dĞǆƚ��ůŽĐŬƐ͕�>ŽĂĚŝŶŐ�dĞǆƚ�&ƌŽŵ�ĂŶ��ǆƚĞƌŶĂů��ŽĐƵŵĞŶƚ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ�ZŝĐŚ�&ŽƌŵĂƚƚĞĚ�dĞǆƚ͘

hE/dͲ/s͗ &ůĂƐŚ� h/� �ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗ WƵƐŚ� �ƵƚƚŽŶ͕ �ŚĞĐŬďŽǆ͕ ZĂĚŝŽ� �ƵƚƚŽŶ͕� DĞƐƐĂŐĞ� �Žǆ͕�
�ŽŵďŽ��Žǆ͕�>ŝƐƚ��Žǆ͕�>ŝŶŬŝŶŐ�Ă��ŽŵďŽ��Žǆ�ǁŝƚŚ�Ă�>ŝƐƚ��Žǆ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�DĂƐƚĞƌͲ�ĞƚĂŝů�sŝĞǁ͕�
^ĐƌŽůůďĂƌƐ��ŽŵƉŽŶĞŶƚ͕��ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽŽŬ�ĂŶĚ�&ĞĞů�ŽĨ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ͗

ϭ͘��ĚŽďĞΠ�ĨůĂƐŚΠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ŚĞůƉ�Θ�ƚƵƚŽƌŝĂů

Ϯ͘��ĚŽďĞ�ĨůĂƐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��^ϱ��ŝďůĞ



//͘ dŚĞŽƌǇ�͗��ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ĞƐŝŐŶĞƌ

hE/dͲ/͗ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ��ƌƚŝƐƚ͗ ^ŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ĂƌƚŝƐƚ͕�dĞƌŵƐ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ͘

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͗ �ŶŝŵĂƚŽƌ͛Ɛ� �ƌĂǁŝŶŐ� dŽŽůƐ͕� Ϯ� ��
ǀŝƌƚƵĂů�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨŽƌ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�ZĂƉŝĚ�^ŬĞƚĐŚŝŶŐ�Θ��ƌĂǁŝŶŐ͘

hE/dͲ//� ͗��ŶŝŵĂƚŽƌ͛Ɛ��ƌƚ�^ŬŝůůƐ͗ �ĂƐŝĐ��ƌĂǁŝŶŐ͕�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕�>ŝŐŚƚ�Θ�ƐŚĂĚĞ͕��ůŽƚŚ͕�&ĂĐŝĂů�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ�ƉŽƐĞ� ƚŽ�ƉŽƐĞ� ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ͕�ďĂƐŝĐ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ŝŶ��ƌĂǁŝŶŐ� ƐĐĞŶĞƐ�
ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘

�ŚĂƌĂĐƚĞƌ� �ŶĂƚŽŵǇ͗ �ĂƐŝĐ� ^ŚĂƉĞ͕� �ĂƐŝĐ� WƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ͕� <ĞǇ� >ŝŶĞƐ͕� ,ĞĂĚƐ͕� ,ĂŶĚƐ� Θ� >ĞŐƐ͕�
DƵƐĐůĞƐ͘

hE/dͲ///͗ �ŚĂƌĂĐƚĞƌ� �ĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗� �ŚĂƌĂĐƚĞƌ� �ĞƐŝŐŶ͕� �ƌƚŝƐƚŝĐ� �ƉƉƌŽĂĐŚ͕�
dǇƉĞƐ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͕��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă��ŚĂƌĂĐƚĞƌ͘

hE/dͲ/s͗ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ŽŶ� DŽĚĞů� ^ŚĞĞƚ� WĂƉĞƌ͗ ZĞƐĞĂƌĐŚ͕� ^ŬĞůĞƚŽŶ͕�
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�^ŬĞƚĐŚŝŶŐ͕�dƌĂĐŝŶŐ͕��ŽĚǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͕�^ŚĂƉĞ͕�^ŚĂĚŝŶŐ͕��ĚĚŝŶŐ��ŽůŽƌƐ͕�dŚƌĞĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗

ϭ͘�&ŝŐƵƌĞ�^ƚƵĚǇ�DĂĚĞ��ĂƐǇ��ǇͲ �ĚŝƚǇĂ��ŚĂƌŝ�ͲͲ 'ƌĂĐĞ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ

Ϯ͘�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞͲ �Ǉ�DŝůŝŶĚ�DƵůŝŬ�Ͳ :ǇŽƚƐŶĂ�WƌĂŬĂƐŚĂŶ

ϯ͘��ŶĂƚŽŵǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƚŝƐƚ�ďǇ��ĂŶŝĞů��ĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů��ŽƵƌƚŶĞǇ

ϰ͘��Ŷ��ĨƚĞƌŶŽŽŶ�Ͳ ǁŝƚŚ��ĂǀŝĚ��ŽůŵĂŶ

ϱ͘��ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ĞƐŝŐŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚ�hƉ

ϲ͘� �ƌƚǁŽƌŬ� ďǇ� sŝĐƚŽƌ� EĂǀŽŶĞ� ƚŚĞ� ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ� ĂƌĐŚŝǀĞ͗ �ŚĂƌĂĐƚĞƌ� ŵŽĚĞů� Θ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ƐŚĞĞƚƐ

///͘ dŚĞŽƌǇ�͗�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ϯ��ŵĂǆ

hE/dͲ/� ͗� �ǆƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ� DĂǆ� /ŶƚĞƌĨĂĐĞ͗ dŚĞ� /ŶƚĞƌĨĂĐĞ� �ůĞŵĞŶƚƐ͕� hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� DĞŶƵƐ͕�
dŽŽůďĂƌƐ͕�sŝĞǁƉŽƌƚƐ͕��ŽŵŵĂŶĚ�WĂŶĞů͕�>ŽǁĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ��Ăƌ��ŽŶƚƌŽůƐ͕�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌĨĂĐĞ͘



tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� sŝĞǁƉŽƌƚƐ� &ŝůĞƐ� ĂŶĚ� yZĞĨƐ͗� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ϯ�� ^ƉĂĐĞ͕� hƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
sŝĞǁƉŽƌƚ� EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ� �ŽŶƚƌŽůƐ͕� �ŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� sŝĞǁƉŽƌƚƐ͕� tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� sŝĞǁƉŽƌƚ�
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕� tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� DĂǆ� ^ĐĞŶĞ� &ŝůĞƐ͕� ^ĞƚƚŝŶŐ� &ŝůĞ� WƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕� /ŵƉŽƌƚŝŶŐ� ĂŶĚ�
�ǆƉŽƌƚŝŶŐ͕�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ��ǆƚĞƌŶĂů�KďũĞĐƚƐ͘

hE/dͲ//� ͗��ƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĚŝƚŝŶŐ�WƌŝŵŝƚŝǀĞ�KďũĞĐƚƐ� ͗��ƌĞĂƚŝŶŐ�WƌŝŵŝƚŝǀĞ�KďũĞĐƚƐ͕��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� WƌŝŵŝƚŝǀĞ� KďũĞĐƚ� dǇƉĞƐ͕� ^ĞůĞĐƚŝŶŐ� KďũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ^ĞƚƚŝŶŐ� KďũĞĐƚ� WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͗� ^ĞůĞĐƚŝŶŐ�
KďũĞĐƚƐ͕� ^ĞƚƚŝŶŐ� KďũĞĐƚ� WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕� ,ŝĚŝŶŐ� ĂŶĚ� &ƌĞĞǌŝŶŐ� KďũĞĐƚƐ͕� hƐŝŶŐ� >ĂǇĞƌƐ͕�
dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ� KďũĞĐƚƐͲdƌĂŶƐůĂƚĞ͕� ZŽƚĂƚĞ͕� ĂŶĚ� ^ĐĂůĞ͗� dƌĂŶƐůĂƚŝŶŐ͕� ZŽƚĂƚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ^ĐĂůŝŶŐ�
KďũĞĐƚƐ͕� tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� dŽŽůƐ͕� hƐŝŶŐ� WŝǀŽƚ� WŽŝŶƚƐ͕� hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� �ůŝŐŶ�
�ŽŵŵĂŶĚƐ͕�hƐŝŶŐ�'ƌŝĚƐ͕�hƐŝŶŐ�^ŶĂƉ�KƉƚŝŽŶƐ͘

hE/dͲ///͗ �ůŽŶŝŶŐ�KďũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� �ƌĞĂƚŝŶŐ�KďũĞĐƚ��ƌƌĂǇƐ͗��ůŽŶŝŶŐ�KďũĞĐƚƐ͕�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
�ůŽŶŝŶŐ�KƉƚŝŽŶƐ͕�DŝƌƌŽƌŝŶŐ�KďũĞĐƚƐ͕��ůŽŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�dŝŵĞ͕�^ƉĂĐŝŶŐ��ůŽŶĞĚ�KďũĞĐƚƐ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ�
�ƌƌĂǇƐ� ŽĨ� KďũĞĐƚƐ͕� /ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� DŽĚŝĨŝĞƌƐ� ĨŽƌ� �ĂƐŝĐ� KďũĞĐƚ� �ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗� �ǆƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
DŽĚŝĨŝĞƌ�^ƚĂĐŬ͕��ǆƉůŽƌŝŶŐ�DŽĚŝĨŝĞƌ�dǇƉĞƐ͘

hE/dͲ/s͗ 'ƌŽƵƉŝŶŐ� ĂŶĚ� >ŝŶŬŝŶŐ� KďũĞĐƚƐ͗� tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� 'ƌŽƵƉƐ͕� �ƵŝůĚŝŶŐ� �ƐƐĞŵďůŝĞƐ͕�
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�WĂƌĞŶƚ͕� �ŚŝůĚ͕� ĂŶĚ�ZŽŽƚ�ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕��ŝƐƉůĂǇŝŶŐ� >ŝŶŬƐ� ĂŶĚ�,ŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ͕�
tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� >ŝŶŬĞĚ�KďũĞĐƚƐ͕�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^ĐŚĞŵĂƚŝĐ� sŝĞǁ͗�hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ĐŚĞŵĂƚŝĐ�
sŝĞǁ�tŝŶĚŽǁ͕�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ͕�^ĞƚƚŝŶŐ�^ĐŚĞŵĂƚŝĐ�sŝĞǁ�WƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬ͗

ϭ͘ ϯ�Ɛ�DĂǆ�ϲ��ŝďůĞ�ďǇ�<ĞůůǇ�>͘�DƵƌĚŽĐŬ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĐƚŝŽŶ�^ĐƌŝƉƚ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ �ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ĞƐŝŐŶĞƌ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ ϯ�Ɛ�DĂǆ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ϰ�DŝŶƵƚĞƐ�DŽŵĞŶƚƐ

�s�ͲW�͗�s͘ϱ͗ t�����^/'EͲ/

�ĞƐŝŐŶŝŶŐ� ǇŽƵƌ�ǁĞď͕�ŚŽǁ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůŽŽŬ� ĂŶĚ� ĨĞĞů� ŽĨ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͕� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƚŚĞŵĞƐ�
ǁŝƚŚ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ůĂǇŽƵƚƐ͕� �ĞƐŝŐŶŝŶŐ� �ĂŶŶĞƌƐ͕� �ĞƐŝŐŶŝŶŐ� �ĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ͕� tŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ�
ďƵƚƚŽŶƐ�Žƌ� ŝŶ Ăůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǁĞď ĚĞƐŝŐŶƐ�ĐŽǀĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ� ƚǁŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘



ϭ͘Ϭ�tĞď��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ

ϭ͘ϭ� �ĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ǁĞď�ƐŝƚĞ

ϭ͘Ϯ� WůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�

ϭ͘ϯ� &ŝǀĞ�'ŽůĚĞŶ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ǁĞď�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�

ϭ͘ϰ� �ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ďĂƌ�

ϭ͘ϱ� WĂŐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�

ϭ͘ϲ� ,ŽŵĞ�WĂŐĞ�>ĂǇŽƵƚ�

ϭ͘ϳ� �ĞƐŝŐŶ��ŽŶĐĞƉƚ

Ϯ͘Ϭ��ĂƐŝĐƐ�ŝŶ�tĞď��ĞƐŝŐŶ

Ϯ͘ϭ� �ƌŝĞĨ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�

Ϯ͘Ϯ� tŚĂƚ�ŝƐ�tŽƌůĚ�tŝĚĞ�tĞď͍

Ϯ͘ϯ� tŚǇ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǁĞď�ƐŝƚĞ�

Ϯ͘ϰ� tĞď�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�

Ϯ͘ϱ� �ƵĚŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ

ϯ͘Ϭ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�,dD>

ϯ͘ϭ� tŚĂƚ�ŝƐ�,dD>͍

ϯ͘Ϯ� ,dD>��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�

ϯ͘ϯ� �ĂƐŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂŶ�,dD>�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�

ϯ͘ϰ� �ƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶ�,dD>�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�

ϯ͘ϱ� DĂƌŬ�ƵƉ�dĂŐƐ�

ϯ͘ϲ� ,ĞĂĚŝŶŐͲWĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�

ϯ͘ϳ� >ŝŶĞ��ƌĞĂŬƐ�

ϯ͘ϴ� ,dD>�dĂŐƐ

�s�ͲW�͗�s͘ϲ͗ �K�hD�Ed�Zz�W,KdK'Z�W,zͲ/

�ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ ƵƐƵĂůůǇ� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ� Ă� ƉŽƉƵůĂƌ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ƵƐĞĚ� ƚŽ�
ĐŚƌŽŶŝĐůĞ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ďŽƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͕�Žƌ�
ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂŵĂƚĞƵƌ͕�ĂƌƚŝƐƚŝĐ͕�Žƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƵƌƐƵŝƚ͘�

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�
ŽŶ� ǀŝƐƵĂů� ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ� ŽĨ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͘� WƌĂĐƚŝĐĂů�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ă�ƚŽƉŝĐ͕�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ



ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞŶƚ� Ă� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ƉƌŽũĞĐƚ͕� Žƌ� ƉŚŽƚŽͲƐƚŽƌǇ� ĞĚŝƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� �ĚŽďĞ�
>ŝŐŚƚƌŽŽŵ͘

�ĚŽďĞ�>ŝŐŚƚƌŽŽŵ

dŚŝƐ��ĚŽďĞ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ�>ŝŐŚƚƌŽŽŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͗

>ŝŐŚƚƌŽŽŵ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ

x /ŵƉŽƌƚŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ

x sŝĞǁŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ

x dŚĞ�>ŝŐŚƚƌŽŽŵ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ

x ^ŽƌƚŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ

x KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ

x 'ƌŽƵƉ�ƉŚŽƚŽ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ

x �ǆƉŽƌƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ

x �ĂƐŝĐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ

x DĂŶĂŐŝŶŐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ

x dŽŶĞ�ĐƵƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ

x 'ƌĂǇ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ƐƉůŝƚ�ƚŽŶŝŶŐ

x �ƌŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚĞŶŝŶŐ

x �ĞƚĂŝů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ

x �ƵƉůŝĐĂƚŝŶŐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ

^ůŝĚĞƐŚŽǁƐ

x ^ůŝĚĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ

x ^ůŝĚĞ�ŽǀĞƌůĂǇƐ�ĂŶĚ�ůĂǇŽƵƚ

x WůĂǇďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ

WƌŝŶƚŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ

x WƌŝŶƚ�ůĂǇŽƵƚ

x KƵƚƉƵƚ�ĐŽŶƚƌŽů

tĞď�ŐĂůůĞƌŝĞƐ

x �ƌĞĂƚĞ�Ă�ǁĞď�ŐĂůůĞƌǇ

x KƵƚƉƵƚ�Ă�ǁĞď�ŐĂůůĞƌǇ



^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗ Ϯ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ WƌŝŶƚƐ�^ŝǌĞ͗ ϭϮ͟yϭϴͬ͟��ŽůŽƌ͘��ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ�Žƌ�
^ĞƉŝĂ�

�s�ͲW�͗�s͘ϳ͗ t�^d�ZE��ZdͲ/

�ƌƚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͕�'ƌĞĞŬ�Ăƌƚ�Θ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ͕�ZŽŵĂŶ�Ăƌƚ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Θ ƐĐƵůƉƚƵƌĞ͕�
�ĂƌůǇ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ƌƚ͕��ǇǌĂŶƚŝŶĞ��ƌƚ͕��ƌƚ�ŝŶ��ĂƚĂĐŽŵďƐ͕��ƌƚ�ŽĨ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞͲ>ĞŽŶĂƌĚŽͲĚĂͲ
sŝŶĐŝ͕�DŝĐŚĞů��ŶŐĞůŽ͕�ZĂƉŚĂĞů�ĞƚĐ͘��

�s�ͲW�͗�s͘ϴ͗ /E�/�E���^d,�d/�^

^ŚĂĚĂŶŐĂƐ͕��ĞƐƚŚĞƚŝĐ� ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�sĞĚŝĐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ZĂƐĂƐƵƚŚƌĂ͕��ŚǁĂŶŝ ƚŚĞŽƌǇͲ�ƌƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� /ŶĚŝĂŶ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĐƵůƚƵƌĞƐͲ�ĚǀĂŝƚŚĂͲ�ǀĂŝƚŚĂ͕� sŝƐŚŝƐŚƚĂĚǀĂŝƚŚĂ͕� �ƵĚĚŚŝƐŵ� ĂŶĚ�
:ĂŝŶŝƐŵ͘



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ͗ W�/Ed/E'

^ĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ
s/�^ĞŵĞƐƚĞƌ �ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

^ů͘
EŽ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽĚĞ dŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ tWt �ƌŶ͘�
ŽĨ��ǆĂŵ

dŚĞŽƌǇ
�ǆĂŵ

WƌĂĐƚŝĐĂů
�ǆĂŵ

/� dKd�>

ϭ �s�ͲW�͗s/͘ϭ W�/Ed/E'�&ZKD�>/&��Ͳ// ϲ ϭϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
Ϯ �s�ͲW�͗�s/͘Ϯ �Z��d/s���KDWK^/d/KEͲ// ϲ ϭϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϯ �s�ͲW�͗�s/͘ϯ >�E�^��W�Ͳ// ϲ ϭϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϰ �s�ͲW�͗�s/͘ϰ �E/D�d/KEͲ/s ϰ ϭϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϱ �s�ͲW�͗�s/͘ϱ t�����^/'EͲ// ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ

ϲ �s�ͲW�͗�s/͘ϲ �K�hD�Ed�Zz�
W,KdK'Z�W,zͲ//

ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ

ϳ �s�ͲW�͗�s/͘ϳ t�^d�ZE��Zd�Ͳ// Ϯ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ
ϴ �s�ͲW�͗�s/͘ϴ t�^d�ZE���^d,�d/�^Ͳ/ Ϯ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ

dKd�> ϯϰ ϭϲϬ ϮϰϬ ϰϬϬ ϴϬϬ

tWt͗ tŽƌŬůŽĂĚ�WĞƌ�tĞĞŬ͕ Ύ�ƌŶ�͗��ƵƌĂƚŝŽŶ͕�Ύ/��͗�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
Ύ^ƉĞĐŝĂů�EŽƚĞ͗ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇͲ//�ĂŶĚ�tĞď��ĞƐŝŐŶͲ//�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ͗ W�/Ed/E'

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇůůĂďƵƐ
s/�^ĞŵĞƐƚĞƌ �ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

�s�ͲW�͗�s/͘ϭ͗ W�/Ed/E'�&ZKD�>/&�Ͳ//

�ǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ůŝĨĞ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ�
ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ŵĂƐƚĞƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘�^ƚƌĞƐƐ�ŽŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽĚĞů͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŚƵŵĂŶ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĂƚŽŵŝĐĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘

DĞĚŝƵŵ͗�WŽƐƚĞƌ�ĐŽůŽƌ͕�tĂƚĞƌ�ĐŽůŽƌ͕��ĐƌǇůŝĐ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�Kŝů��ŽůŽƌ��ƚĐ͙͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�Ϭϴ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ͬ�^ŝǌĞ͗ &Ƶůů�/ŵƉĞƌŝĂů

�s�ͲW�͗�s/͘Ϯ͗ �Z��d/s���KDWK^/d/KEͲ//

DĂŬŝŶŐ� ŽĨ� ĨŝŶŝƐŚĞĚ� ƉĂŝŶƚŝŶŐ� ŝŶ� Ă� ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞĚŝƵŵ͕� ďĞƐƚ� ƐƵŝƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ�
ĂĐƋƵŝƌĞ� ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞŝƌ� ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ� ŝŶ� ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶĂů�
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͘

�ŶĂůǇƚŝĐĂů� ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ� ĨŽƌŵƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŽƌĞƚŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͘��ǆĞƌĐŝƐĞƐ� ŝŶ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌƐ͕�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƵƌĞ͘ �ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚ�Žƌ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ͘��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͘

DĞĚŝƵŵ͗�WŽƐƚĞƌ�ĐŽůŽƌ͕�tĂƚĞƌ�ĐŽůŽƌ͕��ĐƌǇůŝĐ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�Kŝů��ŽůŽƌ��ƚĐ͙͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�Ϭϴ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ͬ�^ŝǌĞ͗ &Ƶůů�/ŵƉĞƌŝĂů�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ƐŝǌĞ

�s�ͲW�͗�s/͘ϯ͗ >�E�^��W�Ͳ//

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ͗ ��ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ůĂŶĚ͕�ŝƚƐ�ůĂŶĚĨŽƌŵƐ ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ� ŶĂƚƵƌĂů� Žƌ�ŵĂŶͲŵĂĚĞ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘� �� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŐĞŽƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞĨŝŶĞĚ�ůĂŶĚĨŽƌŵƐ ƐƵĐŚ�ĂƐ�;ŝĐĞͲĐĂƉƉĞĚͿ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ŚŝůůƐ͕�ǁĂƚĞƌ�



ďŽĚŝĞƐ ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŝǀĞƌƐ͕� ůĂŬĞƐ͕�ƉŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ůŝǀŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ� ůĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ͕�ŚƵŵĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŝŐŚƚŝŶŐ ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗ >ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ϮϬ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ͗ �ŶǇ�^ŝǌĞ�

�s�ͲW�͗�s/͘ϰ͗ �E/D�d/KEͲ/s

/͘ dŚĞŽƌǇ�͗�sŝĚĞŽ��ĚŝƚŝŶŐ

hE/dͲ/� ͗� �ĚŝƚŝŶŐ� ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ĐůŝƉƐ͗��ƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕� �ĚŝƚŝŶŐ�ŵƵůƚŝͲ
ĐĂŵĞƌĂ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�WůĂǇŝŶŐ�ĐůŝƉƐ�^ǇŶĐŚƌŽŶŝǌŝŶŐ�ĂƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ǁŝƚŚ�DĞƌŐĞ�
�ůŝƉƐ� ;�^ϱ͘ϱ� ĂŶĚ� ůĂƚĞƌͿ͕� tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽĨĨůŝŶĞ� ĐůŝƉƐ͕� DŽĚŝĨǇŝŶŐ� ĐůŝƉ� ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ� ǁŝƚŚ�
/ŶƚĞƌƉƌĞƚ͘

tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĐůŝƉƐ� ŝŶ� Ă� ƐĞƋƵĞŶĐĞ͗ �ƌĞĂƚŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĂů� ĐůŝƉƐ� ;ƐǇŶƚŚĞƚŝĐƐͿ͕� ĂĚĚŝŶŐ� ĐůŝƉƐ� ƚŽ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕� ƚƌŝŵŵŝŶŐ� ĐůŝƉƐ͕�ZĞĂƌƌĂŶŐŝŶŐ� ĐůŝƉƐ� ŝŶ�Ă� ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ZĞŶĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕� ĐŽƌƌĞĐƚŝŶŐ� DŝƐƚĂŬĞƐ͕� ƌĞŵŽǀĞ� ĂůĞƌƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ǀĞŶƚƐ� ƉĂŶĞů͕� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
ŵĂƌŬĞƌƐ͘

hE/dͲ//�͗�dŝƚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŝƚůĞƌ͗ �ƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚŝŶŐ�ƚŝƚůĞƐ͕�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚƚŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ŝŶ�
ƚŝƚůĞƐ͕��ƌĂǁŝŶŐ� ƐŚĂƉĞƐ� ŝŶ� ƚŝƚůĞƐ͕��ĚĚ� ŝŵĂŐĞƐ� ƚŽ� ƚŝƚůĞƐ͕�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚĞǆƚ� ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ� ŝŶ�
ƚŝƚůĞƐ͕�&ŝůůƐ͕�ƐƚƌŽŬĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ŝŶ�ƚŝƚůĞƐ͕�dŝƚůĞƌ�ƚĞǆƚ�ƐƚǇůĞƐ͕�ZŽůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĂǁůŝŶŐ�ƚŝƚůĞƐ͘

hE/dͲ///� ͗� �ĨĨĞĐƚƐ͗ �ďŽƵƚ� ĞĨĨĞĐƚƐ͕� �ƉƉůǇŝŶŐ͕� ƌĞŵŽǀŝŶŐ͕� ĨŝŶĚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ� ĞĨĨĞĐƚƐ͕�
sŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŝŶŐ͕��ĨĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ĨƌĂŵĞƐ͕��ƉƉůǇŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚŽ�ĂƵĚŝŽ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĂƵĚŝŽ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ͕��ĨĨĞĐƚ�ƉƌĞƐĞƚƐ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�DŽƚŝŽŶ͗�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ƐĐĂůĞ͕�ĂŶĚ�
ƌŽƚĂƚĞ�Ă�ĐůŝƉ͕��ůŝŵŝŶĂƚĞ�ĨůŝĐŬĞƌ͘

hE/dͲ/s͗ dƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ͗ �ƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ� ƐƉĞĞĚ͕� /ŶƚĞƌůĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ� ĨŝĞůĚ�ŽƌĚĞƌ͕� �ŽůŽƌ� ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ�
ĂŶĚ� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͕� dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ͗� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ͕�DŽĚŝĨǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐƵƐƚŽŵŝǌŝŶŐ�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ͕��ĨĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕��ƵĚŝŽ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘

//͘ dŚĞŽƌǇ�͗�ϯ��DŽĚĞůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ϯ�Ɛ�DĂǆ

hE/dͲ/͗ DŽĚĞůŝŶŐ��ĂƐŝĐƐ͗ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ϯ��ŵŽĚĞůŝŶŐ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ůŝŬĞ�ƉŽůǇŐŽŶƐ͕�ŶƵƌďƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƵďͲƐƵƌĨĂĐĞ� ŵŽĚĞůŝŶŐ� ĞƚĐ͘� &Žƌŵ͕� ƐĐĂůĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŵŽĚĞůƐ͕� sŝĞǁƉŽƌƚƐ͕�
�ŽŵŵĂŶĚ�WĂŶĞů͕�>ŽǁĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ��Ăƌ��ŽŶƚƌŽůƐ͕�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

hE/dͲ//� ͗� tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� DĞƐŚĞƐ� ĂŶĚ� WŽůǇ͛Ɛ� Θ� ^ƉůŝŶĞƐ͗ �ƌĞĂƚŝŶŐ� �ŽŵƉŽƵŶĚ� KďũĞĐƚƐ͕�
�ƌĞĂƚŝŶŐ��ĚŝƚĂďůĞ�DĞƐŚ�ĂŶĚ�WŽůǇ�KďũĞĐƚƐ͕� �ĚŝƚĂďůĞ�ŵĞƐŚ�KďũĞĐƚƐ͕� �ĚŝƚŝŶŐ�WŽůǇ�KďũĞĐƚƐ͕�
hƐŝŶŐ�DĞƐŚ��ĚŝƚŝŶŐ�DŽĚŝĨŝĞƌƐ͕�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐŚĂƉĞƐ�ůŝŬĞ��ŝƌĐůĞ͕�>ŝŶĞ�ĂŶĚ��ůůŝƉƐĞ�ĞƚĐ͘



hE/dͲ///� ͗� �ƌĞĂƚŝŶŐ� ĂŶĚ� �ĚŝƚŝŶŐ� DŽĚĞůƐ͗ ,ƵŵĂŶ� ĂŶĂƚŽŵǇ͕� ƐŬĞůĞƚŽŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ũŽŝŶƚƐ͕�
ĨĂĐŝĂů� ŵƵƐĐůĞƐ� ĞƚĐ͘� ĐƌĞĂƚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� DŽĚĞůƐ� ;ŽƌŐĂŶŝĐ͕� ŶŽŶͲŽƌŐĂŶŝĐ͕� ƐŝŵƉůĞ͕�
ĐŽŵƉůĞǆͿ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ� ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕� ƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉƐ͕� 'ĂŵĞ� ŵŽĚĞůŝŶŐ͕� ŽďũĞĐƚƐ͕� ůŽĐĂƚŝŽŶƐͬ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ĞůĞŵĞŶƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕� ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕� ŝŶƚĞƌŝŽƌƐ� ĂŶĚ�
ďůĞŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ͘

hE/dͲ/s͗ �ĞƚĂŝůƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ƐĐƵůƉƚŝŶŐ͕�tŽƌŬĨůŽǁ�ŽĨ�hs�ŵĂƉƉŝŶŐ͕�ƵŶǁƌĂƉƉŝŶŐ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘�ϯ�Ɛ�DĂǆ�ϲ��ŝďůĞ�ďǇ�<ĞůůǇ�>͘�DƵƌĚŽĐŬ

///͘�dŚĞŽƌǇ͗ �ĂŵĞƌĂ�KƉĞƌĂƚŽƌ

hE/dͲ/� ͗� ^ƚƵĚǇ� ŽĨ� �ĂŵĞƌĂ� ^ǇƐƚĞŵ͗ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŽĨ� ƐĂĨĞƚǇ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕� ^ǇŵďŽůƐ� ĂŶĚ�
�ŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ͕�WĂƌƚ�ŽĨ��ĂŵĞƌĂ͕�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚŽƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĚŝĂů͕��ĂŵĞƌĂ�ĚŝƐƉůĂǇ͕�ƐŚŽŽƚŝŶŐ͗�
ǀŝĞǁ�ĨŝŶĚĞƌͬ>���ŵŽŶŝƚŽƌ͕�WůĂǇďĂĐŬ�ǀŝĞǁ�ĨŝŶĚĞƌͬ>���ŵŽŶŝƚŽƌ͘

hE/dͲ//͗ &ŝƌƐƚ� ^ƚĞƉƐ͗ �ƚƚĂĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ƚƌŝƉƐ͕� ĂƚƚĂĐŚŝŶŐ� Ă� >ĞŶƐ͕� ŝŶƐĞƌƚŝŶŐ� ƚŚĞ� �ĂƚƚĞƌǇ� Θ�
DĞŵŽƌǇ� �ĂƌĚ͕� ƚƵƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� �ĂŵĞƌĂ� ŽŶ� ĂŶĚ� ŽĨĨ͕� �ŚŽŽƐŝŶŐ� �ŝƐƉůĂǇ͕� �ĚũƵƐƚŝŶŐ� �ŝƐƉůĂǇ�
�ƌŝŐŚƚŶĞƐƐ͕�dŚĞ��/^Wͬ�ĂĐŬ��ƵƚƚŽŶ͘

hƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵĞŶƵ� ;WůĂǇďĂĐŬ�ŵŽĚĞͿ͗ Z�t�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕� ĞƌĂƐĞ͕� ĐƌŽƉ͕� ƌĞƐŝǌĞ͕� ŝŵĂŐĞ� ƌŽƚĂƚĞ͕�
ƌĞĚ�ĞǇĞƐ�ƌĞŵŽǀĂů͕�ƐůŝĚĞ�ƐŚŽǁ͕�/ŵĂŐĞ�ƐĞĂƌĐŚ͕�ƉůĂǇďĂĐŬ�ǀŽůƵŵĞ͕�ƉƌŝŶƚ�ŽƌĚĞƌ�;�WK&Ϳ

hE/dͲ///� ͗� �ĂƐŝĐ� WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ĂŶĚ� WůĂǇďĂĐŬ͗ ^ƚƵĚǇ� ƚŚĞ� DĞŶƵ� ŽƉƚŝŽŶƐ� ;ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐͿ͕�
dĂŬŝŶŐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͗�hƐŝŶŐ�&ůĂƐŚ͕�WĂŶ͕�dŝůƚ͕�dƌĂĐŬŝŶŐ͕�^ƚĂƚŝĐ͕��ŽŽŵ͕��ůŽƐĞͲƵƉ͕�tŝĚĞͲ^ŚŽƚ͕�
DĂƐƚĞƌ�ƐŚŽƚ͕�,ŝŐŚͬůŽǁ�ĂŶŐůĞ�ƐŚŽƚ͕�ůŽŶŐ�^ŚŽƚ͕�ŵŝĚ�ƐŚŽƚ͕�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�sŝĞǁŝŶŐ�ƉŚŽƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŵƵůƚŝͲĨƌĂŵĞ�ƉůĂǇďĂĐŬ͕��ĞůĞƚŝŶŐ�WŝĐƚƵƌĞƐ͕�ŵĂĐƌŽ�ŵŽĚĞ�;�ůŽƐĞͲƵƉͿ

�ĂƐŝĐ�DŽǀŝĞ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�WůĂǇďĂĐŬ͗�^ƚƵĚǇ�ƚŚĞ�DĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ�;DŽǀŝĞ�DŽĚĞͿ͕�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�
,ŝŐŚͲ�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ� ;,�Ϳ� DŽǀŝĞƐ͕ sŝĞǁŝŶŐ� ŵŽǀŝĞƐ͕� ĐƌĞĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ� sŝĚĞŽ� ^ŚŽƚƐ� ďǇ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ĂŶŐůĞƐ͘

hE/dͲ/s� ͗� �ĂŵĞƌĂ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ͗ &ŝůŵ� �ĂŵĞƌĂƐ͕� dǇƉĞƐ� ŽĨ� �ĂŵĞƌĂƐ͕� &ŝůŵ� WƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ͕�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕��ĂŵĞƌĂ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�&ŝƌƐƚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĂŵĞƌĂŵĂŶ;ϭƐƚ���Ϳ͕�^ĞĐŽŶĚ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĂŵĞƌĂŵĂŶ�;ϮŶĚ���Ϳ͕ �ŝŐŝƚĂů�/ŵĂŐŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�;�/dͿ͘

�ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŵĞƌĂ͗ ^ƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�hƐĞ͕�dƌĂǀĞůŝŶŐ͕��ůĞĂŶŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ƐĞŶƐŽƌ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘�dŚĞ��ĂŵĞƌĂ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͛Ɛ�DĂŶƵĂů�;&/&d,���/d/KEͿ�ďǇ��ĂǀŝĚ��͘��ůŬŝŶƐ͕�^͘K͘�͘



Ϯ͘��ŝŐŝƚĂů��ĂŵĞƌĂ�yͲ�ϭ�&h:/&/>D�ƉƌŽĚƵĐƚ��ŝďůĞ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ sŝĚĞŽ��ĚŝƚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ��ĚŽďĞ�WƌĞŵŝĞƌ�WƌŽ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ ϯ��DŽĚĞůŝŶŐ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ �ĂŵĞƌĂ�KƉĞƌĂƚŽƌ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ϭϬ�DŝŶƵƚĞƐ�DŽŵĞŶƚƐ

�s�ͲW�͗�s/͘ϱ͗ t�����^/'EͲ//

ϭ͘Ϭ��ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�,dD>

ϭ͘ϭ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�,dD>�

ϭ͘Ϯ� tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dĞǆƚ�

ϭ͘ϯ� tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ŝƐƚƐ͕�dĂďůĞƐ�ĂŶĚ�&ƌĂŵĞƐ�

ϭ͘ϰ� tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ǇƉĞƌůŝŶŬƐ͕�/ŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�DƵůƚŝŵĞĚŝĂ�

ϭ͘ϱ� tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�&ŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ

Ϯ͘Ϭ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ĂƐĐĂĚŝŶŐ�^ƚǇůĞ�^ŚĞĞƚƐ�

Ϯ͘ϭ� �ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ��^^�

Ϯ͘Ϯ� �ƌĞĂƚŝŶŐ�^ƚǇůĞ�^ŚĞĞƚ�

Ϯ͘ϯ� �^^�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�

Ϯ͘ϰ� �^^ ^ƚǇůŝŶŐ�;�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�dĞǆƚ�&ŽƌŵĂƚ͕��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�&ŽŶƚƐͿ�

Ϯ͘ϱ� tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ďůŽĐŬ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ�

Ϯ͘ϲ� tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ŝƐƚƐ�ĂŶĚ�dĂďůĞƐ�

Ϯ͘ϳ� �^^�/Ě�ĂŶĚ��ůĂƐƐ�

Ϯ͘ϴ� �Žǆ� DŽĚĞů� ;/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕� �ŽƌĚĞƌ� ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕� WĂĚĚŝŶŐ� WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕� DĂƌŐŝŶ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐͿ�

Ϯ͘ϵ� �^^��ĚǀĂŶĐĞĚ�;'ƌŽƵƉŝŶŐ͕��ŝŵĞŶƐŝŽŶ͕��ŝƐƉůĂǇ͕�WŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ͕�&ůŽĂƚŝŶŐ͕��ůŝŐŶ͕�WƐĞƵĚŽ
ĐůĂƐƐ͕�EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ��Ăƌ͕�/ŵĂŐĞ�^ƉƌŝƚĞƐ͕��ƚƚƌŝďƵƚĞ�ƐĞĐƚŽƌͿ�

Ϯ͘ϭϬ� �^^��ŽůŽƌ�

Ϯ͘ϭϭ� �ƌĞĂƚŝŶŐ�ƉĂŐĞ�>ĂǇŽƵƚ�ĂŶĚ�^ŝƚĞ��ĞƐŝŐŶƐ͘�

ϯ͘Ϭ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�tĞď�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�Žƌ�,ŽƐƚŝŶŐ�

ϯ͘ϭ� �ƌĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�tĞď�^ŝƚĞ�

ϯ͘Ϯ� ^ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�

ϯ͘ϯ� tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�



ϯ͘ϰ� �ƌĞĂƚŝŶŐ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�

ϯ͘ϱ� �ƌĞĂƚŝŶŐ�dŝƚůĞƐ�ĨŽƌ�ǁĞď�ƉĂŐĞƐ�

ϯ͘ϲ� dŚĞŵĞƐͲWƵďůŝƐŚŝŶŐ�ǁĞď�ƐŝƚĞƐ͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ϭ�tĞďƐŝƚĞ�DŽĚĞů

�s�ͲW�͗�s/͘ϲ͗ �K�hD�Ed�Zz�W,KdK'Z�W,zͲ//
x /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�&ŝůŵŵĂŬŝŶŐ
x tƌŝƚŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ
x ZĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ
x �ĂŵĞƌĂ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚŝŶŐ
x >ŽĐĂƚŝŽŶ�ƐŽƵŶĚ
x WƌŽĚƵĐŝŶŐ
x �ŝƌĞĐƚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ
x ^ĐƌŝƉƚǁƌŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ
x Ϯ��ĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐŚŽŽƚ
x ϯ��ĂǇ�ĞĚŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚŝƚŽƌ
x

�ĚŝƚŝŶŐ�^ŽĨƚǁĂƌĞ��ĚŽďĞ�WƌĞŵŝĞƌ�WƌŽ
x �ĚŽďĞ�WƌĞŵŝĞƌĞ�WƌŽ�KǀĞƌǀŝĞǁ
x ^ƚĂƌƚŝŶŐ�Ă�WƌŽũĞĐƚ
x KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^Ƶď�ĐůŝƉƉŝŶŐ
x dŝŵĞůŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂƐŝĐ��ĚŝƚŝŶŐ�dŽŽůƐ
x �ĚŝƚŝŶŐ��ƵĚŝŽ�ŝŶ��ĚŽďĞ�WƌĞŵŝĞƌĞ�WƌŽ
x sŝĚĞŽ��ĨĨĞĐƚƐ�ŝŶ��ĚŽďĞ�WƌĞŵŝĞƌĞ�WƌŽ
x �ŽůŽƌ��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�'ƌĂĚŝŶŐ
x dŝƚůĞƐ�ĂŶĚ�DŽƚŝŽŶ
x �ǆƉŽƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�WŽƐƚŝŶŐ�KŶůŝŶĞ

x ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�͗��ƌĞĂƚĞ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�Ĩŝůŵ

�s�ͲW�͗�s/͘ϳ͗ t�^d�ZE��Zd�ʹ//

'ŽƚŚŝĐ� �ƌƚ� Θ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ʹ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͕� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ� ŽŶ� �ƌƚ� ĂŶĚ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ��ĂƌŽƋƵĞ�ĂƌƚͲ �ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͕�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵĂŝŶ�ĂƌƚŝƐƚƐ�ŽĨ����
�ĂƌŽƋƵĞͲZƵďĞŶƐ͕�ZĞŵďƌĂŶĚƚ͕�sĞƌŵĞĞƌ�sĞůĂƐƋƵĞǌ͕�ZŽĐŽĐŽ�ĂƌƚͲ Ăƌƚ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�DŽĚŝŐůŝĂŶŝ͕�
ZŽŵĂŶƚŝĐŝƐŵͲŝƚƐ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ� ZĞĂůŝƐŵͲŝŶĨůƵĞŶĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂƌƚŝƐƚƐ� ŽĨ� �ŶŐůĂŶĚ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘



�s�ͲW�͗�s/͘ϴ͗ t�^d�ZE���^d,�d/�^Ͳ/

EƵƌƚƵƌĞ� ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ �ĞƐƚŚĞƚŝĐƐ� �ƌƚ� ĂŶĚ� ďĞĂƵƚǇ� ƚŚĞŽƌǇ� ŽĨ� WůĂƚŽ͕� �ƌŝƐƚŽƚůĞ͕� WůŽƚŝŶƵƐ͕ ^ƚ͕�
�ƵŐƵƐƚŝŶĞ͕�&ƌĂŶĐŝƐ��ĂĐŽŶ�ĂŶĚ�/ŵŵĂŶƵĞů�<ĂŶƚ͘



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ͗ W�/Ed/E'

^ĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ
s//�^ĞŵĞƐƚĞƌ �ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

^ů͘
EŽ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽĚĞ dŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ tWt
�ƌŶ͘�

ŽĨ��ǆĂŵ
dŚĞŽƌǇ
�ǆĂŵ

WƌĂĐƚŝĐĂů
�ǆĂŵ

/� dKd�>

ϭ �s�ͲW�͗s//͘ϭ �Z��d/s��>/&��W�/Ed/E' ϲ ϭϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
Ϯ �s�ͲW�͗�s//͘Ϯ �KEd�DWKZ�Zz��ZdͲ/ ϲ ϭϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϯ �s�ͲW�͗�s//͘ϯ DhZ�>���^/'EͲ/ ϲ ϭϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϰ �s�ͲW�͗�s//͘ϰ �E/D�d/KEͲs ϰ ϮϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϱ �s�ͲW�͗�s//͘ϱ h/���^/'E ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ
ϲ �s�ͲW�͗�s//͘ϲ W,KdK:KhZE�>/^DͲ/ ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ
ϳ �s�ͲW�͗�s//͘ϳ t�^d�ZE���^d,�d/�^Ͳ// Ϯ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ

ϴ �s�ͲW�͗�s//͘ϴ
,/^dKZz�K&�
W,KdK:KhZE�>/^D�

Ϯ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ

dKd�> ϯϰ ϭϲϬ ϮϰϬ ϰϬϬ ϴϬϬ

tWt͗ tŽƌŬůŽĂĚ�WĞƌ�tĞĞŬ͕ Ύ�ƌŶ�͗��ƵƌĂƚŝŽŶ͕�Ύ/��͗�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
Ύ^ƉĞĐŝĂů�EŽƚĞ͗ WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵͲ/�ĂŶĚ�h/��ĞƐŝŐŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ͗ W�/Ed/E'

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇůůĂďƵƐ
s//�^ĞŵĞƐƚĞƌ �ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

�s�ͲW�͗�s//͘ϭ͗ �Z��d/s��>/&��W�/Ed/E'

�ĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝŶĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝŶ�ƚĞƌŵ�
ŽĨ� ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŐĞƐƚƵƌĞ� ĂŶĚ�ƉŽƐƚƵƌĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͕�
ŚĂƌŵŽŶǇ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĚƌĂƉĞƌǇ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ� ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ŝŶ� ůŝĨĞ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ůŝĨĞ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͘

DĞĚŝƵŵ͗�WŽƐƚĞƌ͕�tĂƚĞƌ͕��ĐƌǇůŝĐ�ĂŶĚ�Kŝů��ŽůŽƌ��ƚĐ͙

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�Ϭϴ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�^ŝǌĞ͗ &Ƶůů�/ŵƉĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ

�s�ͲW�͗�s//͘Ϯ͗ �KEd�DWKZ�Zz��ZdͲ/

;�Zd�K&�/E^d�>>�d/KE͕�^�h>WdhZ�͕�W�/Ed/E'͕��/'/d�>�W�/Ed/E'͕��K>>�'��ĞƚĐ͘͘Ϳ

�ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ;ƚŚĞŵĂƚŝĐͬƐƵďũĞĐƚŝǀĞͬĂďƐƚƌĂĐƚͿ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉŚĂƐĞƐ� ŽĨ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚǇůĞ͕�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ǀŝƐƵĂů� ƐƉĂĐĞ� ǀŽůƵŵĞ� ŝŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ĨŽƌŵ͕� ĐŽůŽƌ� ĂŶĚ�
ƐƉĂĐĞ͘�&ŝŐƵƌĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝǀĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�hƐĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƌƚƐ ŽĨ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�^ĐƵůƉƚƵƌĞ͕�WĂŝŶƚŝŶŐ͕��ŝŐŝƚĂů�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͕��ŽůůĂŐĞ�ĞƚĐ͘͘͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗ Ϭϴ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�^ŝǌĞ͗ �ŶǇ�^ŝǌĞ�

EŽƚĞ͗ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵůů�ŝŵƉĞƌŝĂů�ĐĂŶǀĂƐ�ŝŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘

�s�ͲW�͗�s//͘ϯ͗ DhZ�>���^/'EͲ/

�ĚǀĂŶĐĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ŵƵƌĂů�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚĞƌƌĂĐŽƚƚĂ͕� ĐĞƌĂŵŝĐƐ͕� ƐƚĞĞů͕� ĂŶĚ� ĨŝďĞƌ ŐůĂƐƐ͕� ĐĞŵĞŶƚ� ǁŽŽĚ� ŵŽƐĂŝĐ� ĨŽƌ� ŵƵƌĂů�
ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵƵƌĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�



ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶĂů�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͘�DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�
ƚŽ� ĐůĂƐƐŝĨǇ� ĞĂĐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ� ǀŝƐƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĞŶůĂƌŐĞŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ƐĞĂůĞĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ŽŶĞ�ďŝŐ�ŵƵƌĂů�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŵƉƵƐ͘

DĞĚŝƵŵ͗ WŽƐƚĞƌ�ĐŽůŽƌ͕�tĂƚĞƌ�ĐŽůŽƌ͕��ĐƌǇůŝĐ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�Kŝů��ŽůŽƌ͕�D�^ĞĂů͕�WůĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WĂƌŝƐ�ͬ�
&ŝďĞƌ�ͬ�tŽŽĚ�ͬ��ŝŶŬ�DĞƚĂů�ͬ�DŽƐĂŝĐ��ƚĐ͙͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗ ϬϮ�EŽ͛Ɛ͘�&ŝŶŝƐŚĞĚ ǁŽƌŬƐ�^ŝǌĞ͗ �ŶǇ�^ŝǌĞ�

DĞĚŝĂ͗ WĂƉĞƌ�ͬ��ĂƌĚ��ŽĂƌĚ�ͬ�WůǇ�ǁŽŽĚ�ͬ�WůĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WĂƌŝƐ�ͬ��ĞŵĞŶƚ�ͬ�&ŝďĞƌ�ͬ�DĞƚĂů��ƚĐ͙͘͘

EŽƚĞ͗ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ ŽŶůǇ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ĐĂƌĚ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�

�s�ͲW�͗�s//͘ϰ͗ �E/D�d/KEͲs

/͘ dŚĞŽƌǇ�͗�sŝƐƵĂů��ĨĨĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ZŽƚŽ

hE/dͲ/�͗�tŽƌŬŝŶŐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ͗ �ŽŵƉŽƐŝƚĞ�ŝŶ��ĨƚĞƌ��ĨĨĞĐƚƐ͕�dŚĞ�dŝŵĞůŝŶĞ͕�^ĞůĞĐƚŝŽŶƐ͗�dŚĞ�
<ĞǇ� ƚŽ� �ŽŵƉŽƐŝƚŝŶŐ͕� �ŽůŽƌ� �ŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͕� �ŽůŽƌ� <ĞǇŝŶŐ͕� ZŽƚ� ƐĐŽƉŝŶŐ� ĂŶĚ� WĂŝŶƚ͕� �ĨĨĞĐƚŝǀĞ�
DŽƚŝŽŶ�dƌĂĐŬŝŶŐ͕��ŽůŽƌ�ĂŶĚ�>ŝŐŚƚ͘

hE/dͲ//͗ �ůŝŵĂƚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗� sŝƐƵĂů� �ĨĨĞĐƚƐ� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� dǇƉĞƐ͕� WĂƌƚŝĐůĞƐ͕�
�ŶĂůǇƐŝƐ͕�^ŝǌĞ͕�^ĂŶĚ��ĨĨĞĐƚƐ͕�^ŵŽŬĞ��ĨĨĞĐƚƐ͕�&ŝƌĞ��ĨĨĞĐƚƐ͕��ůŽƵĚ��ĨĨĞĐƚƐ͕�^ŶŽǁ��ĨĨĞĐƚƐ͘�&ůƵŝĚ�
�ĨĨĞĐƚƐ͕� �ŽůŽƌŝŶŐ͕� �ŽůŽƌ� ŐƌĂĚŝŶŐ͕� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� �ůŽƵĚƐ� �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕� �ĞƐŝŐŶŝŶŐ� &ŽŐ� �ĨĨĞĐƚƐ͘�
�ǆƉůŽƐŝŽŶ� �ĨĨĞĐƚƐ͕� &ŝƌĞ� �ĨĨĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ� ĨůĂŵĞƐ͕� ^ƉĂĐĞ� �ĨĨĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ĚĞƐŝŐŶƐ͕� �ĞƐŝŐŶŝŶŐ� dŚŝĐŬ�
^ŵŽŬĞ͘

hE/dͲ///͗ �ĞƐŝŐŶŝŶŐ͗��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�WĂŝŶƚ��ĨĨĞĐƚƐ͕��ŽůŽƌŝŶŐ�ƉĂŝŶƚƐ͕��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�dƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ�
ĞĨĨĞĐƚƐ͕� 'ĂƚŚĞƌ� ƌĂǁ� ĨŽŽƚĂŐĞ͕� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� �ĨĨĞĐƚƐ� ŽŶ� ƐĞĂƐŽŶƐ͕� �ĞƐŝŐŶŝŶŐ� 'ůĂƐƐ� ŝŵĂŐĞ͕�
�ĞƐŝŐŶŝŶŐ��ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŐůĂƐƐ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ͕��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�'ůŽǁ��ĨĨĞĐƚƐ͕�>ŝƋƵŝĚ��ĨĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ�
ĚĞƐŝŐŶ͘

^ƉĞĐŝĂů��ĨĨĞĐƚƐ͗ �ĞƐŝŐŶŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂů��ĨĨĞĐƚƐ͕��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�,Ăŝƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞ͕��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�
&Ƶƌ��ĨĨĞĐƚƐ͕��ĞƐŝŐŶŝŶŐ��ůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚƐ͘

hE/dͲ/s͗� sŝƐƵĂů� �ĨĨĞĐƚƐ� dŽŽů͗ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕� �ŽŶǀĞƌƚŝŶŐ� ŝŵĂŐĞƐ�
ĨƌŽŵ�Ϯ��ƚŽ�ϯ��WŝĐƚƵƌĞƐ͘��ƌĞĂƚŝŶŐ�ϯ���ĨĨĞĐƚƐ͕��ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ�Ϯ��ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ϯ��ĞĨĨĞĐƚƐ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘��ĚŽďĞ��ĨƚĞƌ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ϱ�ĨŽƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ��ĨƚĞƌ�ďǇ��ŶƚŽŶǇ��ŽůĂŶƚĞ�͗�/ŶĚŝĂŶ�ĞĚŝƚŝŽŶ�ϮϬϬϮ

WƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�'͘�͘�:ĂŝŶ�ĨŽƌ�dĞĐ�ŵĞĚŝĂ



Ϯ͘��ĚŽďĞ��ĨƚĞƌ�ĂĨĨĞĐƚƐ �^ϲ�sŝƐƵĂů��ĨĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉŽƐŝƚŝŶŐ�^ƚƵĚŝŽ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ďǇ�DĂƌŬ

�ŚƌŝƐƚŝĂŶƐĞŶ

ϯ͘���K��Π��&d�Z��&&��d^Π�,ĞůƉ�ĂŶĚ�ƚƵƚŽƌŝĂůƐ�ďǇ��ĚŽďĞ�^ǇƐƚĞŵ

/͘ dŚĞŽƌǇ�͗��ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�DĂƚĞƌŝĂů͕�DĂƉ͕��ĂŵĞƌĂ�Θ�>ŝŐŚƚ

hE/dͲ/� ͗� dĞǆƚƵƌŝŶŐ� ͗� �ǆƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ� dĞǆƚƵƌĞ� �ĚŝƚŽƌ͗ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů� WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕�
�ŽŶĞƐ͕�ǁƌŝŶŬůĞƐ͕�ďƌŝĐŬƐ͕�ŐƌŽƵŶĚ͕�ƌƵƐƚ͕�ǁŽŽĚ͕�ƚŝůĞƐ͕�ƉůĂƐƚŝĐ͕�ƉĂƉĞƌ͕�ŵĞƚĂů͕�ĨŽŽĚ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ĨŝƌĞ͕�
ƐŬŝŶ͕�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ĞǇĞƐ͕�ĐůŽƚŚ͕�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ͕�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ͘

hE/dͲ//͗ �ƌĞĂƚŝŶŐ��ĚǀĂŶĐĞĚ�DƵůƚŝͲ>ĂǇĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͗ hƐŝŶŐ�ZĂǇ�ƚƌĂĐĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
DĂƚƚĞͬ^ŚĂĚŽǁ�DĂƚĞƌŝĂů͕��ƌĞĂƚĞ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ͕�ĂŶŝŵĂů͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕� ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘

DĂƉƐ͗��ĚĚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞƚĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�DĂƉƐ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ DĂƉƐ͕�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�
DĂƉ� dǇƉĞƐ͕� ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞĨƌĂĐƚŝŽŶ� ŵĂƉƐ͕� hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� DĂƉ� WĂƚŚ� hƚŝůŝƚǇ͕� hƐŝŶŐ� DĂƉ�
/ŶƐƚĂŶĐĞƐ��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�DĂƉƉŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ͗�DĂƉƉŝŶŐ�DŽĚŝĨŝĞƌƐ͕�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶǁƌĂƉ�hst�
ŵŽĚŝĨŝĞƌ͕�ZĞůĂǆŝŶŐ�ǀĞƌƚŝĐĞƐ͘

hE/dͲ///�͗��ĂŵĞƌĂƐ͗�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĂŵĞƌĂƐ͗ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�
ĂƐƉĞĐƚ� ƌĂƚŝŽ��ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă��ĂŵĞƌĂ�KďũĞĐƚ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă��ĂŵĞƌĂ�sŝĞǁ͕��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�Ă� ĐĂŵĞƌĂ͕�
�ŝŵŝŶŐ� Ă� ĐĂŵĞƌĂ͕� �ůŝŐŶŝŶŐ� ĐĂŵĞƌĂƐ͕� ^ĞƚƚŝŶŐ� �ĂŵĞƌĂ� WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕� �ĂŵĞƌĂ� �ŽƌƌĞĐƚŝŽŶ�
DŽĚŝĨŝĞƌ��ůŽƐĞ�ʹƵƉ͕�ǁŝĚĞͲƐŚŽƚ͕�ůŽŶŐ�ƐŚŽƚ�ĂŶĚ�ŵŝĚ�ƐŚŽƚ͕�ŚŝŐŚͬůŽǁ͕�ĂƐƉĞĐƚ�ƌĂƚŝŽ͘

>ŝŐŚƚŝŶŐ͗� �ĂƐŝĐ� >ŝŐŚƚŝŶŐ� dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͗ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ůŝŐŚƚŝŶŐ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� �ĂƐŝĐƐ� ŽĨ�
>ŝŐŚƚŝŶŐ͕� 'ĞƚƚŝŶŐ� ƚŽ� <ŶŽǁ� ƚŚĞ� >ŝŐŚƚ� dǇƉĞƐ͕� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ůŝŐŚƚŝŶŐ͕� ƐŚĂĚŽǁƐ͕� ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕�
ŶĂƚƵƌĂů�ůŝŐŚƚ͕�ĐŽůŽƌ�ƐƉĂĐĞ͕�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ͕ ^ƉŽƚůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů�ůŝŐŚƚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕�^ŚĂĚŽǁ�
�ŽůŽƌ͕�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WŚŽƚŽŵĞƚƌŝĐ�>ŝŐŚƚƐ͕�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵŶůŝŐŚƚ�ĂŶĚ��ĂǇůŝŐŚƚ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�hƐŝŶŐ�
sŽůƵŵĞ�>ŝŐŚƚƐ͘

hE/dͲ/s͗ �ĚǀĂŶĐĞĚ�>ŝŐŚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ŝŐŚƚ�dƌĂĐŝŶŐ͗�^ĞůĞĐƚŝŶŐ��ĚǀĂŶĐĞĚ�>ŝŐŚƚŝŶŐ͕�hƐŝŶŐ�>ŽĐĂů�
�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ŝŐŚƚŝŶŐ�^ĞƚƚŝŶŐƐ͕�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞĚ�>ŝŐŚƚŝŶŐ�KǀĞƌƌŝĚĞ�DĂƚĞƌŝĂů͕�,ĂƌĚ�
ĂŶĚ�^ŽĨƚ�^ŚĂĚŽǁ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘�ϯ�Ɛ�DĂǆ�ϲ��ŝďůĞ�ďǇ�<ĞůůǇ�>͘�DƵƌĚŽĐŬ

Ϯ͘��ŝŐŝƚĂů�>ŝŐŚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞŶĚĞƌŝŶŐ͕�dŚŝƌĚ��ĚŝƚŝŽŶ�ďǇ�:ĞƌĞŵǇ��ŝƌŶ



//͘ dŚĞŽƌǇ�͗�DƵĚ�ďŽǆ

hE/dͲ/͗ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^ĐƵůƉƚŝŶŐ��ŽŶĐĞƉƚƐ͗�tŽƌŬƐƉĂĐĞ�WŽůǇŐŽŶ��ĂƐŝĐƐ͕�^ĐƵůƉƚŝŶŐ�dŽŽůƐ͕�
DĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�^ĐƵůƉƚ�>ĂǇĞƌƐ͕�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�tŝŶĚŽǁ͕��ǆĞƐ�>ĂďĞůĞĚ�/Ŷ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƚĞ�DĂŶŝƉƵůĂƚŽƌ͘

hE/dͲ//͗ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ� DƵĚ� ďŽǆ͗� /ŶƚĞƌĨĂĐĞ� KǀĞƌǀŝĞǁ͕� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ϯ�� ^ƉĂĐĞ͕�
^ĐƵůƉƚŝŶŐ�ĂŶĚ WĂŝŶƚŝŶŐ�dŽŽůƐ͘�dŚĞ�DĂŝŶ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�dŽŽůƐ��ƌĞ�&ĂĐĞƐ�ĂŶĚ�KďũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
dƌĂŶƐůĂƚĞ͕�ZŽƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�^ĐĂůĞ�dŽŽůƐ��ŽŵƉƌŝƐĞ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚͬDŽǀĞ�dŽŽůƐ͘

hE/dͲ///͗ �ŶĂƚŽŵǇ� ĨŽƌ� ^ĐƵůƉƚŽƌƐ͗� ^ŬĞůĞƚŽŶ͕� DƵƐĐůĞƐ͕� ^ŬŝŶ� ĂŶĚ� &Ăƚ͕� �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ�
�ŵŽƚŝŽŶ� ŝŶ� ^ĐƵůƉƚƵƌĞ͕� WĂŝŶƚ� >ĂǇĞƌƐ� KƌŐĂŶŝǌĞ� ƚŚĞ� �ŝĨĨĞƌĞŶƚ� dǇƉĞƐ� ŽĨ� dĞǆƚƵƌĞƐ͕� ^ƵĐŚ� ĂƐ�
�ŝĨĨƵƐĞ͕��ƵŵƉ͕�ĂŶĚ�^ƉĞĐƵůĂƌ͘

hE/dͲ/s�͗��ŝŐŝƚĂů�^ĐƵůƉƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�DƵĚďŽǆ͗ ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕�hs�DĂƉƉŝŶŐ͕��ŝŐŝƚĂů�/ŵĂŐĞƐ͕�DƵĚ�
ďŽǆ� ,ŽƚŬĞǇƐ͕� ^ĞůĞĐƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ^ĐĂůŝŶŐ� Ă�DŽĚĞů͕� ^ĐƵůƉƚŝŶŐ� �ĞƚĂŝůƐ͕� �ĚĚŝŶŐ� dĞǆƚƵƌĞ� ǁŝƚŚ� Ă�
^ƚĞŶĐŝů͘� ^ĐƵůƉƚŝŶŐ� DƵƐĐůĞ� DĂƐƐĞƐ͕� ^ŵŽŽƚŚ� dŽŽů� ƚŽ� �ůĞŶĚ͕� ƚŚĞ &ŽƌĞĂƌŵ͕� ^ĐƵůƉƚŝŶŐ� ƚŚĞ�
,ĞĂĚ�ĂŶĚ�&ĂĐĞ�,ĞĂĚ�ĂŶĚ�&ĂĐĞ͕�^ĐƵůƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ĂŶĚ�&ĂĐĞ͕�WĂŝŶƚ�>ĂǇĞƌƐ͕��ĚĚŝŶŐ��ĞƚĂŝůƐ͕�
�ĚĚŝŶŐ�dĂƚƚŽŽƐ͘

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ s&y�ĂŶĚ�ZŽƚŽ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ DĂƚĞƌŝĂů͕�DĂƉ͕�>ŝŐŚƚ�Θ��ĂŵĞƌĂ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ DƵĚďŽǆ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ϭϬ�DŝŶƵƚĞƐ�DŽŵĞŶƚƐ͕�DƵĚ�ďŽǆ ϰ�tŽƌŬƐ�

�s�ͲW�͗�s//͘ϱ͗ h/���^/'E

hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ��ĞƐŝŐŶĞƌ ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��/t�tĞď�ĂŶĚ DŽďŝůĞ��ĞƐŝŐŶ�ƐĞƌŝĞƐ͘�
dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚĂĐƚŝĐƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶ�ƵƐĞƌ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�/ƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ŚŽǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͕�ƐĂůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƚŽ�
ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ� ǀŝƐƵĂů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� tĞď� ƐŝƚĞƐ� ĨŽƌ� ŵƵůƚŝƉůĞ� ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŵŽďŝůĞ͕� ƚĂďůĞƚ͕� ĂŶĚ� ĚĞƐŬƚŽƉ͘� zŽƵ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ǁŝƌĞĨƌĂŵĞƐ͕� ĐŽůŽƌ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͕�ƚŽŶĞƐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ͕�ĨŽƌŵĂƚƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ďƵŝůĚƐ�ƵƉŽŶ�
ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƵƐĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƵƐĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ƵƐĂďŝůŝƚǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�tĞď�ƐŝƚĞ͘�



dŽƉŝĐƐ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ��ĞƐŝŐŶ�

tŚĂƚ�/Ɛ�hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ��ĞƐŝŐŶ͍�
�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�tĞď�hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�
�ƵƌƌĞŶƚ�dƌĞŶĚƐ�ŝŶ�tĞď��ĞƐŝŐŶ�
tĞď��ĞƐŝŐŶ�dĞĂŵ�ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�
tĞď��ĞƐŝŐŶ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�tĞď��ĞƐŝŐŶ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�tĞď��ĞƐŝŐŶ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�WůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�tĞďͲ�ĂƐĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WƌŽũĞĐƚ�

hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ��ĞƐŝŐŶ�WƌŽĐĞƐƐ�

�ŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�tĞď��ĞƐŝŐŶ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�tĞď�^ŝƚĞ�sŝƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�Ă�tĞď�^ŝƚĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�tĞď�^ŝƚĞ�^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
WƵďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�tĞď�^ŝƚĞ�
�ŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�tĞď�^ŝƚĞ�,ŽƐƚ�
^ĞĐƵƌŝŶŐ�Ă�tĞď�^ŝƚĞ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ��ƚŚŝĐĂů�ĂŶĚ�>ĞŐĂů�tĞď�^ŝƚĞƐ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�DŝŶĚ�DĂƉ�
hƐŝŶŐ�DĞƚĂƉŚŽƌƐ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ�tŽƌĚ�>ŝƐƚƐ�ĂŶĚ�DŽŽĚ��ŽĂƌĚƐ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�^ŝƚĞ�DĂƉ�

hƐĞƌͲ�ĞŶƚĞƌĞĚ�tĞď��ĞƐŝŐŶ�

hƐĞƌͲ�ĞŶƚĞƌĞĚ tĞď��ĞƐŝŐŶ�
ƚŚĞ �ŽŐŶŝƚŝǀĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�tĞď

�ĞƐŝŐŶ�
WĞƌƐŽŶĂƐ�ĂŶĚ�hƐĂďŝůŝƚǇ�
�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�

hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�>ĞŐĂů�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�

tĞď�h/��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
sŝƐƵĂů��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�



�ƌĂŶĚŝŶŐ�
>ĞŐĂů�/ƐƐƵĞƐ�/ŵƉĂĐƚŝŶŐ�tĞď��ĞƐŝŐŶ

�ŽůŽƌ͕�dǇƉŽŐƌĂƉŚǇ͕�>ĂǇŽƵƚ�ĂŶĚ�tŝƌĞ�ĨƌĂŵŝŶŐ�

�ŽůŽƌ�
dǇƉŽŐƌĂƉŚǇ�
>ĂǇŽƵƚ�
tŝƌĞĨƌĂŵĞƐ�ĂŶĚ�DŽĐŬƵƉƐ�
ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�tĞď��ĞƐŝŐŶ

�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă��ĂƐŝĐ�tĞď�^ŝƚĞ�

�ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�tĞď�^ŝƚĞ�
WĂƌƚ�ϭ͗��ƌĞĂƚŝŶŐ�KŶĞ�^ŝƚĞ�WĂŐĞ�
WĂƌƚ�Ϯ͗��ƌĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�^ŝƚĞ�WĂŐĞƐ�
^ƉĞůůͲ ĂŶĚ�'ƌĂŵŵĂƌͲ�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ�

EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ��ŽŶĐĞƉƚƐ�

tŚǇ�ŝƐ�tĞď�^ŝƚĞ�EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�^Ž�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͍�^ŝƚĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�hZ>Ɛ�
WŽƐŝƚŝŽŶĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�

WƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�
EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ��ůĞŵĞŶƚƐ�
EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�

�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�tĞď�^ŝƚĞ�

tŚǇ�ŝƐ�WƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�^Ž�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͍�
hƐĞƌͲ�ĞŶƚĞƌĞĚ�tĞď��ĞƐŝŐŶ�
hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ��ĞƐŝŐŶ�WĂƚƚĞƌŶƐ�
KƉƚŝŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ŽĨ�Ă�tĞď�ƐŝƚĞ�
&ŽĐƵƐ�ŽŶ�tĞď�&ŽƌŵƐ�
'�d�ĂŶĚ�WK^d�
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�tĞď�^ŝƚĞ�
tĞď�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�
hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ�
tĞď��ŽŶƚĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�tĞď��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dŽŽůƐ�
tĞď�,ŽƐƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ��ŽŵĂŝŶ�EĂŵĞƐ�



^ŝƚĞ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�^�K�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�

DĂŬŝŶŐ�^ƵƌĞ�Ă�tĞď�^ŝƚĞ�ŝƐ�ZĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�WƵďůŝƐŚĞĚ�
DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�tĞď�^ŝƚĞ�
^ĞĂƌĐŚ��ŶŐŝŶĞ�KƉƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ�;^�KͿ�
^�K�ĂŶĚ�tƌŝƚƚĞŶ�^ŝƚĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
^�K�ĂŶĚ�DŽďŝůĞͲ&ƌŝĞŶĚůŝŶĞƐƐ�
^�K�ĂŶĚ�DĞƚĂĚĂƚĂ�

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�Ϯ��ƉƉƐ

�s�ͲW�͗�s//͘ϲ͗ W,KdK:KhZE�>/^DͲ/

dŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ŝƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ŵŝƌƌŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�
ƐŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚƐĞůĨ͘�dŚĞ�ŐƌĞĂƚ�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�
ƉĂĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚŝŵĞƐ� ďǇ� ŵŝƌƌŽƌŝŶŐ� ŝƚ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͖� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��Ǉ�ƐĞĞŝŶŐ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŽ�ǁĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ƚŚŝƐ�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ� ŝŶƐƉŝƌĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚŝĐ� ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ŵǇƌŝĂĚ�ŚƵĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǀĞŶƚƐ� ƐƉŽƌƚƐ�
ĞƚĐ͘� ĨŽƌ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ŵĞĚŝĂ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ĨƌŽŵ� ƉƌŝŶƚ� ƚŽ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ƚŽǁĂƌĚƐ� Ă� ĐĂƌĞĞƌ� ŝŶ�
ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘

��ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂů�ŶĞǁƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĚĂǇƐ ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ĨŝƌƐƚͲŚĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�
ĂůůŽƚƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶ� ϭϮ͟� y� ϭϴ͟� ƐŝǌĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƉĂƉĞƌ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƉƌŝŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘

^ĞůĞĐƚ� Ă� ǁŝĚĞͬďƌŽĂĚͲďĂƐĞĚ� ĨŝĞůĚ� ;ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͗� ǁŝůĚůŝĨĞ͕� ŚƵŵĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕� ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͕�
ůŝĨĞƐƚǇůĞ͕� ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇͿ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉŝůĞ� Ă� ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ϭϱ� ŶĞǁƐ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ�
ĐůŝĐŬĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƐŚŽƵůĚ� ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĂƚ� ĨŝĞůĚ͘��ĂĐŚ�ƉŚŽƚŽ�ƐŚŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐĂƉƚŝŽŶ͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬϬ�ƚŽ�
ϯϬϬ�ǁŽƌĚƐ� ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶͬƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ůĞŐǁŽƌŬ͕� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕� ĂŶĚ�
ĞĚŝƚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ͘

WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ ŝƐ� Ă� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ ;ƚŚĞ� ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ͕� ĞĚŝƚŝŶŐ͕� ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚͿ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉůŽǇƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ƚĞůů�Ă�ŶĞǁƐ�ƐƚŽƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵƐƵĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ŽŶůǇ�ƚŽ�Ɛƚŝůů�ŝŵĂŐĞƐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ĐĂƐĞƐ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� ĂůƐŽ� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ� ǀŝĚĞŽ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ďƌŽĂĚĐĂƐƚ� ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘� WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ� ŝƐ�
ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ� ĨƌŽŵ� ŽƚŚĞƌ� ĐůŽƐĞ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ŽĨ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ ;Ğ͘Ő͕͘� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�



ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕� ƐŽĐŝĂů� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕� ƐƚƌĞĞƚ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ Žƌ� ĐĞůĞďƌŝƚǇ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇͿ�ďǇ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŝŐŝĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ďĞ� ďŽƚŚ� ŚŽŶĞƐƚ� ĂŶĚ� ŝŵƉĂƌƚŝĂů� ǁŚŝůƐƚ� ƚĞůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ŝŶ� ƐƚƌŝĐƚůǇ� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚŝĐ� ƚĞƌŵƐ͘�
WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ� ĐƌĞĂƚĞ� ƉŝĐƚƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǁƐ� ŵĞĚŝĂ ĂŶĚ� ŚĞůƉ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ŽƚŚĞƌ͘� WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ǁĞůů� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŽƌ͘�dŚĞǇ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŶĞǁƐ ŝŶ�Ă�
ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ͘

x dŝŵĞůŝŶĞƐƐ
dŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘

x KďũĞĐƚŝǀŝƚǇ
dŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŵƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŝƐ�Ă�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞƉŝĐƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ ƚŽŶĞ͘

x EĂƌƌĂƚŝǀĞ
dŚĞ� ŝŵĂŐĞƐ� ĐŽŵďŝŶĞ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ŶĞǁƐ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ĨĂĐƚƐ� ƌĞůĂƚĂďůĞ� ƚŽ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͘

>ŝŬĞ�Ă�ǁƌŝƚĞƌ͕�Ă�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚ� ŝƐ�Ă� ƌĞƉŽƌƚĞƌ͕�ďƵƚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŵƵƐƚ�ŽĨƚĞŶ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŽĨƚĞŶ�ǁŚŝůĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�
;Ğ͘Ő͕͘�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĂŶŐĞƌ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ĐƌŽǁĚƐ͕�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů ĂĐĐĞƐƐͿ͘

hŶŝƚ�ϭ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�

x >ĞƐƐŽŶ�ϭ͘ϭ�dŚĞ��ĂƐŝĐƐ�ŽĨ�dĂŬŝŶŐ�'ŽŽĚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�ϭ͘ϭ͗�dŚĞ��ĂƐŝĐƐ�ŽĨ�dĂŬŝŶŐ�'ŽŽĚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�
ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ůů�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ� ůĞƐƐŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů� ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞ�ŽŶ� ƚŽ�Ă�ďƌŝĞĨ� ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶĂů�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƌĚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ͛ůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͘

x >ĞƐƐŽŶ�ϭ͘Ϯ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�'ĞŶĞƐ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�ϭ͘Ϯ͗�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�'ĞŶĞƐ͕�ǁĞ͛ůů�ƚĂŬĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ŝƚ�ƚŽ�
ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ĐŽŵŵŽŶ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ǇŽƵ͛ůů� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉŽƌƚƌĂŝƚƵƌĞ͕�ƚƌĂǀĞů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘�dŚĞ�
ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ� ůĞƐƐŽŶƐ�ǇŽƵ͛ůů� ůĞĂƌŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞŵ͘�

x >ĞƐƐŽŶ�ϭ͘ϯ����ƌŝĞĨ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�ϭ͘ϯ͗�&ƌŽŵ�WŝŶŚŽůĞƐ� ƚŽ�WŝǆĞůƐͲ Ă �ƌŝĞĨ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͕�ǁĞ͛ůů�
ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ�Ăƌƚ�ŽĨ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�



ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ͘�&ƌŽŵ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ��ŝǀŝů�tĂƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ƚŽ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�>ŝĨĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕�
ƚŚŝƐ� ůĞƐƐŽŶ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵ� ǁŝƚŚ� Ă� ĚĞĞƉĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂƐ� Ă�
ǁŚŽůĞ͘

x >ĞƐƐŽŶ�ϭ͘ϰ��ŶĂƚŽŵǇ�ŽĨ�Ă�^ƚŽƌǇ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�ϭ͘ϰ͗��ŶĂƚŽŵǇ�ŽĨ�Ă�^ƚŽƌǇͲ �ŽŵƉĞůůŝŶŐ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ǁĞ͛ůů�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ǇŽƵ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ǇŽƵƌ� ŽǀĞƌĂůů� ƉƵƌƉŽƐĞ� ĂƐ� ĂŶ� ĂƌƚŝƐƚ͘� &ƌŽŵ� ƚŚĞƌĞ͕� ǁĞ͛ůů� ŚĞůƉ� ǇŽƵ� ƚŽ�
ĂƉƉůǇ� ĚĞƚĂŝůƐ͕� ŽďũĞĐƚŝǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚŝĐ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ� ĂƐ� ǇŽƵ� ůĞĂƌŶ� ƚŽ� ƐĞŶĚ� Ă�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ͘

x >ĞƐƐŽŶ�ϭ͘ϱ�/Ŷ�ƚŚĞ��ĂŐ

/Ŷ� >ĞƐƐŽŶ� ϭ͘ϱ͗� /Ŷ� ƚŚĞ� �ĂŐ͕� ǁĞ�ǁŝůů� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ĞǆƉĞƌƚ� ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ƵƐĞ� ƚŽ�ĚŽ� ƚŚĞŝƌ� ũŽďƐ͘�'ĞƚƚŝŶŐ� ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ǁĞ͛ůů� ůĞĂƌŶ� ƚŚĂƚ� Ă�
ĨĞǁ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ŐĞĂƌ�ĂƌĞ�Ăůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�^ŽŵĞ�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞ� ŝŶ ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ƚŚĂƚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ŵŽƌĞ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ůů�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ͘

x >ĞƐƐŽŶ�Ϯ͘ϭ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�Ϯ͘ϭ͗��ǆƉůŽƌŝŶŐ�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵďͲŐĞŶƌĞƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĞǆƉĞƌƚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ͘

x >ĞƐƐŽŶ�Ϯ͘Ϯ�tŚĂƚ�/ƚ�dĂŬĞƐ�ƚŽ��ĞĐŽŵĞ�Ă�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�Ϯ͘Ϯ͗�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�dƌĞŶĐŚĞƐͲ tŚĂƚ�/ƚ�dĂŬĞƐ�ƚŽ��ĞĐŽŵĞ�Ă�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͕�ǁĞ�
ůĞĂƌŶ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ƉŽƐƐĞƐƐ� Ă�
ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ� ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ� ŝƐ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ǇŽƵ͘� &ƌŽŵ� ƚŚĞƌĞ͕� ǁĞ͛ůů�
ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŶĞů� ƚŚŝƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ĐƌĞĂƚŝǀĞůǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ĚĞůǀĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘

x >ĞƐƐŽŶ�Ϯ͘ϯ�&ĞĂƚƵƌĞƐ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�Ϯ͘ϯ͗�&ĞĂƚƵƌĞƐ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ďƌĞĂŬŝŶŐ� ŶĞǁƐ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚƌĂŐĞĚŝĞƐ͘� tĞ� ůĞĂƌŶ� ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƚŝĐĂů� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ĂƌƚŝƐƚŝĐĂůůǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŽƵŐŚƚĨƵů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ͘



x >ĞƐƐŽŶ�Ϯ͘ϰ�^ƚƌĞĞƚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�Ϯ͘ϰ͗�^ƚƌĞĞƚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǁĞ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�Ăƌƚ�
ŽĨ� ^ƚƌĞĞƚ� WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘� &ƌŽŵ� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ� ƚŽ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚŝŶ� Ă�
ĐƌŽǁĚ͕�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�
ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚĨƵů͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ǁĂǇ͘

x >ĞƐƐŽŶ�Ϯ͘ϱ�WƌŽ��ůŽƐĞͲhƉͲ ZŽďĞƌƚ�^ƉĞŶĐĞƌ

/Ŷ� >ĞƐƐŽŶ� Ϯ͘ϱ͗� WƌŽ� �ůŽƐĞͲhƉͲ ZŽďĞƌƚ� ^ƉĞŶĐĞƌ͕� ǁĞ� ŐĞƚ� Ă ƐůŝĐĞ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ�
ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ĞǆƉĞƌƚ͕�ZŽďĞƌƚ�^ƉĞŶĐĞƌ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ǁĂǇ�ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ũŽď͘�,Ğ͛ůů�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�Ă�ĚĂǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ůŝĨĞ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ͘

hŶŝƚ�ϯ��ĚǀĂŶĐĞĚ�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�

x >ĞƐƐŽŶ�ϯ͘ϭ��ŽŶĨůŝĐƚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�ϯ͘ϭ͗��ŽŶĨůŝĐƚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�Ăƌƚ�ŽĨ�
ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ� ĐŽŶĨůŝĐƚ� ŽŶ� ĐĂŵĞƌĂ� ŝŶ� ĂŶ� ŽďũĞĐƚŝǀĞ͕� ĂĐĐƵƌĂƚĞ� ǁĂǇ͘� ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�
ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚŝĐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ͕�ǁĞ͛ůů�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ĂƌƚŝƐƚŝĐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘

x >ĞƐƐŽŶ�ϯ͘Ϯ��ǆƚƌĞŵĞ�tĞĂƚŚĞƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ

/Ŷ� >ĞƐƐŽŶ� ϯ͘Ϯ͗� �ǆƚƌĞŵĞ� tĞĂƚŚĞƌ� WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕� ǁĞ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ĞǆĐŝƚŝŶŐ� ǇĞƚ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�Ăƌƚ�ŽĨ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ͘�&ƌŽŵ�
ĐŚĂƐŝŶŐ�ƐƚŽƌŵƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�^ƵƉĞƌ�ĐĞůůƐ͕�ǁĞ͛ůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ͕�ŵŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŚŝƐ�Ăƌƚ�ǁŚŝůĞ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŚŽƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�
ŐĞĂƌ͘

x >ĞƐƐŽŶ�ϯ͘ϯ�tŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�ϯ͘ϯ͗�tŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǁĞ�ŚĞĂĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�
ĨĞĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘�&ƌŽŵ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂĐƚŝŽŶ�
ƚŽ� ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ� ŐĞĂƌ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ƚŚŝƐ� ůĞƐƐŽŶ�ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ůŽŽŬ� Ăƚ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�Ĩŝůŵ͘



x >ĞƐƐŽŶ�ϯ͘ϰ�^ƉŽƌƚƐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�ϯ͘ϰ͗�^ƉŽƌƚƐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǁĞ͛ůů�ĚŝǀĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂůŝƚŝĞƐ�ŽĨ� ƐŚŽŽƚŝŶŐ�
ƐƉŽƌƚŝŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ͘� &ƌŽŵ� ĂĐƚŝŽŶ� ƉĂĐŬĞĚ� ďŽǆŝŶŐ�ŵĂƚĐŚĞƐ� ƚŽ� ƐůŽǁĞƌͲƐƉĞĞĚ� ďĂƐĞďĂůů�
ŐĂŵĞƐ͕�ǁĞ͛ůů ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ƐŚŽŽƚŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ǁĞůůͲĞƋƵŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐŚŽŽƚ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ǇŽƵ͘

x >ĞƐƐŽŶ�ϯ͘ϱ�WƌŽ��ůŽƐĞͲhƉͲ:ŝŵ��ĚĚƐ

/Ŷ� >ĞƐƐŽŶ� ϯ͘ϱ͗� WƌŽ� �ůŽƐĞͲhƉͲ:ŝŵ� �ĚĚƐ͕� ǁĞ� ŐĞƚ� Ă� ƐůŝĐĞ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ�
ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ĞǆƉĞƌƚ͕�:ŝŵ��ĚĚƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ǁĂǇ�ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ�ũŽď͘�,Ğ͛ůů�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�Ă�ĚĂǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŝƐ�
ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ͘

hŶŝƚ�ϰ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�

x >ĞƐƐŽŶ�ϰ͘ϭ�<ŶŽǁ�zŽƵƌ�tŽƌƚŚ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�ϰ͘ϭ͗�<ŶŽǁ�ǇŽƵƌ�tŽƌƚŚ͖�ǁĞ͛ůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ǁŚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚŝĐ� ǁŽƌŬĨůŽǁ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� &ƌŽŵ� ƚŚĞƌĞ͕� ǁĞ͛ůů�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƌŽůĞ�ĨŝƚƐ� ŝŶ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŶĂŐĞ�
ǇŽƵƌ�ƚĂƐŬƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĨĂŝƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘

x >ĞƐƐŽŶ�ϰ͘Ϯ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ZŝŐŚƚƐ͕��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ��ƚŚŝĐƐ

/Ŷ� >ĞƐƐŽŶ� ϰ͘Ϯ͗� <ŶŽǁ� zŽƵƌ� ZŝŐŚƚƐͲ WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͛ ZŝŐŚƚƐ͕� �ŽƉǇƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ� �ƚŚŝĐƐ͕�
ǁĞ͛ůů� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ǁƌŽŶŐ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ƚŚŝƐ� Ăƌƚ͘� &ƌŽŵ� ƐŚŽŽƚŝŶŐ�
ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ� ŝŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĐĂŵĞƌĂ�ŐĞĂƌ� ŝŶ�ĂŝƌƉŽƌƚƐ͕�ǁĞ͛ůů�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ůĞŐĂů�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�
ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘

x >ĞƐƐŽŶ�ϰ͘ϯ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ

/Ŷ� >ĞƐƐŽŶ� ϰ͘ϯ͗� �ŽŶ͛ƚ� ^Ğůů� zŽƵƌƐĞůĨ� ^ŚŽƌƚͲ DĂƌŬĞƚŝŶŐ͕� ǁĞ͛ůů� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁŽƌĚ�
ŽĨ�ŵŽƵƚŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ǁĂǇƐ�ǁĞ͛ůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝŶ�
ĂŶ� ĞĨĨŽƌƚ� ƚŽ� ǀĞƌƐĞ� ǇŽƵ� ŝŶ� ƚŚĞ� Ăƌƚ� ŽĨ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƐĞůĨͲƉƌŽŵŽƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ďƌĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�



x >ĞƐƐŽŶ�ϰ͘ϰ��ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ͗��W�WŚŽƚŽ�>ŝďƌĂƌǇ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�ϰ͘ϰ͗��ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ͗��W�WŚŽƚŽ�>ŝďƌĂƌǇ͕�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�<ĞǀŝŶ�
�ĂƌƚĞƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�^ƵĚĂŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ƵŶŝƋƵĞůǇ� ŝŶƐŝŐŚƚĨƵů� ŝŶƐŝŐŚƚ�ŽŶ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞǀĞƌͲĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂƌƚŝƐƚŝĐ�ĨŝĞůĚ͘

x >ĞƐƐŽŶ�ϰ͘ϱ�WŚŽƚŽ��ƐƐĂǇ

/Ŷ� >ĞƐƐŽŶ�ϰ͘ϱ͗�WƵƚƚŝŶŐ� /ƚ��ůů� dŽŐĞƚŚĞƌͲ WŚŽƚŽ��ƐƐĂǇ͕� ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă� ĐŽŶĐĞƉƚ͕�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�Ă�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�Ă�ƚĂŬĞĂǁĂǇ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚŝƐ�
ƐƚŽƌǇ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚĞůůŝŶŐ͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ ϮϬ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�;^ŝǌĞ͗ ϭϮ͟yϭϴ͟Ϳ

�s�ͲW�͗�s//͘ϳ͗ t�^d�ZE���^d,�d/�^Ͳ//

�ƌƚ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƚǇ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ�,ŽŐĂƌƚŚ͕��ĚŵƵŶĚ��ĞƌŬ͕�'t&�,ĞŐĞů͕��ƌŽĐĞ͕��ůŝǀĞ��Ğůů͕�
^ŝŐŵƵŶĚ�&ƌĂƵĚ͕�^ƵƐĂŶ�>ĂŶŐĞƌ͕�,ĞƌďĞƌƚ�ZĞĂĚ͘�

�s�ͲW�͗�s//͘ϴ͗ ,/^dKZz�K&�W,KdK:KhZE�>/^D
WŚŽƚŽ� :ŽƵƌŶĂůŝƐŵ͗� ,ŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ĂŶĚ� WŚŽƚŽ� :ŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘� �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕� EĂƚƵƌĞ͕�
^ĐŽƉĞ�ĂŶĚ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�WŚŽƚŽ� :ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ʹ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�WŚŽƚŽ�
:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͕�EĞǁƐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ĂŶĚ�EĞǁƐ�sĂůƵĞ͕�dǇƉĞƐ�ĂŶĚ�^ŽƵƌĐĞƐ͘

^ĞůĞĐƚŝŽŶ͕��ƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�EĞǁƐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐͲ�ŚĂŶŶĞůƐ�ŽĨ�EĞǁƐ�WŝĐƚƵƌĞƐͲǀŝǌ͕͘�tŝƌĞ͕�^ĂƚĞůůŝƚĞ͕�
�ŐĞŶĐǇ͕� ^ƚŽĐŬ͕� WŝĐƚƵƌĞ� >ŝďƌĂƌǇ͕� &ƌĞĞůĂŶĐĞƌ͕� WŚŽƚŽ� �ĚŝƚŝŶŐ͕� �ĂƉƚŝŽŶ� tƌŝƚŝŶŐ͕� ĐƵƚ� ůŝŶĞƐ͘�
WŚŽƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͕�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƉƌŽĨŝůĞ͘

�ĂŵĞƌĂ�ʹ �ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ĂŶĚ� dǇƉĞƐ� ŽĨ� �ĂŵĞƌĂ͕� dǇƉĞƐ� ŽĨ� >ĞŶƐ͕� dǇƉĞƐ� ŽĨ� &ŝůŵƐ͕� dǇƉĞƐ� ŽĨ�
&ŝůƚĞƌƐ�ʹ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�>ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�>ŝŐŚƚŝŶŐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͛Ɛ� ʹ �ĂŵĞƌĂ��ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ʹ WŝĐƚƵƌĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ͘

�ŝŐŝƚĂů� �ĂŵĞƌĂ� ʹ �ŝŐŝƚĂů� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĨƵƚƵƌĞ� ʹ �ĂƌŬƌŽŽŵ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ʹ &ŝůŵ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŝŶƚŝŶŐ͘�>ĞŐĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘�DŽĚĞƌŶ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ�ŵĞĚŝĂ͕�ĐĂƌƚŽŽŶƐ͕�ĐŽŵŝĐƐ͕�ĐĂƌŝĐĂƚƵƌĞƐ͘

ZĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DŝƐƚĂŬĞƐ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽƐ�;ŶŽŝƐĞ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ŽǀĞƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĞƚĐ͘Ϳ͘��ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�
ĂŶĚ�ƉŝƚĨĂůůƐ�ŽĨ�ĐƌŽǁĚ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŝƚŝǌĞŶ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘��ŝŐŝƚĂů�
ĂƌĐŚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉŚŽƚŽͲĞĚŝƚŝŶŐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ��ĚŽďĞ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ��ůĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ����ƐĞĞ�WŚŽƚŽ�ĞĚŝƚŽƌ͕�hƐĞ�ĂŶĚ�ŵŝƐƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�



hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƉƌŝŶƚŝŶŐ� ƉĂƚƚĞƌŶ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕� �Dz<͕� ĂŶĚ� Z'�� ƉĂƚƚĞƌŶ͕� ŝŶŬ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�
ƉƌŝŶƚŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͘

^ƉŽƚ�EĞǁƐ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ŶĞǁƐ͕�^ƚƌĞĞƚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ŽĨĨͲďĞĂƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǁĂƌ͕�ƚĞƌƌŽƌ͕�ĂŶĚ�ĐƌŝŵĞ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĨŽƌ�ƉŚŽƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƉŚŽƚŽ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉŚŽƚŽ�ĞƐƐĂǇƐ͘

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶƐ ůŝŬĞ� ƐƉŽƌƚƐ͕� ƉŽƌƚƌĂŝƚ͕� Ăƌƚ� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ĂĞƌŝĂů͕� ĐĂŶĚŝĚ͕� ĨĂƐŚŝŽŶ͕� ĨŽŽĚ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕� ĨŽƌĞŶƐŝĐ͕� ŵĞĚŝĐĂů͕� ƉĂƉĂƌĂǌǌŝ͕�
ŶĂƚƵƌĞ͕�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ͘

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ͕� ŶŝĐŚĞ� ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ� ĂŵŽŶŐ�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͕�
ĞĚŝƚŽƌŝĂů� ĂŶĚ�ƉĂŐĞ�ĚĞƐŝŐŶ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ�͗ W�/Ed/E'

^ĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ
s///�^ĞŵĞƐƚĞƌ �ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

^ů͘
EŽ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽĚĞ dŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ tWt �ƌŶ͘�
ŽĨ��ǆĂŵ

dŚĞŽƌǇ
�ǆĂŵ

WƌĂĐƚŝĐĂů
�ǆĂŵ

/� dKd�>

ϭ �s�ͲW�͗s///͘ϭ �KEd�DWKZ�Zz��ZdͲ// ϲ ϭϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
Ϯ �s�ͲW�͗�s///͘Ϯ DhZ�>���^/'EͲ// ϲ ϭϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϯ �s�ͲW�͗�s///͘ϯ �E/D�d/KEͲs/ ϳ ϮϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϰ �s�ͲW�͗�s///͘ϰ hy���^/'E ϳ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ
ϱ �s�ͲW�͗�s///͘ϱ W,KdK�:KhZE�>/^DͲ// ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ

ϲ �s�ͲW�͗�s///͘ϲ /E�/�E��KEd�DWKZ�Zz��
�Zd

Ϯ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ

ϳ �s�ͲW�͗�s///͘ϳ ^dKZz�K&�DK��ZE��Zd Ϯ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ
ϴ �s�ͲW�͗�s///͘ϴ �/^W>�z�Θ�WZ�^�Ed�d/KE�� Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ Ͳ ϭϬϬ

dKd�> ϯϰ ϭϲϬ ϮϴϬ ϯϲϬ ϴϬϬ

tWt͗ tŽƌŬůŽĂĚ�WĞƌ�tĞĞŬ͕ Ύ�ƌŶ�͗��ƵƌĂƚŝŽŶ͕�Ύ/��͗�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
Ύ^ƉĞĐŝĂů�EŽƚĞ͗ WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵͲ//�ĂŶĚ�hy��ĞƐŝŐŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ͗ W�/Ed/E'

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇůůĂďƵƐ
s///�^ĞŵĞƐƚĞƌ �ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

�s�ͲW�͗�s///͘ϭ͗ �KEd�DWKZ�Zz��Zd�Ͳ//

�ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ;ƚŚĞŵĂƚŝĐͬƐƵďũĞĐƚŝǀĞͬĂďƐƚƌĂĐƚͿ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉŚĂƐĞƐ� ŽĨ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚǇůĞ͕�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ǀŝƐƵĂů� ƐƉĂĐĞ� ǀŽůƵŵĞ� ŝŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ĨŽƌŵ͕� ĐŽůŽƌ� ĂŶĚ�
ƐƉĂĐĞ͘�&ŝŐƵƌĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝǀĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�hƐĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Ăƌƚ�ŽĨ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�^ĐƵůƉƚƵƌĞ͕�WĂŝŶƚŝŶŐ͕��ŝŐŝƚĂů�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͕��ŽůůĂŐĞ�ĞƚĐ͘͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗ Ϭϴ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�^ŝǌĞ͗ �ŶǇ�^ŝǌĞ�

EŽƚĞ͗ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵůů�ŝŵƉĞƌŝĂů�ĐĂŶǀĂƐ�ŝŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘

�s�ͲW�͗�s///͘Ϯ͗ DhZ�>���^/'EͲ//

�ĚǀĂŶĐĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ŵƵƌĂů�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚĞƌƌĂĐŽƚƚĂ͕� ĐĞƌĂŵŝĐƐ͕� ƐƚĞĞů͕� ĂŶĚ� ĨŝďĞƌ ŐůĂƐƐ͕� ĐĞŵĞŶƚ� ǁŽŽĚ� ŵŽƐĂŝĐ� ĨŽƌ� ŵƵƌĂů�
ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵƵƌĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶĂů�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͘�DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�
ƚŽ� ĐůĂƐƐŝĨǇ� ĞĂĐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ� ǀŝƐƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĞŶůĂƌŐĞŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ� ĂŶĚ�
ƐĞĂůĞĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ŽŶĞ�ďŝŐ�ŵƵƌĂů�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŵƉƵƐ͘

DĞĚŝƵŵ͗ WŽƐƚĞƌ�ĐŽůŽƌ͕�tĂƚĞƌ�ĐŽůŽƌ͕��ĐƌǇůŝĐ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�Kŝů��ŽůŽƌ͕�D�^ĞĂů͕�WůĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WĂƌŝƐ�ͬ�
&ŝďĞƌ�ͬ�tŽŽĚ�ͬ�DĞƚĂů�ͬ�DŽƐĂŝĐ��ƚĐ͙͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗ ϬϮ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�^ŝǌĞ͗ �ŶǇ�^ŝǌĞ�

dĞƌƌĂĐŽƚƚĂ� ͬ� WĂƉĞƌ� ͬ� �ĂƌĚ� �ŽĂƌĚ� ͬ� WůǇ�ǁŽŽĚ� ͬ� WůĂƐƚĞƌ� ŽĨ� WĂƌŝƐ� ͬ� �ĞŵĞŶƚ� ͬ� &ŝďĞƌ� ͬ� �ŝŶŬ�
DĞƚĂů��ƚĐ͙͘͘

EŽƚĞ͗ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ ŽŶůǇ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ĐĂƌĚ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘



�s�ͲW�͗�s///͘ϯ͗ �E/D�d/KEͲs/

/͘ dŚĞŽƌǇ�͗�^ĐƌŝƉƚ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƚŽƌǇ��ŽĂƌĚŝŶŐ

hE/dͲ/͗ ^ĐƌŝƉƚǁƌŝƚŝŶŐ͗� ^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͕� �ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů� tƌŝƚŝŶŐͲ dŚĞ� ĨŽƌŵĂƚ� ĨŽƌ� ǁƌŝƚŝŶŐ� ƚŚĞ�
^ǇŶŽƉƐŝƐ͕� ^ƚĞƉͲŽƵƚůŝŶĞ͕� ^ĐƌĞĞŶƉůĂǇ�ĂŶĚ�^ĐƌŝƉƚ� ĨŽƌ�Ă� Ĩŝůŵ͕ dŚĞ��ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚǁƌŝƚŝŶŐͲ
�ĐƚŝŽŶ͕��ŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�^ĞƚƚŝŶŐ͕�dŚĞŵĞ͕�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶͲ ��ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƐŬĞƚĐŚ�ŽĨ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŽĨ�Ă�Ĩŝůŵ�Θ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�Ĩŝůŵ͕�^ƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐͲ ^ĐĞŶĞͲďǇͲƐĐĞŶĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�Ă�Ĩŝůŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŝŬĞƐ͘

hE/dͲ//� dŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͗� ^ƚŽƌǇďŽĂƌĚ� ƐƚĂŐĞƐ� ĨƌŽŵ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ƐŬĞƚĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞǀŝƐĞ�
;ƌĞǀŝƐƵĂůŝǌĂƚŝŽŶͿ͕� ƚŽ� ƚŚƵŵďŶĂŝůƐ͕� ƚŽ� ^ƚŽƌǇďŽĂƌĚƐ͕� ƚŽ� ĂŶŝŵĂƚŝĐ͕� ĂŶĚ� ďĞǇŽŶĚ͕� �ĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ďŽĂƌĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘

hE/dͲ///͗ dŽŽůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ͗ dŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ͘

�ůŽĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͗ �ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǇĞ͕��ŽŚĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŚŽƚƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�
ďŽĂƌĚƐ�͞ƌĞĂĚ͕͟�͞�ĐƚŝŶŐ͟�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů��ŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘

hE/dͲ/s͗ �ŽŶǀĞǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŽĚ͗ ^ĐĞŶĞ�ƚŽŶĞ�Ͳ ĐŽŵĞĚŝĐ͕�ĚƌĂŵĂƚŝĐ͕�ĂĐƚŝŽŶͲͲďĂƐĞĚ͕�Ğƚ�ĐĞƚĞƌĂ͕�
ǀŝƐƵĂů�ŝĚŝŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚƌŽƉĞƐ͘

^ƚŽƌǇďŽĂƌĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƚĞĂŵ͗ ^ĐƌŝƉƚƐ� ĂŶĚ� ƐĐƌĞĞŶƉůĂǇƐ͕� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ĚĞƐŝŐŶ͕�
ƉƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ůĂǇŽƵƚ͕�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�ĂƵĚŝŽ�ĚĞƐŝŐŶ͘

^ƚŽƌǇďŽĂƌĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďŽƐƐĞƐ͗ ͞ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕͟�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�Ăƌƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕��ƚĐ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘�^ƚŽƌǇďŽĂƌĚ��ĞƐŝŐŶ��ŽƵƌƐĞ͗�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�WƌĂĐƚŝĐĞ͕�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ďǇ�'ŝƵƐĞƉƉĞ��ƌŝƐƚŝĂŶŽ

Ϯ͘� &ƌŽŵ� tŽƌĚ� ƚŽ /ŵĂŐĞ͕� ^ƚŽƌǇďŽĂƌĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� &ŝůŵŵĂŬŝŶŐ� WƌŽĐĞƐƐ͘� ϮŶĚ� �Ě͘� �Ǉ�
�ĞŐůĞŝƚĞƌ͕�DĂƌĐŝĞ͘�^ƚƵĚŝŽ��ŝƚǇ͕���͗�DŝĐŚĂĞů�tŝĞƐĞ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ͕�ϮϬϭϬ͘�WƌŝŶƚ

ϯ͘��ŝƌĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚŽƌǇ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƚŽƌǇďŽĂƌĚŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�>ŝǀĞ�ďǇ�
'ůĞďĂƐ͕�&ƌĂŶĐŝƐ

ϰ͘��ĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ͘��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ͕�D�͗�&ŽĐĂů�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϵ͘�WƌŝŶƚ͘

ϱ͘� ^ƚŽƌǇďŽĂƌĚƐ͕� DŽƚŝŽŶ� ŝŶ� �ƌƚ͘� �Ǉ� ^ŝŵŽŶ͕� DĂƌŬ͘� ϯƌĚ� �Ě͘� �ƵƌůŝŶŐƚŽŶ͕� D�͗� &ŽĐĂů� WƌĞƐƐ͕�
ϮϬϬϳ͘�WƌŝŶƚ͘



ϲ͘��ǆƉůŽƌŝŶŐ�^ƚŽƌǇďŽĂƌĚŝŶŐ͘��Ǉ�dƵŵŵŝŶĞůůŽ͕�tĞŶĚǇ͘��ůŝĨƚŽŶ�WĂƌŬ͕�Ez͗��ĞůŵĂƌ���ŶŐ�ĂŐĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ϮϬϬϴ͘�WƌŝŶƚ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�tĞď�^ŝƚĞƐ

ϭ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶŝŵĂƚŝŽŶŵĞĂƚ͘ĐŽŵͬƉĚĨͬƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĂŶŝŵĂƚŝŽŶͬƐƚƌǇďƌĚͺƚŚĞͺƐŝŵƉƐŽŶƐǁĂ

Ǉ͘ƉĚĨ

Ϯ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬŵǇŚĞƌŽ͘ĐŽŵͬŵǇŚĞƌŽͬŐŽͬƚŚĞƚĞĂĐŚĞƌƐƌŽŽŵͬƉĚĨͬ�&/ͺ�ĂƐŝĐƐ,ĂŶĚďŽŽŬ͘ƉĚĨ

ϯ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶŝŵĂƚŝŽŶŵĞĂƚ͘ĐŽŵͬƉĚĨͬƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĂŶŝŵĂƚŝŽŶͬďƌĂĚͺďŝƌĚͺŽŶͺĐŽŵƉƐ͘ƉĚĨ

//͘ dŚĞŽƌǇ�͗�ZŝŐŐŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ϯ�Ɛ�DĂǆ

hE/dͲ/͗ �ŚĂƌĂĐƚĞƌ�DŽĚĞůŝŶŐ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�zŽƵƌ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ͕��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚŝĞƐ͕�WŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ�
ƉŝǀŽƚƐ͕�ŵŽĚĞůŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘

E/dͲ//� ͗ ZŝŐŐŝŶŐ� �ŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͗� �ƵŝůĚŝŶŐ� Ă� �ŽŶĞƐ� ^ǇƐƚĞŵ͕� hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŽŶĞ� dŽŽůƐ͕� DĂŬŝŶŐ�
ŽďũĞĐƚƐ� ŝŶƚŽ� ďŽŶĞƐ͕� hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ŬŝŶ� DŽĚŝĨŝĞƌ͕� tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ǁĞŝŐŚƚƐ͕� DŝƌƌŽƌ� ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕�
�ŝƐƉůĂǇ� ĂŶĚ� �ĚǀĂŶĐĞĚ� ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕� hƐŝŶŐ� ĚĞĨŽƌŵĞƌƐ͕� ZŝŐƐ� ĂƌĞ� ƐŵŽŽƚŚ͕� ŝŶƚƵŝƚŝǀĞ� ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ZŝŐŐĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĚĞĨŽƌŵ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�Ăůů�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĐĂŵĞƌĂ� ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĂŶŐůĞƐ͕� ƐŽůƵƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ĐŽŵƉůĞǆ� ƌŝŐŐŝŶŐ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ǁŚĞŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

hE/dͲ///� ͗ �ŶŝŵĂƚŝŶŐ� �ŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͗� DŽƚŝŽŶ� �ĂƉƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ŬĞǇ� ĨƌĂŵĞ� ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ� �ƌĞĂƚŝŶŐ�
�ŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕� ^ĂǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ůŽĂĚŝŶŐ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕� �ĞƐƚƌŽǇŝŶŐ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕� tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
�ŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕� ^ĂǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶƐĞƌƚŝŶŐ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ĂŶŝŵĂƚŝŽŶƐ͕� hƐŝŶŐ� �ŚĂƌĂĐƚĞƌ� �ŶŝŵĂƚŝŽŶ�
dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘

hE/dͲ/s� ͗ hƐŝŶŐ� /ŶǀĞƌƐĞ� <ŝŶĞŵĂƚŝĐƐ͗� ZŝŐŐŝŶŐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ůŝŬĞ� &ŽƌǁĂƌĚ� ǀĞƌƐƵƐ� /ŶǀĞƌƐĞ� <ŝŶĞŵĂƚŝĐƐ͕� �ƌĞĂƚŝŶŐ� ĂŶ� /ŶǀĞƌƐĞ� <ŝŶĞŵĂƚŝĐƐ�
^ǇƐƚĞŵ͕�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�sĂƌŝŽƵƐ�/ŶǀĞƌƐĞ�<ŝŶĞŵĂƚŝĐƐ�DĞƚŚŽĚƐ͕��ƉƉůŝĞĚ�/<͕�,ŝƐƚŽƌǇ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
;,/Ϳ�/<�ƐŽůǀĞƌ͕�,ŝƐƚŽƌǇ��ĞƉĞŶĚĞŶƚ�;,�Ϳ�/<�ƐŽůǀĞƌ͕�/<�>ŝŵď�ƐŽůǀĞƌ͕�^ƉůŝŶĞ�/<�ƐŽůǀĞƌ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘�ϯ�Ɛ�DĂǆ�ϲ��ŝďůĞ�ďǇ�<ĞůůǇ�>͘�DƵƌĚŽĐŬ

Ϯ͘�ZŝŐŐŝŶŐ��ŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ�ďǇ��ƌŝĐŬ�DŝůůĞƌ



///͘ dŚĞŽƌǇ�͗�ZĞŶĚĞƌŝŶŐ��ƌƚŝƐƚ

hE/dͲ/� ͗� ZĞŶĚĞƌŝŶŐ� �ĂƐŝĐƐ͗ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� DĂǆ� ZĞŶĚĞƌĞƌƐ͕� ZĞŶĚĞƌ� WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕�
ZĞŶĚĞƌŝŶŐ� WƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕� �ƌĞĂƚŝŶŐ� sh�� &ŝůĞƐ͕� hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ZĞŶĚĞƌĞĚ� &ƌĂŵĞ� tŝŶĚŽǁ͕�
ZĞǀŝĞǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ZĞŶĚĞƌ� dǇƉĞƐ͕� hƐŝŶŐ� �ŽŵŵĂŶĚͲ>ŝŶĞ� ZĞŶĚĞƌŝŶŐ͕� �ƌĞĂƚŝŶŐ� WĂŶŽƌĂŵŝĐ�
/ŵĂŐĞƐ͕�'ĞƚƚŝŶŐ�WƌŝŶƚĞƌ�,ĞůƉ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�^ĞƚƚŝŶŐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘

dĞĐŚŶŝĐĂů� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ� ^ƵƉĞƌǀŝƐĞ� ŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ͕� ƚŚĂƚ� ĨŝŶĂů� ǁŽƌŬͲƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂƌĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŝŶ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨŝůĞ� ĨŽƌŵĂƚƐ� ;ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŵƉϰ͕� Ăǀŝ͕� ǁŵǀ͕� ŵƉŐ� ĂŶĚ� ŵŽǀ͕� WE'Ϳ͕�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŵĞĚŝƵŵƐ� ;ƐƵĐŚ� ĂƐ� �s�͕� Ĩŝůŵ͕� ƚĂƉĞ� ĂŶĚ� ĚŝŐŝƚĂůͿ͕� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ� ǁŝƚŚ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶͬĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ŵĞĚŝƵŵƐ͘

hE/dͲ//͗ hƐŝŶŐ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ��ĨĨĞĐƚƐ͗ �ƌĞĂƚŝŶŐ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ��ĨĨĞĐƚƐ͕�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ĨĨĞĐƚ͕�
hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŽŐ��ĨĨĞĐƚ�hƐŝŶŐ�ZĞŶĚĞƌ��ůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĨĨĞĐƚƐ͗�hƐŝŶŐ�ZĞŶĚĞƌ��ůĞŵĞŶƚƐ͕��ĚĚŝŶŐ�
ZĞŶĚĞƌ��ĨĨĞĐƚƐ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ�>ĞŶƐ��ĨĨĞĐƚƐ͕�hƐŝŶŐ�KƚŚĞƌ�ZĞŶĚĞƌ��ĨĨĞĐƚƐ͘

hE/dͲ///͗ ZĂǇ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ƌĂǇ͗ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�'ůŽďĂů�ZĂǇ�ƚƌĂĐŝŶŐ�^ĞƚƚŝŶŐƐ͕�hƐŝŶŐ�
ZĂǇ�ƚƌĂĐĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�hƐŝŶŐ�Ă�ZĂǇ�ƚƌĂĐĞ�DĂƉ͕��ŶĂďůŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ƌĂǇ͕�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ŚĂĚĞƐ͕�
�ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�/ŶĚŝƌĞĐƚ�/ůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ͘

hE/dͲ/s͗ �ŽŵƉŽƐŝƚŝŶŐ� ĂŶĚ� WŽƐƚͲWƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͗ hƐŝŶŐ� �ǆƚĞƌŶĂů� �ŽŵƉŽƐŝƚŝŶŐ� dŽŽůƐ͗�
�ŽŵƉŽƐŝƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ͕�sŝĚĞŽ��ĚŝƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WƌĞŵŝĞƌĞ͕�sŝĚĞŽ��ŽŵƉŽƐŝƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĨƚĞƌ�
�ĨĨĞĐƚƐ͕�/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ��ŽŵďƵƐƚŝŽŶ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘�ϯ�Ɛ�DĂǆ�ϲ��ŝďůĞ�ďǇ�<ĞůůǇ�>͘�DƵƌĚŽĐŬ

Ϯ͘�ϯ�Ɛ�DĂǆ�ϰ��ŝďůĞ�ďǇ�<ĞůůǇ�>͘�DƵƌĚŽĐŬ

ϯ͘��ŝŐŝƚĂů�>ŝŐŚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞŶĚĞƌŝŶŐ͕�dŚŝƌĚ��ĚŝƚŝŽŶ�ďǇ :ĞƌĞŵǇ��ŝƌŶ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ ^ĞŵŝŶĂƌ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ DĂũŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�ƵƐŝŶŐ�ϯ�Ɛ�DĂǆ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ϭϬ�DŝŶƵƚĞƐ�

�s�ͲW�͗�s///͘ϰ͗ hy���^/'E

hy� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͗� hƐĞƌ� /ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ʹ
�ŽŐŶŝƚŝǀĞ�DŽĚĞůͬDĞŶƚĂů�DŽĚĞů�tŚǇ�hƐĞƌ� �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ĞƐŝŐŶ�tŚĂƚ� ŝƐ�hƐĞƌ� �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
;hyͿ��ĞƐŝŐŶ͍



�ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�hy��ĞƐŝŐŶ͗��ŽƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�hƐĞƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�,Žǁ� ƚŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ

hy��ĞƐŝŐŶ�WƌŽĐĞƐƐ͗��ĞĨŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�hy��ĞƐŝŐŶ�WƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ

hy��ĞƐŝŐŶ� WƌŽĐĞƐƐ͗� Z�^��Z�,�Θ��&/E�͗ tŚǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� ŝƐ� ĐƌŝƚŝĐĂů͍� ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�hƐĞƌ�EĞĞĚƐ�ĂŶĚ�'ŽĂůƐ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�'ŽĂůƐ�
�ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ��ĞĨŝŶĞ�ƉŚĂƐĞͲ /ŶƐŝŐŚƚ�ŽŶ�hƐĞƌ�'ŽĂůƐ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�'ŽĂůƐ�
,ĂŶĚƐͲŽŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�YƵŝǌ

hy��ĞƐŝŐŶ�WƌŽĐĞƐƐ͗�/���d�ͬ��^/'E

sŝƐƵĂů��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�sŝƐƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ͕� /ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ��ĞƐŝŐŶ͕�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕� tŝƌĞ� ĨƌĂŵŝŶŐ� Θ� ^ƚŽƌǇďŽĂƌĚŝŶŐ͕� h/� �ůĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� tŝĚŐĞƚƐ͕�
^ĐƌĞĞŶ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�>ĂǇŽƵƚƐ͕�,ĂŶĚƐͲŽŶ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�YƵŝǌ͘

hy� �ĞƐŝŐŶ� WƌŽĐĞƐƐ͗� WZKdKdzW�� Θ� d�^d͗� tŚǇ� dĞƐƚ� ǇŽƵƌ� �ĞƐŝŐŶ͍� tŚĂƚ� ŝƐ� hƐĂďŝůŝƚǇ�
dĞƐƚŝŶŐ͍�dǇƉĞƐ�ŽĨ�hƐĂďŝůŝƚǇ�dĞƐƚŝŶŐ͕�hƐĂďŝůŝƚǇ�dĞƐƚŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ͕�,Žǁ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�hƐĂďŝůŝƚǇ�dĞƐƚƐ͍�WƌŽƚŽƚǇƉĞ�ǇŽƵƌ��ĞƐŝŐŶ�ƚŽ�dĞƐƚ͍�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ƚŽŽůƐ͕�
,Žǁ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�hƐĂďŝůŝƚǇ�dĞƐƚ͍�,Žǁ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�hƐĂďŝůŝƚǇ�dĞƐƚ�ZĞƐƵůƚƐ͍�,ĂŶĚƐͲŽŶ�
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�YƵŝǌ͘

hy� �ĞƐŝŐŶ� WƌŽĐĞƐƐ͗� /d�Z�d�ͬ� /DWZKs�͗� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� hƐĂďŝůŝƚǇ� dĞƐƚ� ĨŝŶĚŝŶŐƐ͕�
ĂƉƉůǇŝŶŐ ƚŚĞ�hƐĂďŝůŝƚǇ�dĞƐƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘

hy� �ĞƐŝŐŶ� WƌŽĐĞƐƐ͗� ��>/s�Z͗� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ƚĞĂŵ͕� hy�
�ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ͘

hy�YƵŝǌ͗ hy�YƵŝǌ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͛Ɛ͘

�ŽƵƌƐĞ�^ƵŵŵĂƌǇ͗ ^ƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�͗�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�Ϯ�tŽƌŬƐͬDŽŵĞŶƚƐ

�s�ͲW�͗�s///͘ϱ͗ W,KdK:KhZE�>/^DͲ//

Ύ�^ƉĞĐŝĂů�EŽƚĞ͗ �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ͗͗��s�ͲW�͗�s//͘ϲ�͗�W,KdK:KhZE�>/^DͲ/

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ ϮϬ�WƌŝŶƚƐ�;^ŝǌĞϭϮ͟yϭϴ͟Ϳ



�s�ͲW�͗�s///͘ϲ͗ /E�/�E��KEd�DWKZ�Zz��Zd

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Ăƌƚ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ʹ �ŵƌŝƚŚĂ�^ŚĞƌ ʹ 'ŝů͕�ŚĞƌ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�
ŽŶ� /ŶĚŝĂŶ� �ƌƚ͕� ZŽůĞ� ŽĨ� Ăƌƚ� ŐƌŽƵƉƐ� Ͳ �ĞůŚŝ� ^ŚŝůƉŝ� �ŚĂŬƌĂ͕� �ĂůĐƵƚƚĂ� WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� 'ƌŽƵƉ͕�
�ŽŵďĂǇ� WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� 'ƌŽƵƉ͕� �ŚŽůĂŵĂŶĚĂůĂ� <ĂůĂ� 'ƌĂŵĂ͕� ZŽůĞ� ŽĨ� �ƌƚ� ƐĐŚŽŽůƐ� ŝŶ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŵŽĚĞƌŶ�Ăƌƚ�Ͳ ^ŚĂŶƚŚŝŶŝŬĞƚĂŶĂ͕�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�D�^�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ĂƌŽĚĂ͕�
:� :� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� �ƌƚ͕�DƵŵďĂŝ͕� ĞƚĐ͘� /ŶĨůƵĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƌƚŝƐŝƚƐ� ůŝŬĞͲ &͘E� ^ŽƵǌĂ͕� <� ,� �ƌĂ͕�D� &�
ŚƵƐƐĂŝŶ� ĞƚĐ͘� EĞǁ� ƚƌĞŶĚƐ͕� ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ͕� �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂŶ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� �ƌƚ� ůŝŬĞ� ʹ
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌƚŚ��ƌƚ͘

�s�ͲW�͗�s///͘ϳ͗ ^dKZz�K&�DK��ZE��Zd

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�DŽĚĞƌŶ��ƌƚͲŝƚƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶŝƐŵ͕�WŽƐƚͲ
/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶŝƐŵ͕� ^ǇŵďŽůŝƐŵ͕� WŽŝŶƚŝůůŝƐŵ͕� &ĂƵǀŝƐŵ͕� &ƵƚƵƌŝƐŵ͕� �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶŝƐŵ͕� �ĂĚĂŝƐŵ͕�
^ƵƌƌĞĂůŝƐŵ͕��ďƐƚƌĂĐƚ�Ăƌƚ͕��ďƐƚƌĂĐƚ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶŝƐŵ͕��ƵďŝƐŵ͕�WŽƉ��ƌƚ�ĂŶĚ �ĐƚŝŽŶ�ƉĂŝŶƚŝŶŐƐ͘

�s�ͲW�͗�s///͘ϴ͗ �/^W>�z�Θ�WZ�^�Ed�d/KE

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�Θ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘�dŚĞ��ǆƚĞƌŶĂů�
�ǆĂŵŝŶĞƌƐ�ǁŝůů�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŽƌŬƐ͘�



dŚĞŽƌǇ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

�� 3�p�¹O3����$���ÁZ���x��3�´� T��-=¸��Zr�©�J��]�¯��²x��

��� DY�¯3�{��r�¯r�$=��� T���~w�J�w���3�J�$Y�

�� w�W¹��$=�$L��� T���-�¸����r�Q�z

�� uV�J�Z�$L���DY�¯3�{�� ��~w�J�w���w���Z¹

�� 3�{�=�MY�¯���$r��O�� r�¯���$��-p¸��w��M}�w��=�J¸

�� p���T��w��t8���w���'rV¸��y�$8¸� w���z���H�p¸�tG¹J¸�

&p������-=¸�-�&q{¸3��w�L�J¸

�� ��$]�$L��¹�}���¤° T���3�~�p�[��&$tz8�

�� ��$]�$L��¹���x��3�´ T���I�-�¸��~w�J��]�¯r�©

�� 3�{�3���}� 3�p�¹O3��z|Y�3�{��&3�T�x���u�$8����J��

��� 3�p�¹O3��H�p�r�]��DY�¯3�{�� T��-�¸����r�Q�z

��� (p����{����p¸�3�{��r�̄r�$=� 3��x�����t̄w��W®$

���� ��Y�®�w��Y��¤���$]�$L��¹ T��-�¸�-{¸��uV��J�r�©

��� uV�J�Z�$L���DY�¯3�{�� v�s��u�y�M

��� 3�{�8�J�J��3�[�8����� v�s��u�y�M

��� 3�p�¹O3�]��~|©���$3��z� s�'J¸��Zr�©���²x���3�z3�&�

��� 3�{����$w��]�p�$L���0��p���O8����� 3��x�����t̄w��W®$

��� qG]�p�{� T��v�3����J��w��R��&vÅp�$]�p��8�¯$[�

��� DY�¯�DY�¤� D������3����£��Q�

��� Y�zq3��3�w�®�x��w�L�$��� Z��p�$��~¯�3�$R�$L��®

��� ��u�«J�J��J��6��{�w�W® w�®��J�$L���t{�±��

��� 3�O�$8��M�3����£ ��u�«J���t]��3���w��Y��¤�3�{�� 3���~����M]����uV�O�

��� 3�w�®[�¹�D$Y�p�� T���I�-�¸��~w�J��]�¯r�©

��� 3�p�¹O3�]����$4´r�¤�(Z���� T������$L��¹p�[��3�w��Y¸

��� ]�5�q�DY�¯3�{� -�-�¸��&J��W�

��� u�J���3¸�3�{�� T��-�¸����r�Q�z

��� ~{�©]�}�¹���$r��O����� T��I��H��p�p�$]�

���� 3�{�x��w�L�$�� r��¯��-$�-=¸��3����£$L��®

��� 3�{�p�²���3��'J¸��-$����T�r�]� T����]�§|$8���²x���J��w��R�

��� 3�{�$L���&[�¹ J�x�$]�¯p�[��P�®8���J¸

��� 3�}�®r��~z©}���¤°$ T���I�H��p�p�$]�

���� uV�J�Y�]��]��w�z$L�� p�{���p�¨{� r��¯�-�¸�3��J�w��=�$]�¯J�w¸

���J�w�L��r�¯3�}�p���u�$8����J��

��� ]��w�z$L���w����¤� -$�-p¸�r�¯uV�3�J�

r�¯��J�$8���3�p�¨T��xx����$s

��� ~z©3�{��r�¯r�$=� 3��z�&�u�$

��� DĂǇĂŵĂƚĂ dƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ďǇ�͗��ƌŝŶŽ��ĂŐĞŶƐ
^ŝƚĂƌĂŵ��ŚĂƌƚŝĂ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�
Θ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�EĞǁ��ĞůŚŝ





dhD<hZ��hE/s�Z^/dz

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ�͗ �WW>/����Zd



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ�͗��WW>/����Zd

^ĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ
/// ^ĞŵĞƐƚĞƌ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

^ů͘
EŽ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽĚĞ dŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ tWt
�ƌŶ͘�

ŽĨ��ǆĂŵ
dŚĞŽƌǇ
�ǆĂŵ

WƌĂĐƚŝĐĂů
�ǆĂŵ

/� dKd�>

ϭ �s�Ͳ��͗///͘ϭ �Z�t/E'Ͳ/ ϱ ϭϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

Ϯ �s�Ͳ��͗///͘Ϯ
'Z�W,/����^/'EͲ/�͗
�KZWKZ�d��/��Ed/dz�Θ�
^d�d/KE�Zz

ϲ ϭϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

ϯ �s�Ͳ��͗///͘ϯ dzWK'Z�W,/��>�zKhd�Ͳ / ϱ ϭϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϰ �s�Ͳ��͗///͘ϰ �E/D�d/KEͲ/ ϰ ϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϱ �s�Ͳ��͗///͘ϱ �KDWhd�Z�'Z�W,/�^�Ͳ/// ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ
ϲ �s�Ͳ��͗///͘ϲ ��^/��W,KdK'Z�W,zͲ/ ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ
ϳ �s�Ͳ��͗///͘ϳ ,/^dKZz�K&���s�Zd/^/E'� Ϯ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ
ϴ �s�Ͳ��͗///͘ϴ �KE^d/dhd/KE�K&�/E�/� ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ

dKd�> ϯϰ ϴϬ ϮϰϬ ϰϴϬ ϴϬϬ

ΎtWt͗ tŽƌŬůŽĂĚ�WĞƌ�tĞĞŬ͕ Ύ�ƌŶ�͗��ƵƌĂƚŝŽŶ͕�Ύ/��͗�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
Ύ^ƉĞĐŝĂů�EŽƚĞ͗ /ŶĚŝĂŶ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝƐ��ŽŵŵŽŶ�ƚŽ�WĂŝŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚ�ĂŶĚ��ǆĞŵƉƚĞĚ�
Ύ^ƉĞĐŝĂů�EŽƚĞ͗ �ĂƐŝĐ WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇͲ/�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ�'ƌĂƉŚŝĐƐͲ///�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ͗��WW>/�� �Zd

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇůůĂďƵƐ
/// ^ĞŵĞƐƚĞƌ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

�s�Ͳ��͗�///͘ϭ͗ �Z�t/E'Ͳ/

EĂƚƵƌĞ�Θ�KďũĞĐƚ��ƌĂǁŝŶŐ͗�'ĞŶĞƌĂů� ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŐĞƐƚƵƌĞ͘��ƌĂǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�EĂƚƵƌĞ�Θ�KďũĞĐƚʹ
�ƌĂǁŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĐƵďĞƐ͕� ĐŽŶĞƐ͕� �ǇůŝŶĚƌŝĐĂů� ŽďũĞĐƚƐ͕� �ĂƐƚƐ͕� �ƌĂƉĞƌǇ͕� ^ƚŝůů� ůŝĨĞ� ŐƌŽƵƉ� ĞƚĐ͕͘�
KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚǇ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ� DĞĚŝĂƐ ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ůŝŐŚƚ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘� �ƌĂǁŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ŵĞŵŽƌǇͲ;dŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞ� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞƚĂŝŶ� ĂŶĚ� ƌĞĐĂůů� ŝŵĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͘Ϳ� KƵƚĚŽŽƌ� ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƌĂƉŝĚ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ĞƚĐ͘

x DĞĚŝƵŵ͗��ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ͕��ŽůŽƌ�Θ�DŝǆĞĚ�ŵĞĚŝĂ͘

x ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ ϭϬ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�;ƐŝǌĞ�͗�^ƵŝƚĂďůĞ�Ϳ

�s�Ͳ��͗�///͘Ϯ͗�'Z�W,/����^/'EͲ/͗ �KZWKZ�d��/��Ed/dz�Θ�^d�d/KE�Zz

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ� /ĚĞŶƚŝƚǇ͗ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ� /ĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ� ŝƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ƐƚƵĚǇ�ŽĨ� ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�Žƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� dŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ůŽŐŽ� ƚǇƉĞ͕� ŵŽŶŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ� ĞŵďůĞŵ� ĞƚĐ͘� WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĚĞƐŝŐŶƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ůŝŬĞ�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ĐĂƌĚ͕�ůĞƚƚĞƌ�ŚĞĂĚ͕�ĞŶǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĐĂƌƚŽŽŶ�ďŽǆ�
ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ǁƌĂƉƉĞƌ͕�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĞƚĐ͘�

x DĞĚŝƵŵ͗��ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ͕��ŽůŽƌ�Θ�DŝǆĞĚ�ŵĞĚŝĂ͘
x ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗ ϭϬ EŽ͛Ɛ͘�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ;^ŝǌĞ͗�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚͬ^ƵďũĞĐƚƐͿ

�s�Ͳ��͗�///͘ϯ͗ dzWK'Z�W,/��>�zKhd�Ͳ /

dŚĞ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ůĞŐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ƐƉĂĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚǇ͘��ǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ůĂǇŽƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƐƉĞĐƚ�
ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞƉƚŝǀĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůĂǇŽƵƚ͘�

x DĞĚŝƵŵ͗��ůĂĐŬ�Θ�ǁŚŝƚĞ�ͬ��ŽůŽƌ



x ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�Ϭϴ�ǁĞůů ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ͘�^ŝǌĞ�͗�,ĂůĨ�ŝŵƉĞƌŝĂů

�s�Ͳ��͗�///͘ϰ͗ �E/D�d/KEͲ/

dŚĞŽƌǇ͗ �ŽůŽƌ�<ĞǇ��ƌƚŝƐƚͲ/

hE/dͲ/͗ /ŵĂŐĞ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͗ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕� dŚĞ �ŝŐŝƚĂů� /ŵĂŐĞ͕� ZĂƐƚĞƌ� /ŵĂŐĞ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�,ĂƌĚǁĂƌĞ�&ƌĂŵĞ��ƵĨĨĞƌƐ͕�'ƌĂǇ�ƐĐĂůĞ͘�&ƌĂŵĞ��ƵĨĨĞƌ͕�WƐĞƵĚŽͲĐŽůŽƌ�&ƌĂŵĞ�
�ƵĨĨĞƌ͕� dƌƵĞͲ�ŽůŽƌ� &ƌĂŵĞ� �ƵĨĨĞƌ͕� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� �ŽůŽƌ͕� �ĚĚŝƚŝǀĞ� ǀƐ͘� ^ƵďƚƌĂĐƚŝǀĞ�
WƌŝŵĂƌŝĞƐ͕� Z'�� ĂŶĚ� �Dz<� ĐŽůŽƌ� ƐƉĂĐĞƐ͕� 'ƌĞǇ� ƐĐĂůĞ� �ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕� �ĂŶ� ĂŶǇ� ĐŽůŽƌ� ďĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ�Z'�� ƐƉĂĐĞ͍͕��/�� ĐŽůŽƌ� ƐƉĂĐĞ͕�,ƵĞ͕� ^ĂƚƵƌĂƚŝŽŶ͕�sĂůƵĞ� ;,^sͿ� ĐŽůŽƌ� ƐƉĂĐĞ͕�
ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽůŽƌ�ƐƉĂĐĞ͘

hE/dͲ//� ͗� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� �ƌƚ� �ŽůŽƌ� ƚŚĞŽƌǇ� ͗� WƌŝŵĂƌǇ� �ŽůŽƌƐ͕� ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ� �ŽůŽƌƐ͕� dĞƌƚŝĂƌǇ�
�ŽůŽƌƐ͕� ^ƚĂŶĚĂƌĚ� ϲͲ�ŽůŽƌ� tŚĞĞů͕� ^ƚĂŶĚĂƌĚ� ϭϮͲ�ŽůŽƌ� tŚĞĞů͕� dŚƌĞĞ� �ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ŽĨ�
�ŽůŽƌ͕� ^ĐĂůĞ� ŽĨ� �ŽůŽƌ� <ĞǇƐ͕� tĂƌŵ� ĂŶĚ� �ŽŽů� �ŽůŽƌƐ͕� tĂƌŵ� ĂŶĚ� ĐŽŽů� ĐŽůŽƌ� ƐĐŚĞŵĞƐ͕�
�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŽůŽƌ�ƐĐŚĞŵĞ͕�dƌŝĂĚŝĐ�ĐŽůŽƌ�ƐĐŚĞŵĞ͕��ŽŶƚƌĂƐƚŝŶŐ�,ƵĞƐ��ƌĞĂƚĞ�sŝďƌĂƚŝŶŐ�
�ĨĨĞĐƚƐ͕��ŽůŽƌ�^ǇŵďŽůŝƐŵ͘

hE/dͲ///͗ Ϯ��ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽůŽƌ�ĐŽŶĐĞƉƚ͗ dŚĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝƵŵ�ƵƐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƌ͕�WŽƐƚĞƌ�ĐŽůŽƌ�
ĞƚĐ͕��ŽůŽƌ�DŝǆŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WĂŝŶƚƐ͕�Ϯ��ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͘

hE/dͲ/s͗ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ��ŽůŽƌ�ŝŶ�'ƌĂƉŚŝĐ�Θ��ƌƚ�DĞĚŝĂ͗ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶŝŶŐ͕��ƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�
�ƌƚ��ŽůŽƌ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬ

ϭ͘�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ĞƐŝŐŶ�>���ϮϳϮϬ/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͗��ƌŝĂŶ�^ŚƌĂŶŬ

Ϯ͘��ŽůŽƌ�dŚĞŽƌǇͲ �ŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�>ĂŵƉĞ�>ĞŽŶŐ�sWϭϬϰ͗

///Ϳ dŚĞŽƌǇ�͗�'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶĞƌ

hE/dͲ/�͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ�͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽƌĞů�ƌĂǁ͕�'ĞƚƚŝŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ͕�
DŽǀŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�sŝĞǁŝŶŐ��ƌĂǁŝŶŐƐ͕�dŽŽůďŽǆ͕��ĞĨŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�WĂŐĞ�^ŝǌĞ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ��ĂƐŝĐ�
^ŚĂƉĞƐ͕�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WĞŶ�dŽŽůƐ͕��ĚŝƚŝŶŐ�KďũĞĐƚƐ͕�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dĞǆƚ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ�zŽƵ�KǁŶ�&ŽŶƚ͘

hE/dͲ//� ͗� /ŵĂŐĞ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ͗� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕� dŚĞ� �ŝŐŝƚĂů� /ŵĂŐĞ͕� ZĂƐƚĞƌ� /ŵĂŐĞ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͕,ĂƌĚǁĂƌĞ�&ƌĂŵĞ��ƵĨĨĞƌƐ͕�'ƌĂǇ�ƐĐĂůĞ�&ƌĂŵĞ��ƵĨĨĞƌ�͕�WƐĞƵĚŽͲĐŽůŽƌ�&ƌĂŵĞ�
�ƵĨĨĞƌ� ͕dƌƵĞͲ�ŽůŽƌ� &ƌĂŵĞ� �ƵĨĨĞƌ� ͕� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� �ŽůŽƌ͕� �ĚĚŝƚŝǀĞ� ǀƐ͘� ^ƵďƚƌĂĐƚŝǀĞ�
WƌŝŵĂƌŝĞƐ͕�Z'��ĂŶĚ��Dz<�ĐŽůŽƌ�ƐƉĂĐĞƐ͕�'ƌĂǇ�ƐĐĂůĞ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͘



hE/dͲ///͗ �ƌĞĂƚŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂů��ĨĨĞĐƚƐ͗ �ŶǀĞůŽƉĞ�ĂŶĚ��ŝƐƚŽƌƚŝŽŶ��ĨĨĞĐƚƐ͕��ůĞŶĚƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚŽƵƌƐ͕�
>ĞŶƐ� �ĨĨĞĐƚƐ� ĂŶĚ� dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕� �ŵďĞůůŝƐŚŵĞŶƚƐ͗� �ĞǀĞůƐ͕� WŽǁĞƌ� �ůŝƉƐ� ĂŶĚ� ^ŚĂĚŽǁƐ͕�
tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘

hE/dͲ/s͗ �ŽŵƉƵƚĞƌ� 'ƌĂƉŚŝĐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ�tŝĚĞ� tĞď͗ /ŵĂŐĞ� &ŝůĞƐ͗� '/&͕� :W�'͕� WE'͕�
�ŶŝŵĂƚŝŽŶ� &ŝůĞƐ͗� �ŶŝŵĂƚĞĚ� '/&͕� DW�'͕� YƵŝĐŬ� dŝŵĞ͕� ƚŚĞ 'ƌĂƉŚŝĐƐ� WƌŽĐĞƐƐ͗� 'ĞŽŵĞƚƌŝĐ�
DŽĚĞůŝŶŐ͕�ϯ���ŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�dĞǆƚƵƌŝŶŐ͕�ZĞŶĚĞƌŝŶŐ͕�/ŵĂŐĞ�^ƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ �ŝƐƉůĂǇ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĞƌ�'ƌĂƉŚŝĐƐ�Ͳ �DϮϬϮϭϵ�>ĞĐƚƵƌĞ�EŽƚĞƐ͕��ƌ͘�:ŽŚŶ��ŽůůŽŵŽƐƐĞ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ��ĂƚŚ͕�h<

Ϯ͘���ŽƌĞů�ƌĂǁ�ǆϰ�KĨĨŝĐŝĂů�'ƵŝĚĞͲ ũƵůͲϮϬϬϴ�ďǇ�'ĂƌǇ��ĂǀŝĚ��ŽƵƚŽŵ͘

/sͿ dŚĞŽƌǇ�͗��ĂƐŝĐƐ�ŽĨ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ

hE/dͲ/͗ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ� �ŶŝŵĂƚŝŽŶ͗ ,ŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� �ŶŝŵĂƚŝŽŶ͕� dŚĞ� KƌŝŐŝŶƐ� ŽĨ� �ŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�
dǇƉĞƐ�ŽĨ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�dĞƌŵƐ ƵƐĞĚ�ŝŶ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ͕��ĂƐŝĐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ͘

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͗ �ŶŝŵĂƚŽƌ͛Ɛ� �ƌĂǁŝŶŐ� dŽŽůƐ͕� ZĂƉŝĚ�
^ŬĞƚĐŚŝŶŐ�Θ��ƌĂǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ �ŶŝŵĂƚŝŽŶ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ͘

hE/dͲ//͗ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͗ �ŶĂƚŽŵǇ� Θ� �ŽĚǇ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ͕�Ϯ��ǀŝƌƚƵĂů�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͘

hE/dͲ///͗ DŽƚŝŽŶ� ƐƚƵĚŝĞƐ͗ dŚƵŵďŶĂŝůƐ͕� ƐĞƋƵĞŶƚŝĂů� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ĚƌĂǁŝŶŐ͕� ĚƌĂǁŝŶŐ� ĨŽƌ�
ŵŽƚŝŽŶ͕�ƐƚŽƉ�ŵŽƚŝŽŶ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘

hE/dͲ/s�͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�&ůĂƐŚ�͗�tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�&ůĂƐŚ͕��ƌĂǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�&ůĂƐŚ͕��ĂƐŝĐ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�
tŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŝŵĞůŝŶĞ͕� tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƐǇŵďŽůƐ͕� ^ŚĂƉĞ� ƚǁĞĞŶ͕� ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ� ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�
ĞĨĨĞĐƚ͕�dĞǆƚ�ĞĨĨĞĐƚ͕��ŶŝŵĂƚŝŽŶ�ZĞǀŝĞǁ͕��ƌĞĂŬ�ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ͕�/ŶƚƌŽ�ƚŽ�DŽƚŝŽŶ�'ƵŝĚĞ͕�
DĂƐŬ�ůĂǇĞƌƐ͕��ƵƚƚŽŶ�/ŶƚƌŽ͕͘��ŚĂƌĂĐƚĞƌ�ǁĂŬŝŶŐ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘�dŚĞ�/ůůƵƐŝŽŶ�ŽĨ >ŝĨĞ�ďǇ�tĂůƚ��ŝƐŶĞǇ

Ϯ͘�dŚĞ��ŽŵƉůĞƚĞ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ďǇ��ŚƌŝƐ�WĂƚŵŽƌĞ͕��Ǉ��ĂƌŽŶƐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�^ĞƌŝĞƐ�;EĞǁ�
zŽƌŬͿ

ϯ͘��ŶĂƚŽŵǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƚŝƐƚ�ďǇ��ĂŶŝĞů��ĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů��ŽƵƌƚŶĞǇ



ϰ͘�DĂĐƌŽŵĞĚŝĂ�&ůĂƐŚ�ŵǆ�ĞǆƉƌĞƐƐͲ��Ǉ�>ĞŽŶ�ĐǇĐŚ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ �ŽůŽƌ�<ĞǇ��ƌƚŝƐƚͲ/

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ 'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶĞƌ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ �ĂƐŝĐƐ�ŽĨ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ϱϬ�^ŬĞƚĐŚĞƐ�

�s�Ͳ��͗�///͘ϱ ͗��KDWhd�Z�'Z�W,/�^�Ͳ///

/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ĚŽďĞ�/Ŷ�ĞƐŝŐŶ ���ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘

>ĞƐƐŽŶƐ
x >ĞƐƐŽŶ�ϭ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ĚŽďĞ�/Ŷ�ĞƐŝŐŶ��^ϲ
x >ĞƐƐŽŶ�Ϯ͗��ƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�sŝĞǁŝŶŐ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ
x >ĞƐƐŽŶ�ϯ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�zŽƵƌ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ
x >ĞƐƐŽŶ�ϰ͗�WĂŐĞƐ
x >ĞƐƐŽŶ�ϱ͗�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dǇƉĞ
x >ĞƐƐŽŶ�ϲ͗�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ƌĂƉŚŝĐƐ
x >ĞƐƐŽŶ�ϳ͗�&ŽƌŵĂƚƚŝŶŐ�KďũĞĐƚƐ
x >ĞƐƐŽŶ�ϴ͗�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŽůŽƌ
x >ĞƐƐŽŶ�ϵ͗�WŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�WĂƚŚƐ
x >ĞƐƐŽŶ�ϭϬ͗�DĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�KďũĞĐƚƐ
x >ĞƐƐŽŶ�ϭϭ͗��ŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�&ŽƌŵĂƚƚŝŶŐ
x >ĞƐƐŽŶ�ϭϮ͗�hƐŝŶŐ�^ƚǇůĞƐ
x >ĞƐƐŽŶ�ϭϯ͗�dĂďůĞƐ
x >ĞƐƐŽŶ�ϭϰ͗�>ŽŶŐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ
x >ĞƐƐŽŶ�ϭϱ͗�WĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŝŶƚŝŶŐ�����

x ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�Ϭϴ�EŽ͛Ɛ�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�,ĂƌĚ�ĂŶĚ�^ŽĨƚ��ŽƉǇ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ϰ��ĞƐŝŐŶ�
;WƌŽƐƉĞĐƚƵƐͬ�ƌŽĐŚƵƌĞͬ�ĂƚĂůŽŐƵĞͬ'ƌĞĞƚŝŶŐƐͬ^ƚŽƌǇ��ŽŽŬƐͬ�EĞǁƐ�WĂƉĞƌ�>ĂǇŽƵƚ�
ĞƚĐ͙͘Ϳ�

�s�Ͳ��͗�///͘ϲ͗ ��^/��W,KdK'Z�W,zͲ/

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂŵĞƌĂƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶĚŽŽƌ�
ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬ�ƌŽŽŵ�ƚŚĞŽƌǇͬƉƌĂĐƚŝĐĞ͘



/ŶĚŽŽƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ

�ŵďŝĞŶƚ� ůŝŐŚƚ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ůŝŐŚƚŝŶŐ� ŝŶ� ĂŶ� ŝŶĚŽŽƌ� ƉŚŽƚŽ ƐŚŽŽƚ͕� ĞŝƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� Žƌ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă� ĨůĂƐŚ͘� /ƚ� ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă� ƌŝŵ� ůŝŐŚƚ� ĨƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ͕�ƉƵůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ůŝŐŚƚ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽŶ�ĐĂŵĞƌĂ�ĨůĂƐŚ͘� WƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŽ�
^ƚŝůů� >ŝĨĞ� ĂŶĚ� WƌŽĚƵĐƚ� WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕� WŽƌƚƌĂŝƚ� ĂŶĚ� DŽĚĞů� WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕� <ĞǇ� >ŝŐŚƚ�
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƐƵďũĞĐƚ͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗� �ĂĐŚ� ^ƵďũĞĐƚ� ͗� Ϯ� WƌŝŶƚ� ^ŝǌĞ� ͗� ϭϮǆϭϴ͟� ͬ�ŽůŽƌ� ͬ� �ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ� ͬ� ^ĞƉŝĂ� Žƌ� ĂŶǇ� ŶĞǁ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ǁŽƌŬƐ�

�s�Ͳ��͗�///͘ϳ͗�,/^dKZz�K&���s�Zd/^/E'

hE/dͲϭ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�

sŝůůĂŐĞ� ĞĐŽŶŽŵǇͲƉŽƐƚ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ� ĞĐŽŶŽŵǇ� Ͳ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ŵĂƐƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� Θ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�Ͳ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�Ͳ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�Ͳ
ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ŝƐ� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ� Ͳ ĚŝƌĞĐƚ� Θ� ŝŶĚŝƌĞĐƚ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ͲĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ŽĨ�
ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�Ͳ ƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ŵĂŶͲĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�Θ�ƉƵďůŝĐŝƚǇͲĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�Ͳ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĂŶ�Ăƌƚ͕�Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Θ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞůů�
ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�Ă�ŶĂƚŝŽŶ͘

hE/dͲϮ͗ ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ

WƌĞƉƌŝŶƚŝŶŐ� ƉĞƌŝŽĚ͗� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ϭϱƚŚĐĞŶƚĂƵƌǇͲ ĞĂƌůǇ� ƉƌŝŶƚŝŶŐ� ƉĞƌŝŽĚ͗� ĨƌŽŵ� ϭϱƚŚĐĞŶƚĂƵƌǇ� ƚŽ�
ϭϴϰϬͲ ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͗� ĨƌŽŵ� ϭϴϰϬ� ƚŽ� ϭϵϬϬͲƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ͗� ĨƌŽŵ� ϭϵϬϬ� ƚŽ�
ϭϵϮϱͲ ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�ĨƌŽŵ�ϭϵϮϱ�ƚŽ�ϭϵϰϱͲ ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Θ�ƐŽĐŝĂů�
ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͗�ĨƌŽŵ�ϭϵϰϱ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘

hE/dͲϯ͗�dŚĞ�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�

�ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŽĨĨĞƌ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚͲ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ƉƌŽŵŽƚĞƐ� ĨƌĞĞĚŽŵ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐƐͲ
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͗�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ͕�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͕�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ďƵǇĞƌƐ�
ŐƵŝĚĞͲ ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ũƵƐƚŝĨŝĞĚ͍Ͳ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�
ƐĂůĞƐͲ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ƌĞĚƵĐĞƐ� ƐĞůůŝŶŐ� ĐŽƐƚͲ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ĐĂŶ� ƌĞĚƵĐĞ� ƐĞůůŝŶŐ�ƉƌŝĐĞͲ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�
ĐƌĞĂƚĞƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚͲ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƚŝŐĞͲ ƚƌƵƚŚ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐͲ
ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƚƌŝĞƐ ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐͲ ƌŽůĞ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘

hE/dͲϰ͗�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�

�ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶͲǀŝůůĂŐĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝŶ�/ŶĚŝĂͲďŝƌƚŚ�ŽĨ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�Θ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐͲ ďŝƌƚŚ�
ŽĨ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ĂŐĞŶĐǇͲĞŵĞƌŐĞ� ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ĂŐĞŶĐǇͲƚŚĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ� /ŶĚŝĂŶ�



ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇͲ ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚŝŶŐͲĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Ăƌƚ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ďǇ�
ƚŚĞ� ǁĞƐƚͲƐĐŽƉĞ� ŽĨ� ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ� ŝŶ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐͲǀĂƌŝŽƵƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ�
ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐͲƉƌĞƐĞŶƚ�Θ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘��

hE/dͲϱ͗��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�>ĂǇŽƵƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ůĂǇŽƵƚ�Ͳ&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�dŚĞ�ůĂǇŽƵƚͲ/ƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚͲ/ƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĐŽƉǇ� ǁƌŝƚĞƌ� Θ� ƚŚĞ� Ăƌƚ� ĚŝƌĞĐƚŽƌͲ/ƚ� ĞŶĂďůĞƐ� ƚŚĞ� ĂĚǀĞƌƚŝƐĞƌ� ƚŽ� ǀŝƐƵĂůŝǌĞ� ŚŝƐ� ĨƵƚƵƌĞ�
ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚͲ /ƚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƉǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚͲ�ĞƐŝŐŶ�Θ�ůĂǇŽƵƚͲdǇƉĞƐ�ŽĨ�ůĂǇŽƵƚͲ
dŚƵŵďͲŶĂŝůͲZŽƵŐŚƐ� Θ� �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞͲWƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ŐŽŽĚ� ůĂǇŽƵƚ͗� dŚĞ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ�
ďĂůĂŶĐĞͲ dŚĞ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ZŚǇƚŚŵͲdŚĞ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� �ŵƉŚĂƐŝƐͲdŚĞ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ�
WƌŽƉŽƌƚŝŽŶͲ dŚĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�hŶŝƚǇͲdŚĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�^ŝŵƉůŝĐŝƚǇ͘

�s�Ͳ��͗�///͘ϴ͗ �KE^d/dhd/KE�K&�/E�/��

hE/d�Ͳϭ ^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ
ĂͿ�EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ� ďͿ�ZƵůĞ�ŽĨ�>Ăǁ

ĐͿ�dŚĞ�ƉƌĞĂŵďůĞ ĚͿ��ŝƚŝǌĞŶ�ƐŚŝƉ��

hE/d�ͲϮ �ŝƚŝǌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ

ĂͿ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ZŝŐŚƚƐ ďͿ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�WŽůŝĐǇ�

ĐͿ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů��ƵƚŝĞƐ�

hE/d�Ͳϯ hŶŝŽŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

ĂͿ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ŚŝƐ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ� ďͿ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ

ĐͿ��WĂƌůŝĂŵĞŶƚ ĚͿ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ

hE/d�Ͳϰ ^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

ĂͿ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ ďͿ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ

ĐͿ�,ŝŐŚ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ�^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ��ŽƵƌƚƐ

hE/d�Ͳϱ >ŽĐĂů�^ĞůĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�

ĂͿ�hƌďĂŶ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ�� ďͿ�ZƵƌĂů�WĂŶĐŚĂǇĂƚ�ZĂũ

hE/d�Ͳϲ ^ƉĞĐŝĂů�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ZĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�

;^�ͬ�^͘d͕�ŽƚŚĞƌ�ďĂĐŬǁĂƌĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ

hE/d�Ͳϳ �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞĐƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͲŝƚƐ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ

hE/d�Ͳϴ ĂͿ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ����ďͿ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ�͗��WW>/����Zd

^ĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ
/s ^ĞŵĞƐƚĞƌ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

^ů͘
EŽ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽĚĞ dŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ tWt
�ƌŶ͘�

ŽĨ��ǆĂŵ
dŚĞŽƌǇ
�ǆĂŵ

WƌĂĐƚŝĐĂů
�ǆĂŵ

/� dKd�>

ϭ �s�Ͳ��͗/s͘ϭ �Z�t/E'Ͳ// ϱ ϭϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

Ϯ �s�Ͳ��͗�/s͘Ϯ
'Z�W,/����^/'EͲ//�͗
�KZWKZ�d��/��Ed/dz�Θ�
^d�d/KE�Zz

ϲ ϭϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

ϯ �s�Ͳ��͗�/s͘ϯ dzWK'Z�W,/��>�zKhd�Ͳ // ϱ ϭϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϰ �s�Ͳ��͗�/s͘ϰ �E/D�d/KEͲ// ϰ ϭϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϱ �s�Ͳ��͗�/s͘ϱ �KDWhd�Z�'Z�W,/�^�Ͳ/s ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ
ϲ �s�Ͳ��͗�/s͘ϲ ��^/��W,KdK'Z�W,zͲ// ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ

ϳ �s�Ͳ��͗�/s͘ϳ
,/^dKZz�K&�s/^h�>��
�KDDhE/��d/KE

Ϯ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ

ϴ �s�Ͳ��͗�/s͘ϴ �Es/ZKED�Ed�>�^�/�E�� ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ
dKd�> ϯϰ ϴϬ ϮϰϬ ϰϴϬ ϴϬϬ

ΎtWt͗ tŽƌŬůŽĂĚ�WĞƌ�tĞĞŬ͕ Ύ�ƌŶ ͗��ƵƌĂƚŝŽŶ͕�Ύ/��͗�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
Ύ^ƉĞĐŝĂů�EŽƚĞ͗ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝƐ��ŽŵŵŽŶ�ƚŽ�WĂŝŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚ�ĂŶĚ��ǆĞŵƉƚĞĚ�
Ύ^ƉĞĐŝĂů�EŽƚĞ͗ �ĂƐŝĐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇͲ//�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ�'ƌĂƉŚŝĐƐͲ/s�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ͗�WW>/����Zd

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇůůĂďƵƐ
/s ^ĞŵĞƐƚĞƌ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

�s�Ͳ��͗�/s͘ϭ ͗��Z�t/E'Ͳ//

&ŝŐƵƌĞ��ƌĂǁŝŶŐ͗��ƌĂǁŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĨƵůů�ĨŝŐƵƌĞ�Θ�WŽƌƚƌĂŝƚ�ĨƌŽŵ�ůŝĨĞ�ŵŽĚĞů�;ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂŐĞ�ŽĨ�
DĂůĞ�ĂŶĚ�&ĞŵĂůĞͿ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ͕�ĂŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĂŶŐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ͕�
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͕�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�DĞĚŝĂƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘��ǆĞƌĐŝƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͘

x DĞĚŝƵŵ͗��ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ͕��ŽůŽƌ�Θ�DŝǆĞĚ�ŵĞĚŝĂ
x ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�ϭϬ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ����
x ;^ŝǌĞ͗�^ƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵůů�ĨŝŐƵƌĞ�Θ�WŽƌƚƌĂŝƚͿ

�s�Ͳ��͗�/s͘Ϯ͗ 'Z�W,/����^/'EͲ//��KZWKZ�d��/��Ed/dz�Θ�^d�d/KE�Zz

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞƐŝŐŶ͗� ^ƚƵĚǇ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌͲŶĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŶĞŐĂƚŝǀĞͲ ƉŽƐŝƚŝǀĞ� ƐƉĂĐĞ͕� ůŝŶĞ� ĂŶĚ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ďĂƐŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ�Θ�ƚĞǆƚƵƌĞ� ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͗
�ĞƐŝŐŶŝŶŐ� � ŽĨ� ;>ŽŐŽƐ͕� ^ŝŐŶƐ͕�DŽŶŽŐƌĂŵƐ͕� ^ǇŵďŽůƐ͕� ƐĞƌǀŝĐĞͲŵŽƚŝĨͿ� dĂŐƐ͕� ^ŚŽƉƉŝŶŐ� ďĂŐƐ͕�
>ĂďĞůƐ͕�^ƚŝĐŬĞƌƐ͕� �EŽǀĞůƚŝĞƐ͕�'ŝĨƚ�ĂƌƚŝĐůĞƐ͕��ŽŽŬ� ũĂĐŬĞƚƐ͕�ZĞĐŽƌĚ� ũĂĐŬĞƚƐ͕�WƵďůŝĐ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�Θ�
WƌŽŵŽƚŝŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ŝĚĞĂ�Θ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ͘

x DĞĚŝƵŵ͗��ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ͕��ŽůŽƌ�Θ�DŝǆĞĚ�ŵĞĚŝĂ͘
x ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�ϭϬ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ;^ŝǌĞ͗�^ƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚͬ�^ƵďũĞĐƚƐͿ

�s�Ͳ��͗�/s͘ϯ͗ dzWK'Z�W,/��>�zKhd�ʹ //

dŚĞ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ϯ� ƚǇƉĞĨĂĐĞƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
ůĞŐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ƐƉĂĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚǇ͘��ǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ůĂǇŽƵƚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞƉƚŝǀĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůĂǇŽƵƚ͘�

x DĞĚŝƵŵ͗��ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ�ͬ��ŽůŽƌ͘�
x ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�Ϭϴ�EŽ͛Ɛ�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬ͛Ɛ ^ŝǌĞ�͗,ĂůĨ�ŝŵƉĞƌŝĂů�



�s�Ͳ��͗�/s͘ϰ͗ �E/D�d/KEͲ//

dŚĞŽƌǇ͗ �ŽůŽƌ�<ĞǇ��ƌƚŝƐƚͲ//

hE/dͲ/͗ tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� WŚŽƚŽƐŚŽƉ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͗ tŚĂƚ� /Ɛ� WŚŽƚŽƐŚŽƉ͍� /ŵĂŐĞͲ�ĚŝƚŝŶŐ�
dŚĞŽƌǇ͕� /ŶƐŝĚĞ� WŚŽƚŽƐŚŽƉ͕� �� &ŝƌƐƚ� >ŽŽŬ� Ăƚ� WŚŽƚŽƐŚŽƉ͕� dŚĞ� WŚŽƚŽƐŚŽƉ� �ĞƐŬƚŽƉ͕�
EĂǀŝŐĂƚŝŶŐ� ŝŶ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ͕�,Žǁ�/ŵĂŐĞƐ�tŽƌŬ͕�dŚĞ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�^ĐƌĞĞŶ� /ŵĂŐĞƐ͕�,Žǁ�ƚŽ�
KƉĞŶ͕��ƵƉůŝĐĂƚĞ͕�ĂŶĚ�^ĂǀĞ�/ŵĂŐĞƐ͕�&ŝůĞ�&ŽƌŵĂƚ͕�ZŽƵŶĚƵƉ͕�ZĞƐĂŵƉůŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŽƉƉŝŶŐ͘

WĂŝŶƚŝŶŐ� ͗ �ĞĨŝŶŝŶŐ� �ŽůŽƌƐ͗� ^ĞůĞĐƚŝŶŐ� ĂŶĚ� �ĚŝƚŝŶŐ� �ŽůŽƌƐ͕� tŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� �ŝĨĨĞƌĞŶƚ� �ŽůŽƌ�
DŽĚĞƐ͕�hƐŝŶŐ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ͛Ɛ�KƚŚĞƌ��ŽůŽƌ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�DĞƚŚŽĚƐ�͕/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ��ŽůŽƌ��ŚĂŶŶĞůƐ͕�
WĂŝŶƚŝŶŐ� ĂŶĚ� �ĚŝƚŝŶŐ͕� WĂŝŶƚ� ĂŶĚ� �Ěŝƚ� dŽŽů� �ĂƐŝĐƐ͕� �ƌƵƐŚ� ^ŚĂƉĞ� ĂŶĚ� KƉĂĐŝƚǇ͕� �ƌƵƐŚ�
�ǇŶĂŵŝĐƐ͕� �ƌƵƐŚ� DŽĚĞƐ͕� �ŚĂƌĂĐƚĞƌ� ĐŽůŽƌ� ŬĞǇƐ͕� �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ĐŽůŽƌ� ŬĞǇƐ͕� >ŝŐŚƚŝŶŐ� ŬĞǇƐ͕�
^ŚĂĚŽǁ�ŬĞǇƐ��ĚĚŝŶŐ�ĐŽůŽƌ�ƚŽ�ůŝŶĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘

hE/dͲ//�͗�ZĞƚŽƵĐŚŝŶŐ�͗�&ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƚƌŽŬŝŶŐ�͗&ŝůůŝŶŐ�WŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�/ŵĂŐĞ͕�&ŝůůŝŶŐ�^ĞůĞĐƚŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚ��ŽůŽƌ�Žƌ�WĂƚƚĞƌŶƐ͕��ƉƉůǇŝŶŐ�'ƌĂĚŝĞŶƚ�&ŝůůƐ͕��ƉƉůǇŝŶŐ�^ƚƌŽŬĞƐ͕�ZĞƚŽƵĐŚŝŶŐ͕�ZĞƉĞĂƚŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ZĞƐƚŽƌŝŶŐ�͕��ůŽŶŝŶŐ�/ŵĂŐĞ��ůĞŵĞŶƚƐ͕��ƉƉůǇŝŶŐ�ZĞƉĞĂƚŝŶŐ�͕�WĂƚƚĞƌŶƐ͘

hE/dͲ///͗ ^ĞůĞĐƚŝŽŶƐ͕�DĂƐŬƐ͕�ĂŶĚ�&ŝůƚĞƌƐ͗ ^ĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�WĂƚŚƐ͕�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ͕�
tĂǇƐ� ƚŽ� �ŚĂŶŐĞ� ^ĞůĞĐƚŝŽŶ� KƵƚůŝŶĞƐ͕�DŽǀŝŶŐ� ĂŶĚ� �ƵƉůŝĐĂƚŝŶŐ� ^ĞůĞĐƚŝŽŶƐ͕� ,Žǁ� ƚŽ� �ƌĂǁ�
ĂŶĚ��Ěŝƚ�WĂƚŚƐ͕��ŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�&ŝůƚĞƌŝŶŐ͕�&ŝůƚĞƌ �ĂƐŝĐƐ͘

hE/dͲ/s� ͗� >ĂǇĞƌƐ͕� KďũĞĐƚƐ͕� ĂŶĚ� dĞǆƚ� ͗� tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� >ĂǇĞƌƐ͕� tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� >ĂǇĞƌƐ͕�
^ĞůĞĐƚŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŽŶƚĞŶƚƐ� ŽĨ� >ĂǇĞƌƐ͕� DŽǀŝŶŐ͕� >ŝŶŬŝŶŐ͕� �ůŝŐŶŝŶŐ� >ĂǇĞƌƐ� ͕�ƉƉůǇŝŶŐ�
dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͕� DĂƐŬŝŶŐ� ĂŶĚ� >ĂǇĞƌƐ͕� dŚĞ� tŽŶĚĞƌƐ� ŽĨ� �ůĞŶĚ� DŽĚĞƐ͕� DŝǆŝŶŐ� /ŵĂŐĞƐ�
dŽŐĞƚŚĞƌ� ͕hƐŝŶŐ� KƉĂĐŝƚǇ� ĂŶĚ� �ůĞŶĚ� DŽĚĞƐ͕͘� �ƉƉůǇŝŶŐ� �ĚǀĂŶĐĞĚ� �ůĞŶĚŝŶŐ� KƉƚŝŽŶƐ͕�
^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�^ƚǇůĞƐ�͕��ƌĂǁŝŶŐ�^ŚĂƉĞƐ͕�DŽĚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŶŐ��ĨĨĞĐƚƐ͕�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�dǇƉĞ�dŽŽů͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘�WŚŽƚŽƐŚŽƉ��ŝďůĞ��Ǉ��ĞĐŬ�DĐ�ůĞůůĂŶĚ

Ϯ͘��ĚŽďĞ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ��^ϯ��ůĂƐƐƌŽŽŵͲ ďǇ��ĚŽďĞ��ƌĞĂƚŝǀĞ�dĞĂŵ

//͘�dŚĞŽƌǇ͗ WĂƉĞƌ�DŽĚĞůŝŶŐ�

hE/dͲ/ ͗�WĂƉĞƌ�DŽĚĞůŝŶŐ�͗ ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�WĂƉĞƌ�DŽĚĞůŝŶŐ͕�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽĨ�WĂƉĞƌ�DŽĚĞůŝŶŐ͕�ϯ��
ŵŽĚĞůƐ� ƚŽ� ƉĂƉĞƌ� ŵŽĚĞůƐ͕� sĂƌŝŽƵƐ� ^ĞĐƚŽƌƐ� hƐĞ͕� /ŵĂŐĞ� ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͕� �ĞĨĞƌĞŶƚ� ǀŝĞǁƐ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚǇ͕�ĐŽůŽƌ�WĂƉĞƌ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͘



hE/dͲ//� ͗� �ĂƐŝĐ� dŝƉƐ� ĂŶĚ� dƌŝĐŬƐ� ĨŽƌ� WĂƉĞƌ� DŽĚĞůƐ͗ �ĂƐŝĐ� dŽŽůƐ͕� WĂƉĞƌ͕� &ŽůĚŝŶŐ͕� �ĂƐŝĐ�
�ƌĂǁŝŶŐ� ^ŚĂƉĞ͕� DĂŬŝŶŐ� dƵďĞƐ͕� DĂŬŝŶŐ� �ƵďĞ͕� DĂŬŝŶŐ� �Žǆ͕� DĂŬŝŶŐ� �ŽŶĞƐ͕� &ŝŶŝƐŚŝŶŐ�
�ĞƚĂŝůƐ͕��ĞƐŝŐŶ�/ĚĞĂƐ͘

hE/dͲ///͗ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� WĂƉĞƌ� DŽĚĞůŝŶŐ͗ ,ŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� WĂƉĞƌ� �ƌĂĨƚ͕� �ŶŝŵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� WĂƉĞƌ�
DŽĚĞů͕�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ŵŽĚĞůƐ͘

hE/dͲ/s͗ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ůĂǇ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ�DŽĚĞůƐ͗ ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐůĂǇ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�
ĐůĂǇ� ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͕� ƚŚĞ� ŝĚĞĂ͕� ƚŽŽůƐ͕� ǁŚĂƚ� ŝƐ� �ƌŵĂƚƵƌĞ͍� ^ĞƚƐ͕ ďĂƐŝĐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĨŽƌ� ĐƌĞĂƚŝŶŐ�
ǇŽƵƌ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�Θ�ĐŽůŽƌ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘�WĂƉĞƌ�DŽĚĞůƐ�ƚŚĂƚ�DŽǀĞ���ŶĞǁ�ĞĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�tĂůƚĞƌ�ZƵĨĨůĞƌΖƐ�ďŽŽŬ

Ϯ͘�DǇ�>ŝƚƚůĞ�,ŽƵƐĞ͗��ĂƐƚĞƌ��ŝďůĞ�ƉĂƉĞƌ�dŽǇƐ�&ƌĞĞ�WƌŝŶƚĂďůĞ�ϯ��WĂƉĞƌ�^Ğƚ

///͘�dŚĞŽƌǇ͗ tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ �ĚŽďĞ��ƵĚŝƚŝŽŶ

hE/dͲ/͗��ƵĚŝŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͗ �ƵĚŝƚŝŽŶ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ��ĂƐŝĐƐ͕�dŚĞ��ƵĚŝƚŝŽŶ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ͕�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ƚŽ�ƚŽŽůƐ͕��ǆƚƌĂĐƚ��ƵĚŝŽ�ĨƌŽŵ�Ă�sŝĚĞŽ�&ŝůĞ͕�ƵƐŝŶŐ��ĚŽďĞ��ƵĚŝƚŝŽŶ��^ϲ͘

dŚĞ� �ƵĚŝƚŝŽŶ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗ �ƵĚŝƚŝŽŶƐ� ĚƵĂů� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͕� ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ� ƵƐŝŶŐ� ĞǆƚĞƌŶĂů�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�dĞƐƚŝŶŐ�/ŶƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂƵĚŝƚŝŽŶƐ͘

hE/dͲ//͗ �ĂƐŝĐ��ƵĚŝŽ��ĚŝƚŝŶŐ͗�KƉĞŶŝŶŐ�Ă�ĨŝůĞ�ĨŽƌ�ĞĚŝƚŝŶŐ�͕ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞĚŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ŝƚƐ� ůĞǀĞů͕� �ŽƉǇŝŶŐ͕�DŝǆŝŶŐ� ĐƵƚƚŝŶŐ͕�ĚĞůĞƚŝŶŐ� ĂŶĚ�ƉĂƐƚŝŶŐ� ĂƵĚŝŽ� ƌĞŐŝŽŶƐ͕� ĐƵƚƚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚĞůĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐůŝƉďŽĂƌĚƐ͕�ƌĞƉĞĂƚŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁĂǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ůŽŽƉ͘

hE/dͲ///͗ dŚĞ��ĂƐŝĐƐ�ŽĨ� ^ŽƵŶĚ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ͗ dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽĨ� �ĚŝƚŝŶŐ� ĂŶĚ�DŝǆŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�
ƉƌĞͲƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƐŽƵŶĚ�ƚƌĂĐŬƐͬĐůŝƉƐ͕�dŽŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ͘

hE/dͲ/s͗ ^ŝŐŶĂů� WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͗ �ĨĨĞĐƚƐ� ďĂƐŝĐƐ͕� hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞĨĨĞĐƚƐ ƌĂĐŬ͕� �ŵƉůŝƚƵĚĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ��ĨĨĞĐƚƐ͕��ĞůĂǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�&ŝůƚĞƌ�ĂŶĚ��Y��ĨĨĞĐƚƐ͕�EŽŝƐĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͕�dŝŵĞ�
ĂŶĚ�ƉŝƚĐŚ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�hƐŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŵĞŶƵ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘��ĚŽďĞ��ƵĚŝƚŝŽŶ�Ͳ �ŝďůĞ�ϮϬϭϱͬϭϲ

Ϯ͘��ĚŽďĞΠ��ƵĚŝƚŝŽŶΠ��^ϲ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶ�Ă��ŽŽŬ��Ǉ��ĚŽďĞ�^ǇƐƚĞŵƐ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ �ŽůŽƌ�<ĞǇ��ƌƚŝƐƚͲ//

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ WĂƉĞƌ�DŽĚĞůŝŶŐ



WƌĂĐƚŝĐĂů͗ �ĚŽďĞ��ƵĚŝƚŝŽŶ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�DĂƚƚĞ�WĂŝŶƚŝŶŐ�Ϭϰ͕�WĂƉĞƌ�DŽĚĞůŝŶŐ�Ϭϰ�;Ϯ�ͬϯ�Ϳ

�s�Ͳ��͗�/s͘ϱ͗ �KDWhd�Z�'Z�W,/�^�ʹ/s

�ĚŽďĞ� /ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ� �� ŝƐ� ŐƌĂƉŚŝĐͲĚƌŝǀĞŶ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ� ƵƐĞĚ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ĨŽƌ� ĐƌĞĂƚŝŶŐ� ǀĞĐƚŽƌ�
ŐƌĂƉŚŝĐƐ͘��ĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ��ĚŽďĞ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕��ĚŽďĞ�
ŝůůƵƐƚƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ůŽŐŽƐ͕�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ĐĂƌƚŽŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽͲƌĞĂůŝƐƚŝĐ�
ůĂǇŽƵƚƐ�ŽĨ��ĚŽďĞ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ͘

� EĂǀŝŐĂƚĞ�/ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǇŽƵΖůů�ŶĞĞĚ

� �ƌĂǁ�ďĂƐŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ�

� �ƌĂǁ�ŽďũĞĐƚƐ

� �ƌĞĂƚĞ�ǀĞĐƚŽƌ�ŝŵĂŐĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ĞĚŝƚ�ƚŚŽƐĞ�ǀĞĐƚŽƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ

� �ĚĚ�ĐŽůŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ

� hƐĞ�ďůĞŶĚƐ͕�ŐƌĂĚŝĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ

� �ƌĞĂƚĞ�ƐǇŵďŽůƐ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŝŵĞ

� �ƌĞĂƚĞ�ůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐŬƐ

� �ƌĂǁ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ

� �ĚĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ

� �ĚĚ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ʹ ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ

� �ƌĞĂƚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĐĂƌĚƐ͕� ďƌŽĐŚƵƌĞƐ͕� Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƵƐŝŶŐ��ĚŽďĞ�

/ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ��^ϲ

>ĞƐƐŽŶƐ

>ĞƐƐŽŶ�ϭ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ĚŽďĞ�/ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ��^ϲ

>ĞƐƐŽŶ�Ϯ͗�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ

>ĞƐƐŽŶ�ϯ͗��ƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�KďũĞĐƚƐ

>ĞƐƐŽŶ�ϰ͗�DĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŶŐ�^ĞůĞĐƚŝŽŶƐ�

>ĞƐƐŽŶ�ϱ͗�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�KďũĞĐƚƐ

>ĞƐƐŽŶ�ϲ͗�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŽůŽƌ

>ĞƐƐŽŶ�ϳ͗�'ƌĂĚŝĞŶƚƐ͕�WĂƚƚĞƌŶ�&ŝůůƐ͕�ĂŶĚ��ůĞŶĚƐ

>ĞƐƐŽŶ�ϴ͗�WŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�WĂƚŚƐ



>ĞƐƐŽŶ�ϵ͗�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ�WĂƚŚƐ

>ĞƐƐŽŶ�ϭϬ͗�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ�>ĂǇĞƌƐ

>ĞƐƐŽŶ�ϭϭ͗�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dǇƉĞ

>ĞƐƐŽŶ�ϭϮ͗��ƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�WĂŝŶƚŝŶŐ

>ĞƐƐŽŶ�ϭϯ͗�/ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ��ĨĨĞĐƚƐ

>ĞƐƐŽŶ ϭϰ͗�^ǇŵďŽůƐ

>ĞƐƐŽŶ�ϭϱ͗�KƵƚƉƵƚƚŝŶŐ�zŽƵƌ�tŽƌŬ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�/ůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�Ϭϰ

�s�Ͳ��͗�/s͘ϲ͗ ��^/��W,KdK'Z�W,zͲ//

KƵƚĚŽŽƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�

EĂƚƵƌĞ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ ŝƐ� Ă�ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ ĂŶĚ� ĚĞǀŽƚĞĚ� ƚŽ�
ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�ƉůĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞͲƵƉƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐĐĞŶĞƐ�
ĂŶĚ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ͘�WƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŽ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͗ EĂƚƵƌĞ͕�ZƵƌĂů͕�hƌďĂŶ͕�dŽǁŶƐŚŝƉ͕��ŶĚ�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂůDŽŶƵŵĞŶƚ͛Ɛ�ĞƚĐ�ĂŶĚ�WŝĐƚŽƌŝĂů�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͗ �ĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂ͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ �ĂĐŚ� ^ƵďũĞĐƚ͗ Ϯ� WƌŝŶƚ� ^ŝǌĞ͗ ϭϮǆϭϴ͟� ͬ� �ŽůŽƌ� ͬ� �ůĂĐŬ� Θ� tŚŝƚĞͬ� ^ĞƉŝĂ� Žƌ� ĂŶǇ� ŶĞǁ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ǁŽƌŬƐ�

�s�Ͳ��͗�/s͘ϳ͗ ,/^dKZz�K&�s/^h�>��KDDhE/��d/KE

hE/dͲϭ͗ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� Ͳ tŚĂƚ� ŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͍� Ͳ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ� ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� Ͳ ĞǀŽůƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� Ͳ ƐǇƐƚĞŵ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� Ͳ ƚǇƉĞƐ� ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� Ͳ ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� Ͳ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� Ͳ ƐƚĂƚƵƐ� ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĞƚǇ� Ͳ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ� sŝƐƵĂů� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� Ͳ sĞƌďĂů�
ΘŶŽŶǀĞƌďĂů� Ͳ ĂƵĚŝŽ� Θ� ǀŝĚĞŽ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� Ͳ ƚŚĞ� ĨŽƌŵƵůĂͲƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĞƚĐ͘

hE/dͲϮ�͗�'ĞƐƚƵƌĞƐ�

^ŽŵĞ� ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ� ƌŽƵƚŝŶĞ� ŐĞƐƚƵƌĞƐ� Ͳ dŚĞ� &ĂĐĞͲdŚĞ� ,ĂŶĚͲ�ŽĚǇ� DŽǀĞŵĞŶƚͲdĞĐŚŶŝĐĂů�
ŐĞƐƚƵƌĞƐͲdŚĞ��ĂŶĐĞ�Ͳ /ŶĚŝĂŶ�DǇƚŚŽůŽŐǇ�Ͳ dŚĞ��ĂŶĐĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂͲ�ŚĂƌĂƚ�EĂƚǇĂŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘



hE/dͲϯ�͗�WŝĐƚƵƌĞƐ

WĂŝŶƚŝŶŐƐ͗�WĂŝŶƚŝŶŐ�/Ŷ�/ŶĚŝĂ͗��ũĂŶƚĂ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WĂŝŶƚŝŶŐͲDƵŐŚĂů�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WĂŝŶƚŝŶŐͲZĂũƉƵƚ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WĂŝŶƚŝŶŐͲDŽĚĞƌŶ� /ŶĚŝĂŶ�WĂŝŶƚŝŶŐͲ/ůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ʹ �ĂƌŝĐĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ��ĂƌƚŽŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĞƚĐ͘

hE/dͲϰ͗�^ĐƌŝƉƚƐ�

WŝĐƚƵƌĞ� tƌŝƚŝŶŐ� Ͳ /ĚĞŽŐƌĂƉŚŝĐ� tƌŝƚŝŶŐ� Ͳ dƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů� tƌŝƚŝŶŐ� Ͳ WŚŽŶĞƚŝĐ� tƌŝƚŝŶŐ� Ͳ
�ůƉŚĂďĞƚŝĐ�tƌŝƚŝŶŐ�ʹ �ĂůůŝŐƌĂƉŚǇ�Ͳ �ĂůůŝŐƌĂƉŚǇ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘

hE/dͲϱ�͗�>ĞƚƚĞƌŝŶŐ

,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ǁƌŝƚŝŶŐ� Ͳ dŚĞ�ZŽŵĂŶ�ĂůƉŚĂďĞƚ� Ͳ WƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ZŽŵĂŶ�ĂůƉŚĂďĞƚƐ� Ͳ ^ƚƌŽŬĞƐ�ŽĨ�
ZŽŵĂŶ�ĂůƉŚĂďĞƚƐ�Ͳ dŚĞ�'ŽƚŚŝĐ�ĂůƉŚĂďĞƚƐ�Ͳ dŚĞ�dĞǆƚ�Ͳ dŚĞ�/ƚĂůŝĐ�Žƌ�^ĐƌŝƉƚ͘�^ƉĂĐŝŶŐ͗�DŽĚĞƐ�
ŽĨ�ƐƉĂĐŝŶŐ�Ͳ DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐƉĂĐŝŶŐ�Ͳ KƉƚŝĐĂů�ƐƉĂĐŝŶŐ�Ͳ ŐƵŝĚŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ʹ >ĞŐŝďŝůŝƚǇ�ʹ
ZĞĂĚĂďŝůŝƚǇ�Ͳ ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ůĞƚƚĞƌŝŶŐ� Ͳ DŽĚĞƌŶ�ůĞƚƚĞƌŝŶŐ�Ͳ ĨĞŵŝŶŝƐƚ� ůĞƚƚĞƌŝŶŐ�Ͳ ^ǇŵďŽůŝĐ�
ƚǇƉĞƐ�Ͳ WƵƌƉŽƐĞ��ŽĨ�Ă�>ĞƚƚĞƌŝŶŐ͘�

�s�Ͳ��͗�/s͘ϴ͗ �Es/ZKED�Ed�>�^�/�E��

hE/dͲϭ͗�dŚĞ�DƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕�ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘

hE/dͲϮ͗�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ

ZĞŶĞǁĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�EĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

&ŽƌĞƐƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗� hƐĞ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌͲĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͕� ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƚŝŽŶ͕� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ͘� dŝŵďĞƌ�
ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ͕�ŵŝŶŝŶŐ͕�ĚĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝďĂů�ƉĞŽƉůĞ͘

tĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�hƐĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͲƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĨůŽŽĚƐ͕�ĚƌŽƵŐŚƚ͕�
ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�ŽǀĞƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ĚĂŵ͛Ɛ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

DŝŶĞƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�hƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�
ŵŝŶĞƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘

&ŽŽĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�tŽƌůĚ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŐƌĂǌŝŶŐ͕�
ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌͲƉĞƐƚŝĐŝĚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ůŽŐŐŝŶŐ͕�ƐĂůŝŶŝƚǇ͕�ĐĂƐĞ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͘



�ŶĞƌŐǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗� 'ƌŽǁŝŶŐ� ĞŶĞƌŐǇ� ŶĞĞĚƐ͕� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĂŶĚ� ŶŽŶͲƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕��ĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘

>ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗� >ĂŶĚ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕� ůĂŶĚ� ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͕� ŵĂŶ� ŝŶĚƵĐĞĚ� ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ͕� ƐŽŝů�
ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘

x ZŽůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

x �ƋƵŝƚĂďůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͘

hE/dͲϯ͗��ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ��ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ

x ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘

x WƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽŵƉŽƐĞƌƐ͘

x �ŶĞƌŐǇ�ĨůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘

x �ĐŽůŽŐŝĐĂů�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ͘

x &ŽŽĚ�ĐŚĂŝŶƐ͕�ĨŽŽĚ�ǁĞďƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƉǇƌĂŵŝĚƐ͘

x /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ƚǇƉĞƐ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�

ĂͿ�&ŽƌĞƐƚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ ďͿ�'ƌĂƐƐůĂŶĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ

ĐͿ��ĞƐĞƌƚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ ĚͿ��ƋƵĂƚŝĐ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�;ƉŽŶĚƐ͕�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ůĂŬĞƐ͕�ƌŝǀĞƌƐ͕�
ŽĐĞĂŶƐ͕�ĞƐƚƵĂƌŝĞƐͿ

hE/dͲϰ͗��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ

x /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ʹ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͗�ŐĞŶĞƚŝĐ͕�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

x �ŝŽŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

x sĂůƵĞ� ŽĨ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ͗� ĐŽŶƐƵŵƉƚŝǀĞ� ƵƐĞ͕� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ� ƵƐĞ͕� ƐŽĐŝĂů͕� ĞƚŚŝĐĂů͕� ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ�
ĂŶĚ�ŽƉƚŝŽŶ�ǀĂůƵĞƐ

x �ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ăƚ�ŐůŽďĂů͕�EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞůƐ͘

x /ŶĚŝĂ�ĂƐ�Ă�ŵĞŐĂͲĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŶĂƚŝŽŶ

x ,ŽƚͲƐƉŽƚƐ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ

x dŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�ŚĂďŝƚĂƚ�ůŽƐƐ͕�ƉŽĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�ŵĂŶͲǁŝůĚůŝĨĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ͘

x �ŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĚĞŵŝĐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͘

x �ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�/ŶͲƐŝƚƵ�ĂŶĚ��ǆͲƐŝƚƵ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘



hE/dͲϱ͗���ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WŽůůƵƚŝŽŶ͗ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ

x �ĂƵƐĞƐ͕�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�͗

ĂͿ��ŝƌ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ ďͿ�tĂƚĞƌ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ ĐͿ�^Žŝů�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�

ĚͿ�DĂƌŝŶĞ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ ĞͿ�EŽŝƐĞ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ ĨͿ�dŚĞƌŵĂů�ƉŽůůƵƚŝŽŶͿ�EƵĐůĞĂƌ�ŚĂǌĂƌĚƐ

ϭ͘� ^ŽůŝĚ� ǁĂƐƚĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗ �ĂƵƐĞƐ͕� ĞĨĨĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ŽĨ� ƵƌďĂŶ� ĂŶĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ǁĂƐƚĞƐ

Ϯ͘��ZŽůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ͘

ϯ͘�WŽůůƵƚŝŽŶ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘

ϰ͘��ŝƐĂƐƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�ĨůŽŽĚƐ͕�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͕�ĐǇĐůŽŶĞ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ͘



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ͗ �WW>/����Zd

^ĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ
s ^ĞŵĞƐƚĞƌ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

^ů͘
EŽ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽĚĞ dŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ tWt
�ƌŶ͘�

ŽĨ��ǆĂŵ
dŚĞŽƌǇ
�ǆĂŵ

WƌĂĐƚŝĐĂů
�ǆĂŵ

/� dKd�>

ϭ �s�Ͳ��͗�s͘ϭ />>h^dZ�d/KEͲ/ ϲ ϭϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

Ϯ �s�Ͳ��͗�s͘Ϯ
'Z�W,/����^/'E͗
�Z��d/s��
��s�Zd/^�D�Ed^Ͳ/

ϲ ϭϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

ϯ �s�Ͳ��͗�s͘ϯ ��>>/'Z�W,/��>�zKhd�Ͳ / ϲ ϭϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϰ �s�Ͳ��͗�s͘ϰ �E/D�d/KEͲ/// ϰ ϭϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϱ �s�Ͳ��͗�s͘ϱ t�����^/'EͲ/ ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ

ϲ �s�Ͳ��͗�s͘ϲ
�K�hD�Ed�Zz�
W,KdK'Z�W,zͲ/

ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ

ϳ �s�Ͳ��͗�s͘ϳ ��s�Zd/^/E'��Zd�Θ�/���^Ͳ/ Ϯ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ

ϴ �s�Ͳ��͗�s͘ϴ s/^h�>��KDDhE/��d/KE�Θ�
D��/�Ͳ/

Ϯ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ

dKd�> ϯϰ ϭϲϬ ϮϰϬ ϰϬϬ ϴϬϬ

ΎtWt͗ tŽƌŬůŽĂĚ�WĞƌ�tĞĞŬ͕ Ύ�ƌŶ ͗��ƵƌĂƚŝŽŶ͕�Ύ/��͗�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
Ύ^ƉĞĐŝĂů�EŽƚĞ͗ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇͲ/�ĂŶĚ�tĞď��ĞƐŝŐŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ͗��WW>/�� �Zd

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇůůĂďƵƐ
s ^ĞŵĞƐƚĞƌ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

�s�Ͳ��͗�s͘ϭ�͗�/>>h^dZ�d/KEͲ/

ZĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�WƵƌƉŽƐĞ͗�WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĂǁŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�WƌŽĚƵĐƚƐ��ƌĞĂƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�Ϯ��Θ�ϯ���ĞƐŝŐŶ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŶĐŝů͕�ƉĞŶ�Θ�ŝŶŬ͕�ůŝŶĞ�ͬŚĂůĨ�ƚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ďůĂĐŬ�Θ�ǁŚŝƚĞ�ͬ�
ĐŽůŽƌ�ƚŽŶĞƐ͘�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐͬ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĚƵƌĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĚƵƌĂďůĞ͘�ZĞŶĚĞƌŝŶŐ�
ŵĞĚŝƵŵƐ� ŝŶ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘

x DĞĚŝƵŵ͗� WĞŶ�Θ�ŝŶŬ͕��ŽůŽƌ�ŵĂƌŬĞƌƐ͕�Dŝǆ�ŵĞĚŝĂ͕�tĂƚĞƌͬ�WŽƐƚĞƌ��ŽůŽƌ�ĞƚĐ͘
x ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗ Ϭϲ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�;ŚĂůĨ�ŝŵƉĞƌŝĂů�ƐŝǌĞͿ

�s�Ͳ��͗�s͘Ϯ͗ 'Z�W,/����^/'E͗ �Z��d/s����s�Zd/^�D�Ed^Ͳ/

�ƌĞĂƚŝǀĞ� �ĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ� /Ŷ� /ŶĚŽŽƌ� DĞĚŝĂ� WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� 'ƌĂƉŚŝĐ� ĚĞƐŝŐŶƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐƐ�ŵĞĚŝĂ͘�&Žƌ�ĚĂŝůǇ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�Θ�ǁĞĞŬůǇ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�
ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ͘��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�'ƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶƐ� ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŝŶŝƐŚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ŵĞĚŝƵŵƐ͘� ^ƚƵĚǇ� ŽĨ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� Ă� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� 'ƌĂƉŚŝĐ� ĚĞƐŝŐŶƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ĐŽŶƐƵŵĂďůĞ� ĚƵƌĂďůĞƐ� ĞƚĐ͕͘� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƉƌŝŶƚ� ŵĞĚŝĂ͘� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ŝĚĞĂ�Θ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗ ϭϬ� EŽ͛Ɛ͘� ŽĨ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ƉƌŝŶƚƐ� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŵĂŶƵĂůůǇ� ŵĂĚĞ��
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘

�s�Ͳ��͗�s͘ϯ͗ ��>>/'Z�W,/��>�zKhd�Ͳ /

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ� ĐĂůůŝŐƌĂƉŚǇͲ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĐĂůůŝŐƌĂƉŚǇͲ ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ŶĞǁ� ĐĂůůŝŐƌĂƉŚŝĐ� ĨŽŶƚ͛Ɛ�
ƐƚǇůĞ� ;ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ� ŽĨ� <ĂŶŶĂĚĂ͕� ,ŝŶĚŝ͕� �ŶŐůŝƐŚ͕� dĂŵŝů� ĂŶĚ� dĞůƵŐƵ� Žƌ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ĞƚĐ͕͘ͿͲ�ǆĞƌĐŝƐĞƐ� ŽĨ� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� ĐĂůůŝŐƌĂƉŚŝĐ� ůĂǇŽƵƚƐ͕� ĨŽƌ� ŐƌĞĞƚŝŶŐ� ĐĂƌĚƐ͕� ŵĞŶƵ͕�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĞƚĐ͕͘�ǁŝƚŚ�ĚĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�ƐƚǇůĞ͘

x DĞĚŝƵŵ͗��ĂůůŝŐƌĂƉŚŝĐ�WĞŶ�;ǁŝƚŚ��Θt�ͬ��ŽůŽƌ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞͿ
x ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�ϴ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ��^ŝǌĞ�͗�YƵĂƌƚĞƌ�



�s�Ͳ��͗�s͘ϰ͗ �E/D�d/KEͲ///

/s͘ dŚĞŽƌǇ�͗�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĐƚŝŽŶ�^ĐƌŝƉƚ

hE/dͲ/͗ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�dŽ��ĐƚŝŽŶ�^ĐƌŝƉƚ͗� /ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ��ĐƚŝŽŶƐ�WĂŶĞů͕�tŚĞŶ�ƚŽ�hƐĞ�
�ĐƚŝŽŶ�^ĐƌŝƉƚ͕�tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�EŽƌŵĂů�DŽĚĞ�Θ��ǆƉĞƌƚ�DŽĚĞ͕�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�WĂŶĞů͕�
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� �ĐƚŝŽŶ� ^ĐƌŝƉƚ� ^ǇŶƚĂǆ͕� �ƌĞĂƚŝŶŐ� �ĐƚŝŽŶ� ^ĐƌŝƉƚ� DŽǀŝĞƐ͗� �ďŽƵƚ� &ůĂƐŚ�
^ǇŵďŽů� dǇƉĞƐ͕� �ĚĚŝŶŐ� ĂŶ� �ĐƚŝŽŶ� ƚŽ� zŽƵƌ� ^ĐƌŝƉƚ͕� �ĚĚŝŶŐ� ĂŶ� �ĐƚŝŽŶ� ƚŽ� Ă� <ĞǇ� ĨƌĂŵĞ͕�
�ĚĚŝŶŐ�ĂŶ��ĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�KďũĞĐƚ͕��ĚĚŝŶŐ�ĂŶ��ĐƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă��ƵƚƚŽŶ͘�

�ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ dŝŵĞůŝŶĞ�Θ�DŽǀŝĞ��ŽŶƚĞŶƚ�tŝƚŚ��ĐƚŝŽŶ�^ĐƌŝƉƚ͗ ^ƚĂƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƚŽƉƉŝŶŐ�
ƚŚĞ� DŽǀŝĞ͕� EĂǀŝŐĂƚŝŶŐ� ƚŽ� &ƌĂŵĞƐ� ĂŶĚ� ^ĐĞŶĞƐ͕� �ƌĞĂƚŝŶŐ� ĂŶ� /ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ� �ŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�
EĂǀŝŐĂƚŝŶŐ� ƚŽ� hZ>Ɛ͕� KƉĞŶŝŶŐ� Ă� hZ>� ŝŶ� Ă� �ŝĨĨĞƌĞŶƚ� �ƌŽǁƐĞƌ� tŝŶĚŽǁ͕� �ƌĞĂƚŝŶŐ�
WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�&ůĂƐŚ�>ĞǀĞůƐ͕�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽĂĚ�DŽǀŝĞ�ĂŶĚ�hŶůŽĂĚ�DŽǀŝĞ�
�ĐƚŝŽŶ͘

hE/dͲ//� ͗� �ƌĞĂƚŝŶŐ� �ĐƚŝŽŶ� ^ĐƌŝƉƚ� >ŽŽƉƐ͗ �ďŽƵƚ� >ŽŽƉƐ͕� >ŽŽƉŝŶŐ� �ĞƚǁĞĞŶ� &ƌĂŵĞƐ͕�
�ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�&Žƌ�>ŽŽƉ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�tŚŝůĞ�>ŽŽƉ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă��Ž�tŚŝůĞ�>ŽŽƉ͕�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ�
sĂƌŝĂďůĞƐ� �ŶĚ� �ƌƌĂǇƐ͗� �ďŽƵƚ� sĂƌŝĂďůĞƐ� ĂŶĚ� �ƌƌĂǇƐ͕� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� sĂƌŝĂďůĞ� �ĂƚĂ�
dǇƉĞƐ͕� sĂƌŝĂďůĞ� ĂŶĚ� �ƌƌĂǇ� EĂŵŝŶŐ� �ŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ͕� �ĞĐůĂƌŝŶŐ� Ă� sĂƌŝĂďůĞ͕� �ƌĞĂƚŝŶŐ� ĂŶ�
�ƌƌĂǇ͕�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌƌĂǇƐ͕�'ĞƚƚŝŶŐ��ĂƚĂ�&ƌŽŵ�ĂŶ��ƌƌĂǇ͘

hE/dͲ///� ͗�DŽĚŝĨǇŝŶŐ��Ŷ�KďũĞĐƚ�tŝƚŚ��ĐƚŝŽŶ�^ĐƌŝƉƚ� ͗��ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�DŽǀŝĞ��ůŝƉ�Θ�DŽǀŝĞ�
�ůŝƉ� /ŶƐƚĂŶĐĞƐ͕� hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ^Ğƚ� WƌŽƉĞƌƚǇ� �ĐƚŝŽŶ͕� �ŚĂŶŐŝŶŐ� ĂŶ� KďũĞĐƚΖƐ͕� 'ĞƚƚŝŶŐ� ĂŶ�
KďũĞĐƚΖƐ� WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕� hƐŝŶŐ� �ĐƚŝŽŶ� ^ĐƌŝƉƚ� ǁŝƚŚ� dĞǆƚ͗� �ƌĞĂƚŝŶŐ� /ŶƉƵƚ� dĞǆƚ� �ůŽĐŬƐ͕�
�ƌĞĂƚŝŶŐ��ǇŶĂŵŝĐ� dĞǆƚ� �ůŽĐŬƐ͕� >ŽĂĚŝŶŐ� dĞǆƚ� &ƌŽŵ� ĂŶ� �ǆƚĞƌŶĂů� �ŽĐƵŵĞŶƚ͕� �ƌĞĂƚŝŶŐ�
ZŝĐŚ�&ŽƌŵĂƚƚĞĚ�dĞǆƚ͘

hE/dͲ/s͗ &ůĂƐŚ� h/� �ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗ WƵƐŚ� �ƵƚƚŽŶ� ͕� �ŚĞĐŬďŽǆ� ͕� ZĂĚŝŽ� �ƵƚƚŽŶ͕� DĞƐƐĂŐĞ�
�Žǆ͕��ŽŵďŽ��Žǆ͕�>ŝƐƚ��Žǆ͕�>ŝŶŬŝŶŐ�Ă��ŽŵďŽ��Žǆ�ǁŝƚŚ�Ă�>ŝƐƚ��Žǆ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�DĂƐƚĞƌͲ
�ĞƚĂŝů�sŝĞǁ͕�^ĐƌŽůůďĂƌƐ��ŽŵƉŽŶĞŶƚ͕��ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽŽŬ�ĂŶĚ�&ĞĞů�ŽĨ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘��ĚŽďĞΠ�ĨůĂƐŚΠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ŚĞůƉ�Θ�ƚƵƚŽƌŝĂů

Ϯ͘��ĚŽďĞ�ĨůĂƐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��^ϱ��ŝďůĞ



s͘ dŚĞŽƌǇ�͗��ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ĞƐŝŐŶĞƌ

hE/dͲ/͗ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ��ƌƚŝƐƚ͗ ^ŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ĂƌƚŝƐƚ͕�
dĞƌŵƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ͘

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͗ �ŶŝŵĂƚŽƌ͛Ɛ��ƌĂǁŝŶŐ�dŽŽůƐ͕�Ϯ���
ǀŝƌƚƵĂů�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨŽƌ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�ZĂƉŝĚ�^ŬĞƚĐŚŝŶŐ�Θ��ƌĂǁŝŶŐ͘

hE/dͲ//� ͗� �ŶŝŵĂƚŽƌ͛Ɛ� �ƌƚ� ^ŬŝůůƐ͗ �ĂƐŝĐ� �ƌĂǁŝŶŐ͕� WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕� >ŝŐŚƚ� Θ� ƐŚĂĚĞ͕� �ůŽƚŚ͕�
&ĂĐŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉŽƐĞ�ƚŽ�ƉŽƐĞ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ͕�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ��ƌĂǁŝŶŐ�
ƐĐĞŶĞƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘

�ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ŶĂƚŽŵǇ͗ �ĂƐŝĐ�^ŚĂƉĞ͕��ĂƐŝĐ�WƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ͕�<ĞǇ�>ŝŶĞƐ͕�,ĞĂĚƐ͕�,ĂŶĚƐ�Θ�>ĞŐƐ͕�
DƵƐĐůĞƐ͘

hE/dͲ///͗ �ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗��ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ĞƐŝŐŶ͕� �ƌƚŝƐƚŝĐ� �ƉƉƌŽĂĐŚ͕�
dǇƉĞƐ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͕��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă��ŚĂƌĂĐƚĞƌ͘

hE/dͲ/s͗ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ŽŶ� DŽĚĞů� ^ŚĞĞƚ� WĂƉĞƌ� ͗ ZĞƐĞĂƌĐŚ͕� ^ŬĞůĞƚŽŶ͕�
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕� ^ŬĞƚĐŚŝŶŐ͕� dƌĂĐŝŶŐ͕� �ŽĚǇ� >ĂŶŐƵĂŐĞ͕� ^ŚĂƉĞ͕� ^ŚĂĚŝŶŐ͕� �ĚĚŝŶŐ� �ŽůŽƌƐ͕�
dŚƌĞĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ
ϭ͘�&ŝŐƵƌĞ�^ƚƵĚǇ�DĂĚĞ��ĂƐǇ��ǇͲ �ĚŝƚǇĂ��ŚĂƌŝ�ͲͲ 'ƌĂĐĞ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ
Ϯ͘�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞͲ �Ǉ�DŝůŝŶĚ�DƵůŝŬ�Ͳ :ǇŽƚƐŶĂ�WƌĂŬĂƐŚĂŶ
ϯ͘��ŶĂƚŽŵǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƚŝƐƚ�ďǇ��ĂŶŝĞů��ĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů��ŽƵƌƚŶĞǇ
ϰ͘��Ŷ��ĨƚĞƌŶŽŽŶ�Ͳ ǁŝƚŚ��ĂǀŝĚ��ŽůŵĂŶ
ϱ͘��ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ĞƐŝŐŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚ�hƉ
ϲ͘� �ƌƚǁŽƌŬ� ďǇ� sŝĐƚŽƌ� EĂǀŽŶĞ� ƚŚĞ� ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ� ĂƌĐŚŝǀĞ͗ �ŚĂƌĂĐƚĞƌ� ŵŽĚĞů� Θ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�

ƐŚĞĞƚƐ

s/͘ dŚĞŽƌǇ�͗�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ϯ��ŵĂǆ

hE/dͲ/� ͗� �ǆƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ� DĂǆ� /ŶƚĞƌĨĂĐĞ͗ dŚĞ� /ŶƚĞƌĨĂĐĞ� �ůĞŵĞŶƚƐ͕� hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� DĞŶƵƐ͕�
dŽŽůďĂƌƐ͕�sŝĞǁƉŽƌƚƐ͕��ŽŵŵĂŶĚ�WĂŶĞů͕�>ŽǁĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ��Ăƌ��ŽŶƚƌŽůƐ͕�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� sŝĞǁƉŽƌƚƐ� &ŝůĞƐ� ĂŶĚ� yZĞĨƐ͗� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ϯ� ^ƉĂĐĞ͕� hƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
sŝĞǁƉŽƌƚ� EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ� �ŽŶƚƌŽůƐ͕� �ŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� sŝĞǁƉŽƌƚƐ͕� tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� sŝĞǁƉŽƌƚ�
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕� tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� DĂǆ� ^ĐĞŶĞ� &ŝůĞƐ͕� ^ĞƚƚŝŶŐ� &ŝůĞ� WƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕� /ŵƉŽƌƚŝŶŐ� ĂŶĚ�
�ǆƉŽƌƚŝŶŐ͕�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ��ǆƚĞƌŶĂů�KďũĞĐƚƐ͘



hE/dͲ//� ͗��ƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĚŝƚŝŶŐ�WƌŝŵŝƚŝǀĞ�KďũĞĐƚƐ� ͗��ƌĞĂƚŝŶŐ�WƌŝŵŝƚŝǀĞ�KďũĞĐƚƐ͕��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� WƌŝŵŝƚŝǀĞ� KďũĞĐƚ� dǇƉĞƐ͕� ^ĞůĞĐƚŝŶŐ� KďũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ^ĞƚƚŝŶŐ� KďũĞĐƚ� WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͗� ^ĞůĞĐƚŝŶŐ�
KďũĞĐƚƐ͕� ^ĞƚƚŝŶŐ� KďũĞĐƚ� WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕� ,ŝĚŝŶŐ� ĂŶĚ� &ƌĞĞǌŝŶŐ� KďũĞĐƚƐ͕� hƐŝŶŐ� >ĂǇĞƌƐ͕�
dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ� KďũĞĐƚƐͶdƌĂŶƐůĂƚĞ͕� ZŽƚĂƚĞ͕� ĂŶĚ� ^ĐĂůĞ͗� dƌĂŶƐůĂƚŝŶŐ͕� ZŽƚĂƚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ^ĐĂůŝŶŐ�
KďũĞĐƚƐ͕� tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� dŽŽůƐ͕� hƐŝŶŐ� WŝǀŽƚ� WŽŝŶƚƐ͕� hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� �ůŝŐŶ�
�ŽŵŵĂŶĚƐ͕�hƐŝŶŐ�'ƌŝĚƐ͕�hƐŝŶŐ�^ŶĂƉ�KƉƚŝŽŶƐ͘

hE/dͲ///͗ �ůŽŶŝŶŐ�KďũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� �ƌĞĂƚŝŶŐ�KďũĞĐƚ��ƌƌĂǇƐ͗� �ůŽŶŝŶŐ�KďũĞĐƚƐ͕�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
�ůŽŶŝŶŐ�KƉƚŝŽŶƐ͕�DŝƌƌŽƌŝŶŐ�KďũĞĐƚƐ͕��ůŽŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�dŝŵĞ͕�^ƉĂĐŝŶŐ��ůŽŶĞĚ�KďũĞĐƚƐ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ�
�ƌƌĂǇƐ� ŽĨ� KďũĞĐƚƐ͕� /ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� DŽĚŝĨŝĞƌƐ� ĨŽƌ� �ĂƐŝĐ� KďũĞĐƚ� �ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗� �ǆƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
DŽĚŝĨŝĞƌ�^ƚĂĐŬ͕��ǆƉůŽƌŝŶŐ�DŽĚŝĨŝĞƌ�dǇƉĞƐ͘

hE/dͲ/s͗ 'ƌŽƵƉŝŶŐ� ĂŶĚ� >ŝŶŬŝŶŐ� KďũĞĐƚƐ͗� tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� 'ƌŽƵƉƐ͕� �ƵŝůĚŝŶŐ� �ƐƐĞŵďůŝĞƐ͕�
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�WĂƌĞŶƚ͕� �ŚŝůĚ͕� ĂŶĚ�ZŽŽƚ�ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕��ŝƐƉůĂǇŝŶŐ� >ŝŶŬƐ� ĂŶĚ�,ŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ͕�
tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� >ŝŶŬĞĚ�KďũĞĐƚƐ͕�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^ĐŚĞŵĂƚŝĐ� sŝĞǁ͗�hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ĐŚĞŵĂƚŝĐ�
sŝĞǁ�tŝŶĚŽǁ͕�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ͕�^ĞƚƚŝŶŐ�^ĐŚĞŵĂƚŝĐ�sŝĞǁ�WƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϯ�Ɛ�DĂǆ�ϲ��ŝďůĞ�ďǇ�<ĞůůǇ�>͘�DƵƌĚŽĐŬ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĐƚŝŽŶ�^ĐƌŝƉƚ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ �ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ĞƐŝŐŶĞƌ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ ϯ�Ɛ�DĂǆ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ϰ�DŝŶƵƚĞƐ�DŽŵĞŶƚƐ

�s�Ͳ��͗�s͘ϱ͗ t�����^/'EͲ/

�ĞƐŝŐŶŝŶŐ� ǇŽƵƌ�ǁĞď͕�ŚŽǁ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůŽŽŬ� ĂŶĚ� ĨĞĞů� ŽĨ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͕� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƚŚĞŵĞƐ�
ǁŝƚŚ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ůĂǇŽƵƚƐ͕� �ĞƐŝŐŶŝŶŐ� �ĂŶŶĞƌƐ͕� �ĞƐŝŐŶŝŶŐ� �ĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ͕� tŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ�
ďƵƚƚŽŶƐ�Žƌ� /Ŷ�Ăůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǁĞď�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĐŽǀĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ� ƚǁŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘

ϭ͘Ϭ�tĞď��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ

ϭ͘ϭ� �ĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ǁĞď�ƐŝƚĞ

ϭ͘Ϯ� WůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�

ϭ͘ϯ� &ŝǀĞ�'ŽůĚĞŶ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ǁĞď�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�

ϭ͘ϰ� �ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ďĂƌ�



ϭ͘ϱ� WĂŐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�

ϭ͘ϲ� ,ŽŵĞ�WĂŐĞ�>ĂǇŽƵƚ�

ϭ͘ϳ� �ĞƐŝŐŶ��ŽŶĐĞƉƚ

Ϯ͘Ϭ��ĂƐŝĐƐ�ŝŶ�tĞď��ĞƐŝŐŶ

Ϯ͘ϭ� �ƌŝĞĨ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�

Ϯ͘Ϯ� tŚĂƚ�ŝƐ�tŽƌůĚ�tŝĚĞ�tĞď�

Ϯ͘ϯ� tŚǇ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǁĞď�ƐŝƚĞ�

Ϯ͘ϰ� tĞď�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�

Ϯ͘ϱ� �ƵĚŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ

ϯ͘Ϭ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�,dD>

ϯ͘ϭ� tŚĂƚ�ŝƐ�,dD>�

ϯ͘Ϯ� ,dD>��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�

ϯ͘ϯ� �ĂƐŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂŶ�,dD>�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�

ϯ͘ϰ� �ƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶ�,dD>�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�

ϯ͘ϱ� DĂƌŬ�ƵƉ�dĂŐƐ�

ϯ͘ϲ� ,ĞĂĚŝŶŐͲWĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�

ϯ͘ϳ� >ŝŶĞ��ƌĞĂŬƐ�

ϯ͘ϴ� ,dD>�dĂŐƐ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ĂŶǇŽŶĞ ƐƵďũĞĐƚ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘

�s�Ͳ��͗�s͘ϲ͗ �K�hD�Ed�Zz�W,KdK'Z�W,zͲ/

�ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ ƵƐƵĂůůǇ� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ� Ă� ƉŽƉƵůĂƌ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ƵƐĞĚ� ƚŽ�
ĐŚƌŽŶŝĐůĞ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ďŽƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͕�Žƌ�
ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂŵĂƚĞƵƌ͕�ĂƌƚŝƐƚŝĐ͕�Žƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƵƌƐƵŝƚ͘�

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�
ŽŶ� ǀŝƐƵĂů� ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ� ŽĨ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͘� WƌĂĐƚŝĐĂů�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ă�ƚŽƉŝĐ͕�ƉůĂŶ͕�ƉƌŽĚƵĐĞ ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�Žƌ�ƉŚŽƚŽͲƐƚŽƌǇ�ĞĚŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĚŽďĞ�>ŝŐŚƚƌŽŽŵ͘

�ĚŽďĞ�>ŝŐŚƚƌŽŽŵ

dŚŝƐ��ĚŽďĞ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ�>ŝŐŚƚƌŽŽŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͗



>ŝŐŚƚƌŽŽŵ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ

x /ŵƉŽƌƚŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ

x sŝĞǁŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ

x dŚĞ�>ŝŐŚƚƌŽŽŵ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ

x ^ŽƌƚŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ

x KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ

x 'ƌŽƵƉ�ƉŚŽƚŽ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ

x �ǆƉŽƌƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ

x �ĂƐŝĐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ

x DĂŶĂŐŝŶŐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ

x dŽŶĞ�ĐƵƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ

x 'ƌĂǇ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ƐƉůŝƚ�ƚŽŶŝŶŐ

x �ƌŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚĞŶŝŶŐ

x �ĞƚĂŝů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ

x �ƵƉůŝĐĂƚŝŶŐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ

^ůŝĚĞƐŚŽǁƐ

x ^ůŝĚĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ

x ^ůŝĚĞ�ŽǀĞƌůĂǇƐ�ĂŶĚ�ůĂǇŽƵƚ

x WůĂǇďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ

WƌŝŶƚŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ

x WƌŝŶƚ�ůĂǇŽƵƚ

x KƵƚƉƵƚ�ĐŽŶƚƌŽů

tĞď�ŐĂůůĞƌŝĞƐ

x �ƌĞĂƚĞ�Ă�ǁĞď�ŐĂůůĞƌǇ

x KƵƚƉƵƚ�Ă�ǁĞď�ŐĂůůĞƌǇ

x ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗ Ϯ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ��ǁŝƚŚ�WƌŝŶƚƐ�^ŝǌĞ�͗�ϭϮ͟yϭϴͬ͟��ŽůŽƌ͘��ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ�Žƌ�
^ĞƉŝĂ�



�s�Ͳ��͗�s͘ϳ͗ ��s�Zd/^/E'��Zd�Θ�/���^Ͳ/

hE/dͲϭ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
dŚĞ� ŶĂƚƵƌĞ�Θ� ƐĐŽƉĞ� ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ� Ͳ ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƐĐŽƉĞ� ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚͲ ŵĂƌŬĞƚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� Θ� ƉƌŽĚƵĐƚͲŵĂƌŬĞƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� Θ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶͲŵĂƌŬĞƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� Θ� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚͲ
ŵĂƌŬĞƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� Θ� ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� Θ� ŵĞƚŚŽĚƐͲŵĂƌŬĞƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� Θ� ĐŚĂŶŶĞůƐ� ŽĨ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶͲŵĂƌŬĞƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� Θ� ƐĞůůŝŶŐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐͲŵĂƌŬĞƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� Θ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐͲ
ŵĂƌŬĞƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� Θ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶͲŵĂƌŬĞƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� Θ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͲ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚͲďƌĂŶĚ�ŝŵĂŐĞ͘

hE/dͲϮ͗��ĂŵƉĂŝŐŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�
tŚĂƚ� ŝƐ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ͍� Ͳ tŚĂƚ� ŝƐ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͍� �ĂŵƉĂŝŐŶ� ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ� Ͳ ĨĂĐƚŽƌƐ�
ŝŶĨůƵĞŶĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� Ͳ ƚŚƌĞĞ� ŵĂŝŶ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŝŶ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ
ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ͳ ƚŚƌĞĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ͳ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƵŶŝƚǇ�Θ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�
Ͳ ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ� Ͳ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ� Ͳ ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�
ƉƌŽĚƵĐƚ

hE/dͲϯ͗�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĞĚŝĂ
^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ͗� �^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂŶ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ƉůĂŶ͘� ,Žǁ� ƐĞůĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ŵĞĚŝĂ� ŵĂĚĞ͍� dŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ͕� dŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ� Ͳ ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞŶĞƐƐ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ� Ͳ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŵĞĚŝĂ͘� dŚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ŽĨ� ŵĞĚŝƵŵ͘� dŚĞ�
ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ͘�dŚĞ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ͘�dŚĞ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�
ŵĞĚŝƵŵ͘�dŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ͘�dŚĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌ�
ŵĞĚŝĂ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͘� EĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕� ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕� ƚƌĂĚĞ� ũŽƵƌŶĂůƐ͕� ŽƵƚĚŽŽƌ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͕� ƉŽƐƚĞƌƐ͕�
ĨŝůŵƐ͕�ĐŝŶĞŵĂ�ƐůŝĚĞƐ͕�ƌĂĚŝŽ͕�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͘�tŝŶĚŽǁ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�
DĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ� ŵĞĚŝĂ� ĂŶĚ� ƉŽŝŶƚ� ŽĨ� ƐĂůĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� �ŝƌĞĐƚ� ŵĂŝů͘� DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ͘� WƌŝŶƚ�
ŵĞĚŝĂ͘�^ƉĞĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�Dŝǆ�ĨŽƌ�ƌƵƌĂů�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͕�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘

�s�Ͳ��͗�s͘ϴ͗ s/^h�>��KDDhE/��d/KE�Θ�D��/�Ͳ/

hE/dͲϭ͗�WŽƐƚĞƌ�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƐƚĞƌ�Ͳ KƌŝŐŝŶ�ŽĨ�WŽƐƚĞƌ�Ͳ dŚĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌŶ�WŽƐƚĞƌ�
Ͳ �ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� Ă� ƉŽƐƚĞƌͲ ^ŝǌĞ� ŽĨ� WŽƐƚĞƌͲdŚĞ� �ŚĂƌĂĐƚĞƌ� ĂŶĚ� &ƵŶĐƚŝŽŶƐ� ŽĨ� WŽƐƚĞƌƐ� Ͳ
�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�WŽƐƚĞƌ�Ͳ �ƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŝŶ�Ă�WŽƐƚĞƌ�Ͳ dŚĞ�,ƵŵĂŶ��ƉƉĞĂů�Ͳ dŚĞ�,ƵŵŽƌŽƵƐ�Ͳ dŚĞ�
�ƌĂŵĂƚŝĐͲdŚĞ�hŶƵƐƵĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�Ͳ �ŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘
hE/dͲϮ͗�DĂŐĂǌŝŶĞƐ�Θ�EĞǁƐƉĂƉĞƌ



'ƌĞĂƚ� �ƌŝƚĂŝŶ� Ͳ hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� Ͳ dŚĞ� ϭϵƚŚ �ĞŶƚƵƌǇͲdŚĞ� ϮϬƚŚ� �ĞŶƚƵƌǇ� Ͳ EĞǁƐƉĂƉĞƌ� Θ�
DĂŐĂǌŝŶĞ͗� EĞǁƐƉĂƉĞƌ� ŵĞƌŝƚƐ� Θ� �ĞŵĞƌŝƚƐͲDĂŐĂǌŝŶĞ� ŵĞƌŝƚƐ� Θ� �ĞŵĞƌŝƚƐͲ�ŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�EĞǁƐƉĂƉĞƌΘ�DĂŐĂǌŝŶĞ�Ͳ �ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘
hE/dͲϯ͗�WƌŝŶƚ�ŵĞĚŝĂ�
�ŽŵŝĐ��ŽŽŬƐ�Ͳ �ŽŽŬůĞƚƐ�Ͳ >ĞĂĨůĞƚƐͲDĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ�DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�WŽŝŶƚ�ŽĨ�^ĂůĞ�DĂƚĞƌŝĂů�ͲWŽŝŶƚ�
ŽĨ�^ĂůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ͳ �ŝƌĞĐƚ�DĂŝů�Ͳ�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘

hE/dͲϰ͗ �ŽůŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

ZŽůĞ� ŽĨ� ĐŽůŽƌͲ�ŽůŽƌͲ>ŽĐĂů� ĐŽůŽƌ� Ͳ WƌŝŵĂƌǇ� ĐŽůŽƌ� Ͳ ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĐŽůŽƌ� Ͳ dĞƌƚŝĂƌǇ� ĐŽůŽƌ� Ͳ
YƵĂƚĞƌŶĂƌǇ�ĐŽůŽƌƐ�Ͳ �ŽůŽƌƐ�'ƌĞǇƐ�Ͳ dŽŶĞ�Ͳ dŚƌĞĞ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ʹ ,ƵĞ�ʹ ǀĂůƵĞ�Ͳ
�ŚƌŽŵĞ�Ͳ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĐŽůŽƌ�ʹ ZĞƉĞƚŝƚŝŽŶ�ʹ �ůƚĞƌĂƚŝŽŶ�Ͳ 'ƌĂĚĂƚŝŽŶͲ,ĂƌŵŽŶǇ�Ͳ
�ŽŶƚƌĂƐƚͲ hŶŝƚǇͲ�ĂůĂŶĐĞ�Ͳ �ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�Ͳ �ŽůŽƌ�,ĂƌŵŽŶǇ�Ͳ �ŵŽƚŝŽŶĂů��ĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�Ͳ
�ŽůŽƌ�ŝŶ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͘



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů �ƌƚƐ�;�s�Ϳ͗�WW>/����Zd

^ĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ
s/ ^ĞŵĞƐƚĞƌ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

^ů͘
EŽ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽĚĞ dŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ tWt
�ƌŶ͘�

ŽĨ��ǆĂŵ
dŚĞŽƌǇ
�ǆĂŵ

WƌĂĐƚŝĐĂů
�ǆĂŵ

/� dKd�>

ϭ �s�Ͳ��͗s/͘ϭ />>h^dZ�d/KEͲ// ϲ ϭϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

Ϯ �s�Ͳ��͗�s/͘Ϯ
'Z�W,/����^/'E͗
�Z��d/s����s�Zd/^�D�Ed^Ͳ// ϲ ϭϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

ϯ �s�Ͳ��͗�s/͘ϯ ��>>/'Z�W,/��>�zKhd�Ͳ // ϲ ϭϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϰ �s�Ͳ��͗�s/͘ϰ �E/D�d/KEͲ/s ϰ ϭϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϱ �s�Ͳ��͗�s/͘ϱ t�����^/'EͲ// ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ

ϲ �s�Ͳ��͗�s/͘ϲ
�K�hD�Ed�Zz�
W,KdK'Z�W,zͲ//

ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ

ϳ �s�Ͳ��͗�s/͘ϳ ��s�Zd/^/E'��Zd�Θ�/���^Ͳ// Ϯ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ

ϴ �s�Ͳ��͗�s/͘ϴ
s/^h�>��KDDhE/��d/KE�Θ�
D��/�Ͳ//

Ϯ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ

dKd�> ϯϰ ϭϲϬ ϮϰϬ ϰϬϬ ϴϬϬ

ΎtWt͗ tŽƌŬůŽĂĚ�WĞƌ�tĞĞŬ͕ Ύ�ƌŶ�͗��ƵƌĂƚŝŽŶ͕�Ύ/��͗�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
Ύ^ƉĞĐŝĂů�EŽƚĞ͗ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇͲ//�ĂŶĚ�tĞď��ĞƐŝŐŶͲ//�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ͗��WW>/����Zd

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇůůĂďƵƐ
s/ ^ĞŵĞƐƚĞƌ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

�s�Ͳ��͗�s/͘ϭ ͗�/>>h^dZ�d/KEͲ//

WƵƌƉŽƐĞ�KĨ��ƌĞĂƚŝǀĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞͬ�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͗ ^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĨŝŐƵƌĞ�/ůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƚƌĞŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞǆƚŝůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�;ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�
ǁŝƚŚ� ĐŽůŽƌ� ͬ�ŵƵůƚŝͲĐŽůŽƌ͕� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŝƚŚ� ĐƌĞĂƚŝǀĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ĚĞƐŝŐŶ� ĨŽƌ�
ĨĂƐŚŝŽŶ� ǁŽƌůĚ͕� ĨĂƐŚŝŽŶ� ŵĂŐĂǌŝŶĞƐͿ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘� �ǆĞƌĐŝƐĞ͗� ƐƚƵĚǇ� ƚŚĞ�
ƐĞŶƐƵĂůŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚŝŽŶƐ� ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ� ĂŶĚ� ĨĂƐŚŝŽŶ� ĚƌĂǁŝŶŐƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�
ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ŝĚĞĂ�Θ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ

DĞĚŝƵŵ͗��WĞŶ�Θ�ŝŶŬ͕��ŽůŽƌ�ŵĂƌŬĞƌƐ͕�Dŝǆ�ŵĞĚŝĂ͕�tĂƚĞƌͬ�WŽƐƚĞƌ��ŽůŽƌ�ĞƚĐ͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗ Ϭϴ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�;ŚĂůĨ�ŝŵƉĞƌŝĂů�ƐŝǌĞͿ

�s�Ͳ��͗�s/͘Ϯ�͗�'Z�W,/����^/'E�͗��Z��d/s����s�Zd/^�D�Ed^Ͳ//

�ƌĞĂƚŝǀĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ�/Ŷ�KƵƚĚŽŽƌ�DĞĚŝĂ͗� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŵĞĚŝĂ͘�WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ǁĞůĨĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƉŽŝŶƚͲŽĨͲƐĂůĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�ZĞŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽůŽƌ�ŵĞĚŝĂ͘� ^ƚƵĚǇ�ŽĨ��ĚǀĂŶĐĞĚ�'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶ� ĨŽƌ�WŽƐƚĞƌ� ͬ�
KƵƚĚŽŽƌ� �ĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŽŶ� �ĂŝůǇ� �ŽŶƐƵŵĂďůĞ� ĚƵƌĂďůĞ� ;ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ǀĂƌŝĞƚŝĞƐͿ�ͬ�WƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘� /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ� ŝĚĞĂ�Θ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�ϴ�EŽƐ͘�tĞůů�&ŝŶŝƐŚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŽĨ�DĂŶŵĂĚĞ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ͘�

�s�Ͳ��͗�s/͘ϯ�͗���>>/'Z�W,/��>�zKhd�Ͳ //

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ� ĐĂůůŝŐƌĂƉŚǇͲ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĐĂůůŝŐƌĂƉŚǇͲ ĐƌĞĂƚŝŶŐ� ŶĞǁ� ĐĂůůŝŐƌĂƉŚŝĐ� ĨŽŶƚ͛Ɛ�
ƐƚǇůĞ� ;ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ� ŽĨ� <ĂŶŶĂĚĂ͕� ,ŝŶĚŝ͕� �ŶŐůŝƐŚ͕� dĂŵŝů� ĂŶĚ� dĞůƵŐƵ� Žƌ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ĞƚĐ͕͘ͿͲ�ǆĞƌĐŝƐĞƐ� ŽĨ� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� ĐĂůůŝŐƌĂƉŚŝĐ� ůĂǇŽƵƚƐ͕� ĨŽƌ� ŐƌĞĞƚŝŶŐ� ĐĂƌĚƐ͕� ŵĞŶƵ͕�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĞƚĐ͕͘�ǁŝƚŚ�ĚĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�ƐƚǇůĞ͘



x DĞĚŝƵŵ͗��ĂůůŝŐƌĂƉŚŝĐ�ƉĞŶ�;ǁŝƚŚ��Θt�ͬ��ŽůŽƌ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞͿ

x ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�ϴ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�^ŝǌĞ�͗�YƵĂƌƚĞƌ�

�s�Ͳ��͗�s/͘ϰ͗ �E/D�d/KEͲ//�

///͘ dŚĞŽƌǇ�͗�sŝĚĞŽ��ĚŝƚŝŶŐ

hE/dͲ/� ͗� �ĚŝƚŝŶŐ� ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ĐůŝƉƐ͗� �ƌĞĂƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕� �ĚŝƚŝŶŐ�
ŵƵůƚŝͲĐĂŵĞƌĂ� ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕� �ƌĞĂƚŝŶŐ� ĂŶĚ� WůĂǇŝŶŐ� ĐůŝƉƐ� ^ǇŶĐŚƌŽŶŝǌŝŶŐ� ĂƵĚŝŽ� ĂŶĚ� ǀŝĚĞŽ�
ǁŝƚŚ� DĞƌŐĞ� �ůŝƉƐ� ;�^ϱ͘ϱ� ĂŶĚ� ůĂƚĞƌͿ͕� tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽĨĨůŝŶĞ� ĐůŝƉƐ͕� DŽĚŝĨǇŝŶŐ� ĐůŝƉ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚ͘

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝƉƐ�ŝŶ�Ă�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͗ �ƌĞĂƚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐůŝƉƐ�;ƐǇŶƚŚĞƚŝĐƐͿ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ĐůŝƉƐ�ƚŽ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕� ƚƌŝŵŵŝŶŐ� ĐůŝƉƐ͕� ZĞĂƌƌĂŶŐŝŶŐ� ĐůŝƉƐ� ŝŶ� Ă� ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕� ZĞŶĚĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƉƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕� ĐŽƌƌĞĐƚŝŶŐ� DŝƐƚĂŬĞƐ͕� ƌĞŵŽǀĞ� ĂůĞƌƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ǀĞŶƚƐ� ƉĂŶĞů͕�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂƌŬĞƌƐ͘

hE/dͲ//� ͗� dŝƚůŝŶŐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�dŝƚůĞƌ͗ �ƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚŝŶŐ� ƚŝƚůĞƐ͕� ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ� ĨŽƌŵĂƚƚŝŶŐ�
ƚĞǆƚ� ŝŶ� ƚŝƚůĞƐ͕��ƌĂǁŝŶŐ� ƐŚĂƉĞƐ� ŝŶ� ƚŝƚůĞƐ͕��ĚĚ� ŝŵĂŐĞƐ� ƚŽ� ƚŝƚůĞƐ͕�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�
ŽďũĞĐƚƐ� ŝŶ� ƚŝƚůĞƐ͕� &ŝůůƐ͕� ƐƚƌŽŬĞƐ͕� ĂŶĚ� ƐŚĂĚŽǁƐ� ŝŶ� ƚŝƚůĞƐ͕� dŝƚůĞƌ� ƚĞǆƚ� ƐƚǇůĞƐ͕� ZŽůůŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĐƌĂǁůŝŶŐ�ƚŝƚůĞƐ͘

hE/dͲ///�͗��ĨĨĞĐƚƐ͗ �ďŽƵƚ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕��ƉƉůǇŝŶŐ͕�ƌĞŵŽǀŝŶŐ͕�ĨŝŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�
sŝĞǁŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂĚũƵƐƚŝŶŐ͕� �ĨĨĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ŬĞǇ� ĨƌĂŵĞƐ͕� �ƉƉůǇŝŶŐ� ĞĨĨĞĐƚƐ� ƚŽ� ĂƵĚŝŽ͕� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ĂƵĚŝŽ� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ͕� �ĨĨĞĐƚ� ƉƌĞƐĞƚƐ͕� �ƌĞĂƚŝŶŐ� ĐŽŵŵŽŶ� ƌĞƐƵůƚƐ͕� DŽƚŝŽŶ͗� ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�
ƐĐĂůĞ͕�ĂŶĚ�ƌŽƚĂƚĞ�Ă�ĐůŝƉ͕��ůŝŵŝŶĂƚĞ�ĨůŝĐŬĞƌ͘

hE/dͲ/s͗ dƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ͗ �ƵƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐƉĞĞĚ͕� /ŶƚĞƌůĂĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĨŝĞůĚ� ŽƌĚĞƌ͕� �ŽůŽƌ�
ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͕�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ͗�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ͕�DŽĚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐƵƐƚŽŵŝǌŝŶŐ� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ͕� �ĨĨĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕� �ƵĚŝŽ� ĞĨĨĞĐƚƐ� ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘

/s͘ dŚĞŽƌǇ�͗�ϯ��DŽĚĞůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ϯ�Ɛ�DĂǆ

hE/dͲ/͗ DŽĚĞůŝŶŐ��ĂƐŝĐƐ͗ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ� ϯ��ŵŽĚĞůŝŶŐ͕� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ůŝŬĞ�ƉŽůǇŐŽŶƐ͕� ŶƵƌďƐ͕�
ĂŶĚ� ƐƵďͲƐƵƌĨĂĐĞ� ŵŽĚĞůŝŶŐ� ĞƚĐ͘� &Žƌŵ͕� ƐĐĂůĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŵŽĚĞůƐ͕�
sŝĞǁƉŽƌƚƐ͕� �ŽŵŵĂŶĚ� WĂŶĞů͕� >ŽǁĞƌ� /ŶƚĞƌĨĂĐĞ� �Ăƌ� �ŽŶƚƌŽůƐ͕� /ŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

hE/dͲ//� ͗�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�DĞƐŚĞƐ�ĂŶĚ�WŽůǇ͛Ɛ�Θ�^ƉůŝŶĞƐ͗ �ƌĞĂƚŝŶŐ��ŽŵƉŽƵŶĚ�KďũĞĐƚƐ͕�
�ƌĞĂƚŝŶŐ� �ĚŝƚĂďůĞ� DĞƐŚ� ĂŶĚ� WŽůǇ� KďũĞĐƚƐ͕� �ĚŝƚĂďůĞ� ŵĞƐŚ� KďũĞĐƚƐ͕� �ĚŝƚŝŶŐ� WŽůǇ�



KďũĞĐƚƐ͕�hƐŝŶŐ�DĞƐŚ��ĚŝƚŝŶŐ�DŽĚŝĨŝĞƌƐ͕� ƚǇƉĞƐ�ŽĨ� ƐŚĂƉĞƐ� ůŝŬĞ��ŝƌĐůĞ͕� >ŝŶĞ� ĂŶĚ��ůůŝƉƐĞ�
ĞƚĐ͘

hE/dͲ///� ͗��ƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĚŝƚŝŶŐ�DŽĚĞůƐ͗ ,ƵŵĂŶ�ĂŶĂƚŽŵǇ͕�ƐŬĞůĞƚŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ũŽŝŶƚƐ͕�
ĨĂĐŝĂů� ŵƵƐĐůĞƐ� ĞƚĐ͘� ĐƌĞĂƚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� DŽĚĞůƐ� ;ŽƌŐĂŶŝĐ͕� ŶŽŶͲŽƌŐĂŶŝĐ͕� ƐŝŵƉůĞ͕�
ĐŽŵƉůĞǆͿ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕� ƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉƐ͕�'ĂŵĞ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͕�ŽďũĞĐƚƐ͕� ůŽĐĂƚŝŽŶƐͬ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕� ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕� ŝŶƚĞƌŝŽƌƐ� ĂŶĚ�
ďůĞŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ͘

hE/dͲ/s�͗��ĞƚĂŝůƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ƐĐƵůƉƚŝŶŐ͕�tŽƌŬĨůŽǁ�ŽĨ�hs�ŵĂƉƉŝŶŐ͕�hŶǁƌĂƉƉŝŶŐ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬ

ϭ͘�ϯ�Ɛ�DĂǆ�ϲ��ŝďůĞ�ďǇ�<ĞůůǇ�>͘�DƵƌĚŽĐŬ

///͘�dŚĞŽƌǇ͗ �ĂŵĞƌĂ�KƉĞƌĂƚŽƌ

hE/dͲ/� ͗� ^ƚƵĚǇ� ŽĨ� �ĂŵĞƌĂ� ^ǇƐƚĞŵ͗ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŽĨ� ƐĂĨĞƚǇ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕� ^ǇŵďŽůƐ� ĂŶĚ�
�ŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ͕� WĂƌƚ� ŽĨ� �ĂŵĞƌĂ͕� ƚŚĞ� ^ĞůĞĐƚŽƌ͕� ƚŚĞ� ĐŽŵŵĂŶĚ� ĚŝĂů͕� �ĂŵĞƌĂ� ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ƐŚŽŽƚŝŶŐ͗�ǀŝĞǁ�ĨŝŶĚĞƌͬ>���ŵŽŶŝƚŽƌ͕�WůĂǇďĂĐŬ�ǀŝĞǁ�ĨŝŶĚĞƌͬ>���ŵŽŶŝƚŽƌ͘

hE/dͲ//� ͗�&ŝƌƐƚ�^ƚĞƉƐ�͗��ƚƚĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚƌŝƉƐ͕�ĂƚƚĂĐŚŝŶŐ�Ă�>ĞŶƐ͕� ŝŶƐĞƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƚƚĞƌǇ�Θ�
DĞŵŽƌǇ��ĂƌĚ͕� ƚƵƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� �ĂŵĞƌĂ� ŽŶ� ĂŶĚ�ŽĨĨ͕� �ŚŽŽƐŝŶŐ��ŝƐƉůĂǇ͕� �ĚũƵƐƚŝŶŐ��ŝƐƉůĂǇ�
�ƌŝŐŚƚŶĞƐƐ͕�dŚĞ��/^Wͬ�ĂĐŬ��ƵƚƚŽŶ͘

hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵĞŶƵ� ;WůĂǇďĂĐŬ� ŵŽĚĞͿ͗ Z�t� ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕� ĞƌĂƐĞ͕� ĐƌŽƉ͕� ƌĞƐŝǌĞ͕� ŝŵĂŐĞ�
ƌŽƚĂƚĞ͕� ƌĞĚ� ĞǇĞƐ� ƌĞŵŽǀĂů͕� ƐůŝĚĞ� ƐŚŽǁ͕� /ŵĂŐĞ� ƐĞĂƌĐŚ͕� ƉůĂǇďĂĐŬ� ǀŽůƵŵĞ͕� ƉƌŝŶƚ� ŽƌĚĞƌ�
;�WK&Ϳ

hE/dͲ///�͗��ĂƐŝĐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�WůĂǇďĂĐŬ͗ ^ƚƵĚǇ�ƚŚĞ�DĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ�;ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐͿ͕�
dĂŬŝŶŐ� WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͗� hƐŝŶŐ� &ůĂƐŚ͕� WĂŶ͕� dŝůƚ͕� dƌĂĐŬŝŶŐ͕� ^ƚĂƚŝĐ͕� �ŽŽŵ͕� �ůŽƐĞͲƵƉ͕�tŝĚĞͲ
^ŚŽƚ͕� DĂƐƚĞƌ� ƐŚŽƚ͕� ,ŝŐŚͬůŽǁ� ĂŶŐůĞ� ƐŚŽƚ͕� ůŽŶŐ� ^ŚŽƚ͕� ŵŝĚ� ƐŚŽƚ͕� ǀŝĞǁŝŶŐ� ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�
sŝĞǁŝŶŐ� ƉŚŽƚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕� ŵƵůƚŝͲĨƌĂŵĞ� ƉůĂǇďĂĐŬ͕� �ĞůĞƚŝŶŐ� WŝĐƚƵƌĞƐ͕� ŵĂĐƌŽ� ŵŽĚĞ�
;�ůŽƐĞͲƵƉͿ

�ĂƐŝĐ� DŽǀŝĞ� ZĞĐŽƌĚŝŶŐ� ĂŶĚ� WůĂǇďĂĐŬ͗� ^ƚƵĚǇ� ƚŚĞ� DĞŶƵ� ŽƉƚŝŽŶƐ� ;DŽǀŝĞ� DŽĚĞͿ͕�
ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�,ŝŐŚͲ�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�;,�Ϳ�DŽǀŝĞƐ͕�sŝĞǁŝŶŐ�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�sŝĚĞŽ�^ŚŽƚƐ�ďǇ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂŶŐůĞƐ͘

hE/dͲ/s�͗��ĂŵĞƌĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�͗ &ŝůŵ��ĂŵĞƌĂƐ͕�dǇƉĞƐ�ŽĨ��ĂŵĞƌĂƐ͕�&ŝůŵ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ͕�
�ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕� �ĂŵĞƌĂ� ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕� &ŝƌƐƚ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� �ĂŵĞƌĂŵĂŶ;ϭƐƚ� ��Ϳ͕�
^ĞĐŽŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĂŵĞƌĂŵĂŶ�;ϮŶĚ ��Ϳ͕��ŝŐŝƚĂů�/ŵĂŐŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�;�/dͿ͘



�ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŵĞƌĂ͗ ^ƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�hƐĞ͕�dƌĂǀĞůŝŶŐ͕��ůĞĂŶŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ƐĞŶƐŽƌ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘�dŚĞ��ĂŵĞƌĂ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͛Ɛ�DĂŶƵĂů�;&/&d,���/d/KEͿ�ďǇ��ĂǀŝĚ��͘��ůŬŝŶƐ͕�^͘K͘�͘

Ϯ͘��ŝŐŝƚĂů��ĂŵĞƌĂ�yͲ�ϭ�&h:/&/>D�ƉƌŽĚƵĐƚ��ŝďůĞ�

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ sŝĚĞŽ��ĚŝƚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ��ĚŽďĞ�WƌĞŵŝĞƌ�WƌŽ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ ϯ��DŽĚĞůŝŶŐ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ �ĂŵĞƌĂ�KƉĞƌĂƚŽƌ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ϭϬ�DŝŶƵƚĞƐ�DŽŵĞŶƚƐ

�s�Ͳ��͗�s/͘ϱ͗ t�����^/'EͲ//

ϭ͘Ϭ��ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�,dD>

ϭ͘ϭ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�,dD>�

ϭ͘Ϯ� tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dĞǆƚ�

ϭ͘ϯ� tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ŝƐƚƐ͕�dĂďůĞƐ�ĂŶĚ�&ƌĂŵĞƐ�

ϭ͘ϰ� tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ǇƉĞƌůŝŶŬƐ͕�/ŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�DƵůƚŝŵĞĚŝĂ�

ϭ͘ϱ� tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�&ŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ

Ϯ͘Ϭ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ĂƐĐĂĚŝŶŐ�^ƚǇůĞ�^ŚĞĞƚƐ�

Ϯ͘ϭ� �ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ��^^�

Ϯ͘Ϯ� �ƌĞĂƚŝŶŐ�^ƚǇůĞ�^ŚĞĞƚ�

Ϯ͘ϯ� �^^�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�

Ϯ͘ϰ� �^^�^ƚǇůŝŶŐ;�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�dĞǆƚ�&ŽƌŵĂƚ͕��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�&ŽŶƚƐͿ�

Ϯ͘ϱ� tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ďůŽĐŬ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ�

Ϯ͘ϲ� tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ŝƐƚƐ�ĂŶĚ�dĂďůĞƐ�

Ϯ͘ϳ� �^^�/Ě�ĂŶĚ��ůĂƐƐ�

Ϯ͘ϴ� �Žǆ� DŽĚĞů� ;/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕� �ŽƌĚĞƌ� ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕� WĂĚĚŝŶŐ� WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕� DĂƌŐŝŶ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐͿ�

Ϯ͘ϵ� �^^��ĚǀĂŶĐĞĚ�;'ƌŽƵƉŝŶŐ͕��ŝŵĞŶƐŝŽŶ͕��ŝƐƉůĂǇ͕�WŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ͕�&ůŽĂƚŝŶŐ͕��ůŝŐŶ͕�WƐĞƵĚŽ�
ĐůĂƐƐ͕�EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ��Ăƌ͕�/ŵĂŐĞ�^ƉƌŝƚĞƐ͕��ƚƚƌŝďƵƚĞ�ƐĞĐƚŽƌͿ�



Ϯ͘ϭϬ� �^^��ŽůŽƌ�

Ϯ͘ϭϭ� �ƌĞĂƚŝŶŐ�ƉĂŐĞ�>ĂǇŽƵƚ�ĂŶĚ�^ŝƚĞ��ĞƐŝŐŶƐ͘�

ϯ͘Ϭ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�tĞď�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�Žƌ�,ŽƐƚŝŶŐ�

ϯ͘ϭ� �ƌĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�tĞď�^ŝƚĞ�

ϯ͘Ϯ� ^ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�

ϯ͘ϯ� tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�

ϯ͘ϰ� �ƌĞĂƚŝŶŐ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�

ϯ͘ϱ� �ƌĞĂƚŝŶŐ�dŝƚůĞƐ�ĨŽƌ�ǁĞď�ƉĂŐĞƐ�

ϯ͘ϲ� dŚĞŵĞƐͲWƵďůŝƐŚŝŶŐ�ǁĞď�ƐŝƚĞƐ͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗ �ƌĞĂƚĞ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ǁĞďƐŝƚĞ

�s�Ͳ��͗�s/͘ϲ͗ �K�hD�Ed�Zz�W,KdK'Z�W,zͲ//

x /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�&ŝůŵŵĂŬŝŶŐ

x tƌŝƚŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ

x ZĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ

x �ĂŵĞƌĂ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚŝŶŐ

x >ŽĐĂƚŝŽŶ�ƐŽƵŶĚ

x WƌŽĚƵĐŝŶŐ

x �ŝƌĞĐƚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ

x ^ĐƌŝƉƚǁƌŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ

x Ϯ��ĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐŚŽŽƚ

x ϯ��ĂǇ�ĞĚŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚŝƚŽƌ

�ĚŝƚŝŶŐ�^ŽĨƚǁĂƌĞ��ĚŽďĞ�WƌĞŵŝĞƌ�WƌŽ

x �ĚŽďĞ�WƌĞŵŝĞƌĞ�WƌŽ�KǀĞƌǀŝĞǁ
x ^ƚĂƌƚŝŶŐ�Ă�WƌŽũĞĐƚ
x KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^Ƶď�ĐůŝƉƉŝŶŐ
x dŝŵĞůŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂƐŝĐ��ĚŝƚŝŶŐ�dŽŽůƐ
x �ĚŝƚŝŶŐ��ƵĚŝŽ�ŝŶ��ĚŽďĞ�WƌĞŵŝĞƌĞ�WƌŽ
x sŝĚĞŽ��ĨĨĞĐƚƐ�ŝŶ��ĚŽďĞ�WƌĞŵŝĞƌĞ�WƌŽ
x �ŽůŽƌ��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�'ƌĂĚŝŶŐ
x dŝƚůĞƐ�ĂŶĚ�DŽƚŝŽŶ



x �ǆƉŽƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�WŽƐƚŝŶŐ�KŶůŝŶĞ

x ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�͗��ƌĞĂƚĞ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�Ĩŝůŵ

�s�Ͳ��͗�s/͘ϳ͗ ��s�Zd/^/E'��Zd�Θ�/���^Ͳ//

hE/dͲϭ͗��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ŝŶ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ�

dŚĞ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚͲƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚͲƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ� ƉŽůŝĐǇͲƉƵďůŝĐ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚͲ ĂĚǀĞƌƚŝŶŐ� ĂŐĞŶĐǇ� Θ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶͲŚŽǁ� ƚŚĞ� ĂŐĞŶĐǇ� ǁŽƌŬƐ� Ͳ ƚŚĞ� ĂĐĐŽƵŶƚ�
ĞǆĞĐƵƚŝǀĞͲ ƐĞĐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚͲƐĞůůŝŶŐ� ĂŐĞŶĐǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ͳ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĚĂƚĂͲƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�Θ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƉůĂŶͲŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�Θ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲŵĞĚŝĂ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ͳ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�
ƉůĂŶͲƚŚĞ� ĐƌĞĂƚŝǀĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚͲĐƌĞĂƚŝǀĞ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐͲƚŚĞ� ƐƚƵĚŝŽ� Ͳ ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚͲ ŵĞĚŝĂ�Θ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�Ͳ ǁŚǇ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͍

hE/dͲϮ͗��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĂƐ�Ă�sŽĐĂƚŝŽŶ�

>ŝƐƚ� ŽĨ� ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͗� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ĂŐĞŶĐŝĞƐͲŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐͲƉƌŝŶƚŝŶŐ� ŚŽƵƐĞƐͲ
ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘

hE/dͲϯ͗�>ĞŐĂů��ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�

^ƚĂƚƵƐ� ŽĨ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ĂŐĞŶƚƐͲ ŽƵƚĚŽŽƌ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� Ͳ ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ� Θ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�Ͳ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇ�Žƌ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ�Ͳ ƌĂĚŝŽ�Θ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�Ͳ
ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ� Ͳ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� ŽĨ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� Ͳ ĚĞĨĂŵĂƚŝŽŶ� Ͳ ƐůĂŶĚĞƌ� ŽĨ� ŐŽŽĚƐ� Ͳ
ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨĨ�Ͳ ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ͳ ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ��Ͳ ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�Ͳ ŽƚŚĞƌ�ůĂǁƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�Ͳ
ƉƵĨĨĞƌǇ� Θ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ� ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ� Ͳ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ� Θ� ĐƌŽƐƐǁŽƌĚƐ� Ͳ ŝŶĚĞĐĞŶƚ�
ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ͘

hE/dͲϰ͗��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ��ƉƉĞĂůƐ�

tŚĂƚ� ŝƐ� ĂŶ� ĂƉƉĞĂů͍� Ͳ �ƐƐĞŶƚŝĂů� ŽĨ� ŐŽŽĚ� ĂƉƉĞĂůͲ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ĂƉƉĞĂůƐ͗�
WƌŽĚƵĐƚ� Žƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƌĞůĂƚĞĚ� ĂƉƉĞĂůƐͲ �ŽŶƐƵŵĞƌ� ƌĞůĂƚĞĚ� ĂƉƉĞĂůƐͲ EŽŶͲĐŽŶƐƵŵĞƌ� Θ� EŽŶ�
WƌŽĚƵĐƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƉƉĞĂůƐ͘

�s�Ͳ��͗�s/͘ϴ͗ s/^h�>��KDDhE/��d/KE�Θ�D��/�Ͳ//

hE/dͲϭ�dŚĞĂƚƌĞ�

tĞƐƚĞƌŶ�dŚĞĂƚƌĞƐͲKƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ͲKƉĞƌĂ�Ͳ�ĂůůĞƚͲ�ŽƐƚƵŵĞ�ĂŶĚ�DĂƐŬƐͲdŚĞĂƚƌĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂͲDĂƌƚŝ�
dŚĞĂƚƌĞ�;ϭϴϰϯ�ʹ ϭϴϴϬͿ�ͲdŚĞ�'ůŽƌǇ�ŽĨ�ϭϴϴϬͲϭϵϮϬ�Ͳ�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘



hE/dͲϮ͗�&ŝůŵƐ�

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇͲ^ŽƵŶĚͲ�ŽůŽƌͲtŝĚĞ� ^ĐƌĞĞŶƐͲ&ŝůŵ� WƌŽĚƵĐƚŝŽŶͲ�ŶŝŵĂƚĞĚ� �ĂƌƚŽŽŶƐͲ
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘

hE/dͲϯ͗�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ

,Žǁ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͗� �ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ� ŽĨ� ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶͲ �ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ� ŽĨ� ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶͲ ,Žǁ� ds�
^ƚĂƚŝŽŶƐ� ĚŝǀŝĚĞ� ƚŚĞŝƌ� ĚĂǇ͛� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĂƚĞƐ͘� dĞůĞǀŝƐŝŽŶ� /ŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ŝŶ� /ŶĚŝĂͲDĞƌŝƚƐ� ĂŶĚ�
�ĞŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͘�

hE/dͲϰ͗���ǆŚŝďŝƚŝŽŶ�Θ�dƌĂĚĞ�&ĂŝƌƐ�

�ŝƐƉůĂǇ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͗� tŝŶĚŽǁ� ĚŝƐƉůĂǇͲ DĞƌŝƚƐ� ŽĨ� ǁŝŶĚŽǁ� ĚŝƐƉůĂǇͲ DĞƌŝƚƐ� ŽĨ� �ŽƵŶƚĞƌ�
ĚŝƐƉůĂǇͲWƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ĚŝƐƉůĂǇ͘��ǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ĨĂŝƌ͗�DĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�Θ�ƚƌĂĚĞ�ĨĂŝƌƐͲ
WƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�Θ�ƚƌĂĚĞ�ĨĂŝƌƐ͘



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ͗��WW>/�� �Zd

^ĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ
s// ^ĞŵĞƐƚĞƌ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

^ů͘
EŽ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽĚĞ dŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ tWt
�ƌŶ͘�

ŽĨ��ǆĂŵ
dŚĞŽƌǇ
�ǆĂŵ

WƌĂĐƚŝĐĂů
�ǆĂŵ

/� dKd�>

ϭ �s�Ͳ��͗s//͘ϭ �Z��d/s���/>>h^dZ�d/KEͲ/ ϲ ϭϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

Ϯ �s�Ͳ��͗�s//͘Ϯ
'Z�W,/����^/'E͗
�Z��d/s�����DW�/'E�
W>�EE/E'Ͳ/

ϲ ϭϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

ϯ �s�Ͳ��͗�s//͘ϯ
dzWK'Z�W,/���E��
��>>/'Z�W,/��>�zKhd

ϲ ϭϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

ϰ �s�Ͳ��͗�s//͘ϰ �E/D�d/KEͲs ϰ ϮϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϱ �s�Ͳ��͗�s//͘ϱ h/���^/'E ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ
ϲ �s�Ͳ��͗�s//͘ϲ W,KdK:KhZE�>/^DͲ/ ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ

ϳ �s�Ͳ��͗�s//͘ϳ
d,�KZz�K&��Z��d/s��
��s�Zd/^/E'Ͳ/

Ϯ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ

ϴ �s�Ͳ��͗�s//͘ϴ
,/^dKZz�K&�
W,KdK:KhZE�>/^D�

Ϯ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ

dKd�> ϯϰ ϭϲϬ ϮϰϬ ϰϬϬ ϴϬϬ

ΎtWt͗ tŽƌŬůŽĂĚ�WĞƌ�tĞĞŬ͕ Ύ�ƌŶ�͗��ƵƌĂƚŝŽŶ͕�Ύ/��͗�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
Ύ^ƉĞĐŝĂů�EŽƚĞ͗ WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵͲ/�ĂŶĚ�h/��ĞƐŝŐŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ͗�WW>/����Zd

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇůůĂďƵƐ
s// ^ĞŵĞƐƚĞƌ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

�s�Ͳ��͗�s//͘ϭ͗ �Z��d/s��/>>h^dZ�d/KEͲ/

/>>h^dZ�d/KE͗� ^dKZz� �K�Z�͗� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ďŽĂƌĚ͘�
WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨŝŐƵƌĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽůŽƌ�ƐĐŚĞŵĞ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶǇ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘� ;&ƌĂŵĞƐ� Ͳ Ϭϰ�ƚŽ ϭϬ�ŶŽƐ͘�ǁŝƚŚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŝǌĞͿ� ��ǆĞƌĐŝƐĞ͗��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞƉŝĐĂů�
ƐƚŽƌǇ� ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ� Ͳ ĨŽƌ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�Θ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͕�ds��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĞƚĐ͘� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ŝĚĞĂ�Θ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ͘

DĞĚŝƵŵ͗��ŶǇ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ǁŽƌŬƐ͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�Ϭϰ�EŽ͛Ɛ͘�DĂŶƵĂůůǇ�ǁĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬ�;ϭͬϰ�ƐŝǌĞͿ

�s�Ͳ��͗�s//͘Ϯ͗ 'Z�W,/����^/'E͗��Z��d/s� ��DW�/'E�W>�EE/E'Ͳ/

�ĞǀĞůŽƉ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͗�dŚĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
�ĞǀĞůŽƉ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ��ĨƌŽŵ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŝŶĂů�
ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ� ŝŵƉŽƌƚŝŶŐ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŵĞĚŝĂ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ͕� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĐŽƉǇ� ŵĂƚƚĞƌ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ� dŚƌĞĞ� ŵĂŝŶ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŝŶ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� dŚƌĞĞ� ďĂƐŝĐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ͘

�ĞǀĞůŽƉ��ĂŵƉĂŝŐŶ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͗�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ǁŝƚŚ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� Ă� ƐĞƌŝĂů� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ĚĞƐŝŐŶƐ� ĨŽƌ� Ă� ŶĞǁ� ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ͬ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ͲƉƌĞƐƐ�ŵĞĚŝĂ�ͲŽƵƚĚŽŽƌ�ŵĞĚŝĂ�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŵĞĚŝĂƐ� ;EŽƚĞ͗� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ĨŽƌ� ŝĚĞĂ� Ͳ ǀŝƐƵĂů� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĂŶĚ�
ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ǁŝƚŚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇͿ͘

x ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�ϭϬ�EŽ͛Ɛ͘��ŽŵƉƵƚĞƌ�Θ�DĂŶƵĂůůǇ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬ͘

x ;ϱϬй�DĂŶƵĂůůǇ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ϱϬй��ŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ ǁŽŬƐͿ



�s�Ͳ��͗s//͘ϯ�͗�dzWK'Z�W,/���E����>>/'Z�W,/��>�zKhd

�ĚǀĂŶĐĞĚ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ� Θ ĐĂůůŝŐƌĂƉŚŝĐ� ůĂǇŽƵƚƐ� ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� /ŶĚŝĂŶ�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ� Ͳ ƐƵŝƚĂďůĞ� ƚŽ� ƉƌŝŶƚ� ĂĚƐ͕� ůŝŬĞ� ƉƌĞƐƐ� ĂĚ͕� ƉŽƐƚĞƌ͕� ŚŽĂƌĚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ŝŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘���������������������

x DĞĚŝƵŵ͗�^ƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�;ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐĞŶƐĞͿ
x ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�Ϭϴ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬ�;ŚĂůĨ�ŝŵƉĞƌŝĂů�ƐŝǌĞͿ

�s�Ͳ��͗s//͘ϰ�͗��E/D�d/KEͲs

//͘ dŚĞŽƌǇ�͗�sŝƐƵĂů��ĨĨĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ZŽƚŽ

hE/dͲ/͗ tŽƌŬŝŶŐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ͗ �ŽŵƉŽƐŝƚĞ�ŝŶ��ĨƚĞƌ��ĨĨĞĐƚƐ͕�dŚĞ�dŝŵĞůŝŶĞ͕�^ĞůĞĐƚŝŽŶƐ͗�dŚĞ�
<ĞǇ� ƚŽ� �ŽŵƉŽƐŝƚŝŶŐ͕� �ŽůŽƌ� �ŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͕� �ŽůŽƌ� <ĞǇŝŶŐ͕� ZŽƚ� ƐĐŽƉŝŶŐ� ĂŶĚ� WĂŝŶƚ͕� �ĨĨĞĐƚŝǀĞ�
DŽƚŝŽŶ�dƌĂĐŬŝŶŐ͕��ŽůŽƌ�ĂŶĚ�>ŝŐŚƚ͘

hE/dͲ//͗ �ůŝŵĂƚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗� sŝƐƵĂů� �ĨĨĞĐƚƐ� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� dǇƉĞƐ͕� WĂƌƚŝĐůĞƐ͕�
�ŶĂůǇƐŝƐ͕�^ŝǌĞ͕�^ĂŶĚ��ĨĨĞĐƚƐ͕�^ŵŽŬĞ��ĨĨĞĐƚƐ͕�&ŝƌĞ��ĨĨĞĐƚƐ͕��ůŽƵĚ��ĨĨĞĐƚƐ͕�^ŶŽǁ��ĨĨĞĐƚƐ͘�&ůƵŝĚ�
�ĨĨĞĐƚƐ͕� �ŽůŽƌŝŶŐ͕� �ŽůŽƌ� ŐƌĂĚŝŶŐ͕� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� �ůŽƵĚƐ� �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕� �ĞƐŝŐŶŝŶŐ� &ŽŐ� �ĨĨĞĐƚƐ͘�
�ǆƉůŽƐŝŽŶ� �ĨĨĞĐƚƐ͕� &ŝƌĞ� �ĨĨĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ� ĨůĂŵĞƐ͕� ^ƉĂĐĞ� �ĨĨĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ĚĞƐŝŐŶƐ͕� �ĞƐŝŐŶŝŶŐ� dŚŝĐŬ�
^ŵŽŬĞ͘

hE/dͲ///͗ �ĞƐŝŐŶŝŶŐ͗��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�WĂŝŶƚ��ĨĨĞĐƚƐ͕��ŽůŽƌŝŶŐ�ƉĂŝŶƚƐ͕��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�dƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ�
ĞĨĨĞĐƚƐ͕� 'ĂƚŚĞƌ� ƌĂǁ� ĨŽŽƚĂŐĞ͕� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� �ĨĨĞĐƚƐ� ŽŶ� ƐĞĂƐŽŶƐ͕� �ĞƐŝŐŶŝŶŐ� 'ůĂƐƐ� ŝŵĂŐĞ͕�
�ĞƐŝŐŶŝŶŐ��ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŐůĂƐƐ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ͕��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�'ůŽǁ��ĨĨĞĐƚƐ͕�>ŝƋƵŝĚ��ĨĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ�
ĚĞƐŝŐŶ͘

^ƉĞĐŝĂů��ĨĨĞĐƚƐ͗ �ĞƐŝŐŶŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂů��ĨĨĞĐƚƐ͕��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�,Ăŝƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞ͕��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�
&Ƶƌ��ĨĨĞĐƚƐ͕��ĞƐŝŐŶŝŶŐ��ůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚƐ͘

hE/dͲ/s͗�sŝƐƵĂů��ĨĨĞĐƚƐ�dŽŽů� ͗ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕��ŽŶǀĞƌƚŝŶŐ� ŝŵĂŐĞƐ�
ĨƌŽŵ�Ϯ��ƚŽ�ϯ��WŝĐƚƵƌĞƐ͘��ƌĞĂƚŝŶŐ�ϯ���ĨĨĞĐƚƐ͕��ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ�Ϯ��ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ϯ��ĞĨĨĞĐƚƐ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘� �ĚŽďĞ��ĨƚĞƌ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ϱ�ĨŽƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ��ĨƚĞƌ�ďǇ��ŶƚŽŶǇ��ŽůĂŶƚĞ�͗�/ŶĚŝĂŶ�ĞĚŝƚŝŽŶ�ϮϬϬϮ

WƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�'͘�͘�:ĂŝŶ�ĨŽƌ�dĞĐ�ŵĞĚŝĂ

Ϯ͘� �ĚŽďĞ��ĨƚĞƌ�ĞĨĨĞĐƚƐ��^ϲ�sŝƐƵĂů��ĨĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉŽƐŝƚŝŶŐ�^ƚƵĚŝŽ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ďǇ�DĂƌŬ�
�ŚƌŝƐƚŝĂŶƐĞŶ

ϯ͘���K��Π��&d�Z��&&��d^Π�,ĞůƉ�ĂŶĚ�ƚƵƚŽƌŝĂůƐ�ďǇ��ĚŽďĞ�^ǇƐƚĞŵ



///͘ dŚĞŽƌǇ�͗��ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�DĂƚĞƌŝĂů͕�DĂƉ͕��ĂŵĞƌĂ�Θ�>ŝŐŚƚ

hE/dͲ/� ͗� dĞǆƚƵƌŝŶŐ� ͗� �ǆƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ� dĞǆƚƵƌĞ� �ĚŝƚŽƌ͗ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů� WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕�
�ŽŶĞƐ͕�ǁƌŝŶŬůĞƐ͕�ďƌŝĐŬƐ͕�ŐƌŽƵŶĚ͕�ƌƵƐƚ͕�ǁŽŽĚ͕�ƚŝůĞƐ͕�ƉůĂƐƚŝĐ͕�ƉĂƉĞƌ͕�ŵĞƚĂů͕�ĨŽŽĚ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ĨŝƌĞ͕�
ƐŬŝŶ͕�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ĞǇĞƐ͕�ĐůŽƚŚ͕�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ͕�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ͘

hE/dͲ//͗ �ƌĞĂƚŝŶŐ��ĚǀĂŶĐĞĚ�DƵůƚŝͲ>ĂǇĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͗ hƐŝŶŐ�ZĂǇƚƌĂĐĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
DĂƚƚĞͬ^ŚĂĚŽǁ�DĂƚĞƌŝĂů͕��ƌĞĂƚĞ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ͕�ĂŶŝŵĂů͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕� ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘

DĂƉƐ͗��ĚĚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů��ĞƚĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�DĂƉƐ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�DĂƉƐ͕�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�
DĂƉ� dǇƉĞƐ͕� ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞĨƌĂĐƚŝŽŶ� ŵĂƉƐ͕� hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� DĂƉ� WĂƚŚ� hƚŝůŝƚǇ͕� hƐŝŶŐ� DĂƉ�
/ŶƐƚĂŶĐĞƐ��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�DĂƉƉŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ͗�DĂƉƉŝŶŐ�DŽĚŝĨŝĞƌƐ͕�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶǁƌĂƉ�hst�
ŵŽĚŝĨŝĞƌ͕�ZĞůĂǆŝŶŐ�ǀĞƌƚŝĐĞƐ͘

hE/dͲ///�͗��ĂŵĞƌĂƐ͗�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĂŵĞƌĂƐ͗ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�
ĂƐƉĞĐƚ� ƌĂƚŝŽ��ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă��ĂŵĞƌĂ�KďũĞĐƚ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă��ĂŵĞƌĂ�sŝĞǁ͕��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�Ă� ĐĂŵĞƌĂ͕�
�ŝŵŝŶŐ� Ă� ĐĂŵĞƌĂ͕� �ůŝŐŶŝŶŐ� ĐĂŵĞƌĂƐ͕� ^ĞƚƚŝŶŐ� �ĂŵĞƌĂ� WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕� �ĂŵĞƌĂ� �ŽƌƌĞĐƚŝŽŶ�
DŽĚŝĨŝĞƌ��ůŽƐĞ�ʹƵƉ͕�ǁŝĚĞͲƐŚŽƚ͕�ůŽŶŐ�ƐŚŽƚ�ĂŶĚ�ŵŝĚ�ƐŚŽƚ͕�ŚŝŐŚͬůŽǁ͕�ĂƐƉĞĐƚ�ƌĂƚŝŽ͘

>ŝŐŚƚŝŶŐ͗� �ĂƐŝĐ� >ŝŐŚƚŝŶŐ� dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͗ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ůŝŐŚƚŝŶŐ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� �ĂƐŝĐƐ� ŽĨ�
>ŝŐŚƚŝŶŐ͕� 'ĞƚƚŝŶŐ� ƚŽ� <ŶŽǁ� ƚŚĞ� >ŝŐŚƚ� dǇƉĞƐ͕� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ůŝŐŚƚŝŶŐ͕� ƐŚĂĚŽǁƐ͕� ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕�
ŶĂƚƵƌĂů�ůŝŐŚƚ͕�ĐŽůŽƌ�ƐƉĂĐĞ͕�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ͕�^ƉŽƚůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů�ůŝŐŚƚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕�^ŚĂĚŽǁ�
�ŽůŽƌ͕�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WŚŽƚŽŵĞƚƌŝĐ�>ŝŐŚƚƐ͕�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵŶůŝŐŚƚ�ĂŶĚ��ĂǇůŝŐŚƚ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�hƐŝŶŐ�
sŽůƵŵĞ�>ŝŐŚƚƐ͘

hE/dͲ/s͗ �ĚǀĂŶĐĞĚ�>ŝŐŚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ŝŐŚƚ�dƌĂĐŝŶŐ͗�^ĞůĞĐƚŝŶŐ��ĚǀĂŶĐĞĚ�>ŝŐŚƚŝŶŐ͕�hƐŝŶŐ�>ŽĐĂů�
�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ŝŐŚƚŝŶŐ�^ĞƚƚŝŶŐƐ͕�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞĚ�>ŝŐŚƚŝŶŐ�KǀĞƌƌŝĚĞ�DĂƚĞƌŝĂů͕�,ĂƌĚ�
ĂŶĚ�^ŽĨƚ�^ŚĂĚŽǁ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘�ϯ�Ɛ�DĂǆ�ϲ��ŝďůĞ�ďǇ�<ĞůůǇ�>͘�DƵƌĚŽĐŬ

Ϯ͘��ŝŐŝƚĂů�>ŝŐŚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞŶĚĞƌŝŶŐ͕�dŚŝƌĚ��ĚŝƚŝŽŶ�ďǇ�:ĞƌĞŵǇ��ŝƌŶ

/s͘ dŚĞŽƌǇ�͗�DƵĚďŽǆ

hE/dͲ/�͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^ĐƵůƉƚŝŶŐ��ŽŶĐĞƉƚƐ͗�tŽƌŬƐƉĂĐĞ͘�WŽůǇŐŽŶ��ĂƐŝĐƐ͕�^ĐƵůƉƚŝŶŐ�dŽŽůƐ͕�
DĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�^ĐƵůƉƚ�>ĂǇĞƌƐ͕�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�tŝŶĚŽǁ͕��ǆĞƐ�>ĂďĞůĞĚ�/Ŷ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƚĞ�DĂŶŝƉƵůĂƚŽƌ͘



hE/dͲ//͗ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ� DƵĚ� ďŽǆ͗� /ŶƚĞƌĨĂĐĞ� KǀĞƌǀŝĞǁ͕� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ϯ�� ^ƉĂĐĞ͕�
^ĐƵůƉƚŝŶŐ�ĂŶĚ�WĂŝŶƚŝŶŐ�dŽŽůƐ͘�dŚĞ�DĂŝŶ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�dŽŽůƐ��ƌĞ�&ĂĐĞƐ�ĂŶĚ�KďũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
dƌĂŶƐůĂƚĞ͕�ZŽƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�^ĐĂůĞ�dŽŽůƐ��ŽŵƉƌŝƐĞ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚͬDŽǀĞ�dŽŽůƐ͘

hE/dͲ///͗ �ŶĂƚŽŵǇ� ĨŽƌ� ^ĐƵůƉƚŽƌƐ͗� ^ŬĞůĞƚŽŶ͕� DƵƐĐůĞƐ͕� ^ŬŝŶ� ĂŶĚ� &Ăƚ͕� �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ�
�ŵŽƚŝŽŶ� ŝŶ� ^ĐƵůƉƚƵƌĞ͕� WĂŝŶƚ� >ĂǇĞƌƐ� KƌŐĂŶŝǌĞ� ƚŚĞ� �ŝĨĨĞƌĞŶƚ� dǇƉĞƐ� ŽĨ� dĞǆƚƵƌĞƐ͕� ^ƵĐŚ� ĂƐ�
�ŝĨĨƵƐĞ͕��ƵŵƉ͕�ĂŶĚ�^ƉĞĐƵůĂƌ͘

hE/dͲ/s�͗��ŝŐŝƚĂů�^ĐƵůƉƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�DƵĚďŽǆ͗ ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕�hs�DĂƉƉŝŶŐ͕��ŝŐŝƚĂů�/ŵĂŐĞƐ͕�DƵĚ�
ďŽǆ� ,ŽƚŬĞǇƐ͕� ^ĞůĞĐƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ^ĐĂůŝŶŐ� Ă�DŽĚĞů͕� ^ĐƵůƉƚŝŶŐ� �ĞƚĂŝůƐ͕ �ĚĚŝŶŐ� dĞǆƚƵƌĞ� ǁŝƚŚ� Ă�
^ƚĞŶĐŝů͘� ^ĐƵůƉƚŝŶŐ� DƵƐĐůĞ� DĂƐƐĞƐ͕� ^ŵŽŽƚŚ� dŽŽů� ƚŽ� �ůĞŶĚ͕� dŚĞ� &ŽƌĞĂƌŵ͕� ^ĐƵůƉƚŝŶŐ� ƚŚĞ�
,ĞĂĚ�ĂŶĚ�&ĂĐĞ�,ĞĂĚ�ĂŶĚ�&ĂĐĞ͕�^ĐƵůƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ĂŶĚ�&ĂĐĞ͕�WĂŝŶƚ�>ĂǇĞƌƐ͕��ĚĚŝŶŐ��ĞƚĂŝůƐ͕�
�ĚĚŝŶŐ�dĂƚƚŽŽƐ͘

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ s&y�ĂŶĚ�ZŽƚŽ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ DĂƚĞƌŝĂů͕�DĂƉ͕�>ŝŐŚƚ�Θ��ĂŵĞƌĂ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ DƵĚ�ďŽǆ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ϭϬ�DŝŶƵƚĞƐ�DŽŵĞŶƚƐ͕�DƵĚďŽǆ�ϰ�tŽƌŬƐ�

�s�Ͳ��͗�s//͘ϱ͗ h/���^/'E

hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ��ĞƐŝŐŶĞƌ ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��/t�tĞď�ĂŶĚ�DŽďŝůĞ��ĞƐŝŐŶ�ƐĞƌŝĞƐ͘�
dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚĂĐƚŝĐƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶ�ƵƐĞƌ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�/ƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ŚŽǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͕�ƐĂůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƚŽ�
ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ� ǀŝƐƵĂů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� tĞď� ƐŝƚĞƐ� ĨŽƌ� ŵƵůƚŝƉůĞ� ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŵŽďŝůĞ͕� ƚĂďůĞƚ͕� ĂŶĚ� ĚĞƐŬƚŽƉ͘� zŽƵ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ǁŝƌĞĨƌĂŵĞƐ͕� ĐŽůŽƌ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͕�ƚŽŶĞƐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ͕�ĨŽƌŵĂƚƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ďƵŝůĚƐ�ƵƉŽŶ�
ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƵƐĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƵƐĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ƵƐĂďŝůŝƚǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�tĞď�ƐŝƚĞ͘�

dŽƉŝĐƐ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ��ĞƐŝŐŶ�

tŚĂƚ�/Ɛ�hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ��ĞƐŝŐŶ͍�
�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�tĞď�hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�
�ƵƌƌĞŶƚ�dƌĞŶĚƐ�ŝŶ�tĞď��ĞƐŝŐŶ�



tĞď��ĞƐŝŐŶ�dĞĂŵ�ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�
tĞď��ĞƐŝŐŶ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�tĞď��ĞƐŝŐŶ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�tĞď��ĞƐŝŐŶ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�WůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�tĞďͲ�ĂƐĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WƌŽũĞĐƚ�

hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ��ĞƐŝŐŶ�WƌŽĐĞƐƐ�

�ŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�tĞď��ĞƐŝŐŶ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�tĞď�^ŝƚĞ�sŝƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�Ă�tĞď�^ŝƚĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�tĞď�^ŝƚĞ�^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
WƵďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�tĞď�^ŝƚĞ�
�ŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�tĞď�^ŝƚĞ�,ŽƐƚ�
^ĞĐƵƌŝŶŐ�Ă�tĞď�^ŝƚĞ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ��ƚŚŝĐĂů�ĂŶĚ�>ĞŐĂů�tĞď�^ŝƚĞƐ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�DŝŶĚ�DĂƉ�
hƐŝŶŐ�DĞƚĂƉŚŽƌƐ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ�tŽƌĚ�>ŝƐƚƐ�ĂŶĚ�DŽŽĚ��ŽĂƌĚƐ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�^ŝƚĞ�DĂƉ�

hƐĞƌͲ�ĞŶƚĞƌĞĚ�tĞď��ĞƐŝŐŶ�

hƐĞƌͲ�ĞŶƚĞƌĞĚ�tĞď��ĞƐŝŐŶ�
dŚĞ��ŽŐŶŝƚŝǀĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�tĞď

�ĞƐŝŐŶ�
WĞƌƐŽŶĂƐ�ĂŶĚ�hƐĂďŝůŝƚǇ�
�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�

hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�>ĞŐĂů�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�

tĞď�h/��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
sŝƐƵĂů��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
�ƌĂŶĚŝŶŐ�
>ĞŐĂů�/ƐƐƵĞƐ�/ŵƉĂĐƚŝŶŐ�tĞď��ĞƐŝŐŶ

�ŽůŽƌ͕�dǇƉŽŐƌĂƉŚǇ͕�>ĂǇŽƵƚ�ĂŶĚ�tŝƌĞ�ĨƌĂŵŝŶŐ�

�ŽůŽƌ�
dǇƉŽŐƌĂƉŚǇ�
>ĂǇŽƵƚ�
tŝƌĞĨƌĂŵĞƐ�ĂŶĚ�DŽĐŬƵƉƐ�
ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�tĞď��ĞƐŝŐŶ



�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă��ĂƐŝĐ�tĞď�^ŝƚĞ�

�ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�tĞď�^ŝƚĞ�
WĂƌƚ�ϭ͗��ƌĞĂƚŝŶŐ�KŶĞ�^ŝƚĞ�WĂŐĞ�
WĂƌƚ�Ϯ͗��ƌĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�^ŝƚĞ�WĂŐĞƐ�
^ƉĞůůͲ ĂŶĚ�'ƌĂŵŵĂƌͲ�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ�

EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ��ŽŶĐĞƉƚƐ�

tŚǇ�ŝƐ�tĞď�^ŝƚĞ�EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�^Ž�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͍�^ŝƚĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�hZ>Ɛ�
WŽƐŝƚŝŽŶĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�

WƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�
EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ��ůĞŵĞŶƚƐ�
EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
�ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�

�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�tĞď�^ŝƚĞ

tŚǇ�ŝƐ�WƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�^Ž�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͍�
hƐĞƌͲ�ĞŶƚĞƌĞĚ�tĞď��ĞƐŝŐŶ�
hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ��ĞƐŝŐŶ�WĂƚƚĞƌŶƐ�
KƉƚŝŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ŽĨ�Ă�tĞď�ƐŝƚĞ�
&ŽĐƵƐ�ŽŶ�tĞď�&ŽƌŵƐ�
'�d�ĂŶĚ�WK^d�
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�tĞď�^ŝƚĞ�
tĞď�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�
hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ�
tĞď��ŽŶƚĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�tĞď��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dŽŽůƐ�
tĞď�,ŽƐƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ��ŽŵĂŝŶ�EĂŵĞƐ�

^ŝƚĞ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�^�K�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�

DĂŬŝŶŐ�^ƵƌĞ�Ă�tĞď�^ŝƚĞ�ŝƐ�ZĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�WƵďůŝƐŚĞĚ�
DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�tĞď�^ŝƚĞ�
^ĞĂƌĐŚ��ŶŐŝŶĞ�KƉƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ�;^�KͿ�
^�K�ĂŶĚ�tƌŝƚƚĞŶ�^ŝƚĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
^�K�ĂŶĚ�DŽďŝůĞͲ&ƌŝĞŶĚůŝŶĞƐƐ�
^�K�ĂŶĚ�DĞƚĂĚĂƚĂ�

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�Ϯ��ƉƉƐ
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dŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ŝƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ŵŝƌƌŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�
ƐŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚƐĞůĨ͘�dŚĞ�ŐƌĞĂƚ�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�
ƉĂĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚŝŵĞƐ� ďǇ� ŵŝƌƌŽƌŝŶŐ� ŝƚ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͖� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��Ǉ�ƐĞĞŝŶŐ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŽ�ǁĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ƚŚŝƐ�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ� ŝŶƐƉŝƌĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚŝĐ� ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ŵǇƌŝĂĚ�ŚƵĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǀĞŶƚƐ� ƐƉŽƌƚƐ�
ĞƚĐ͘� ĨŽƌ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ŵĞĚŝĂ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ĨƌŽŵ� ƉƌŝŶƚ� ƚŽ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ƚŽǁĂƌĚƐ� Ă� ĐĂƌĞĞƌ� ŝŶ�
ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘

��ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂů�ŶĞǁƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĚĂǇƐ ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ĨŝƌƐƚͲŚĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�
ĂůůŽƚƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶ� ϭϮ͟� y� ϭϴ͟� ƐŝǌĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƉĂƉĞƌ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƉƌŝŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘

^ĞůĞĐƚ� Ă� ǁŝĚĞͬďƌŽĂĚͲďĂƐĞĚ� ĨŝĞůĚ� ;ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͗� ǁŝůĚůŝĨĞ͕� ŚƵŵĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕� ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͕�
ůŝĨĞƐƚǇůĞ͕� ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇͿ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉŝůĞ� Ă� ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ϭϱ� ŶĞǁƐ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ�
ĐůŝĐŬĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƐŚŽƵůĚ� ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĂƚ� ĨŝĞůĚ͘��ĂĐŚ�ƉŚŽƚŽ�ƐŚŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐĂƉƚŝŽŶ͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬϬ�ƚŽ�
ϯϬϬ�ǁŽƌĚƐ� ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶͬƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ůĞŐǁŽƌŬ͕� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕� ĂŶĚ�
ĞĚŝƚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ͘

WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ ŝƐ� Ă� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ ;ƚŚĞ� ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ͕� ĞĚŝƚŝŶŐ͕� ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚͿ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉůŽǇƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ƚĞůů�Ă�ŶĞǁƐ�ƐƚŽƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵƐƵĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ŽŶůǇ�ƚŽ�Ɛƚŝůů�ŝŵĂŐĞƐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ĐĂƐĞƐ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� ĂůƐŽ� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ� ǀŝĚĞŽ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ďƌŽĂĚĐĂƐƚ� ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘� WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ� ŝƐ�
ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ� ĨƌŽŵ� ŽƚŚĞƌ� ĐůŽƐĞ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ŽĨ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ ;Ğ͘Ő͕͘� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕� ƐŽĐŝĂů� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕� ƐƚƌĞĞƚ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ Žƌ� ĐĞůĞďƌŝƚǇ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇͿ�ďǇ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŝŐŝĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ďĞ� ďŽƚŚ� ŚŽŶĞƐƚ� ĂŶĚ� ŝŵƉĂƌƚŝĂů� ǁŚŝůƐƚ� ƚĞůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ŝŶ� ƐƚƌŝĐƚůǇ� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚŝĐ� ƚĞƌŵƐ͘�
WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ� ĐƌĞĂƚĞ� ƉŝĐƚƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǁƐ� ŵĞĚŝĂ͕� ĂŶĚ� ŚĞůƉ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ŽƚŚĞƌ͘� WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ǁĞůů� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŽƌ͘�dŚĞǇ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŶĞǁƐ ŝŶ�Ă�
ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ͘



x dŝŵĞůŝŶĞƐƐ

dŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞĐĞŶƚůǇ ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘

x KďũĞĐƚŝǀŝƚǇ

dŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŵƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŝƐ�Ă�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞƉŝĐƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽŶĞ͘

x EĂƌƌĂƚŝǀĞ

dŚĞ� ŝŵĂŐĞƐ� ĐŽŵďŝŶĞ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ŶĞǁƐ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ĨĂĐƚƐ� ƌĞůĂƚĂďůĞ� ƚŽ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͘

>ŝŬĞ�Ă�ǁƌŝƚĞƌ͕�Ă�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚ� ŝƐ�Ă� ƌĞƉŽƌƚĞƌ͕�ďƵƚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŵƵƐƚ�ŽĨƚĞŶ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŽĨƚĞŶ�ǁŚŝůĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�
;Ğ͘Ő͕͘�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĂŶŐĞƌ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ĐƌŽǁĚƐ͕�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů ĂĐĐĞƐƐͿ͘

hŶŝƚ�ϭ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�

x >ĞƐƐŽŶ�ϭ͘ϭ�dŚĞ��ĂƐŝĐƐ�ŽĨ�dĂŬŝŶŐ�'ŽŽĚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�ϭ͘ϭ͗�dŚĞ��ĂƐŝĐƐ�ŽĨ�dĂŬŝŶŐ�'ŽŽĚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�
ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ůů�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ� ůĞƐƐŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů� ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�Ă�ďƌŝĞĨ� ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶĂů�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƌĚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ͛ůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͘

x >ĞƐƐŽŶ�ϭ͘Ϯ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�'ĞŶĞƐ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�ϭ͘Ϯ͗�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�'ĞŶĞƐ͕�ǁĞ͛ůů�ƚĂŬĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ŝƚ�ƚŽ�
ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ĐŽŵŵŽŶ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ǇŽƵ͛ůů� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉŽƌƚƌĂŝƚƵƌĞ͕�ƚƌĂǀĞů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘�dŚĞ�
ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ� ůĞƐƐŽŶƐ�ǇŽƵ͛ůů� ůĞĂƌŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞŵ͘�

x >ĞƐƐŽŶ�ϭ͘ϯ����ƌŝĞĨ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�ϭ͘ϯ͗�&ƌŽŵ�WŝŶŚŽůĞƐ�ƚŽ�WŝǆĞůƐͲ ���ƌŝĞĨ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͕�ǁĞ͛ůů�
ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ�Ăƌƚ�ŽĨ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ͘�&ƌŽŵ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ��ŝǀŝů�tĂƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ƚŽ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�>ŝĨĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕�
ƚŚŝƐ� ůĞƐƐŽŶ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵ� ǁŝƚŚ� Ă� ĚĞĞƉĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂƐ� Ă�
ǁŚŽůĞ͘



x >ĞƐƐŽŶ�ϭ͘ϰ��ŶĂƚŽŵǇ�ŽĨ�Ă�^ƚŽƌǇ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�ϭ͘ϰ͗��ŶĂƚŽŵǇ�ŽĨ�Ă�^ƚŽƌǇͲ �ŽŵƉĞůůŝŶŐ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ǁĞ͛ůů�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ǇŽƵ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ǇŽƵƌ� ŽǀĞƌĂůů� ƉƵƌƉŽƐĞ� ĂƐ� ĂŶ� ĂƌƚŝƐƚ͘� &ƌŽŵ� ƚŚĞƌĞ͕� ǁĞ͛ůů� ŚĞůƉ� ǇŽƵ� ƚŽ�
ĂƉƉůǇ� ĚĞƚĂŝůƐ͕� ŽďũĞĐƚŝǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚŝĐ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ� ĂƐ� ǇŽƵ� ůĞĂƌŶ� ƚŽ� ƐĞŶĚ� Ă�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ͘

x >ĞƐƐŽŶ�ϭ͘ϱ�/Ŷ�ƚŚĞ��ĂŐ

/Ŷ� >ĞƐƐŽŶ� ϭ͘ϱ͗� /Ŷ� ƚŚĞ� �ĂŐ͕� ǁĞ�ǁŝůů� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ĞǆƉĞƌƚ� ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ƵƐĞ� ƚŽ�ĚŽ� ƚŚĞŝƌ� ũŽďƐ͘�'ĞƚƚŝŶŐ� ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ǁĞ͛ůů� ůĞĂƌŶ� ƚŚĂƚ� Ă�
ĨĞǁ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ŐĞĂƌ�ĂƌĞ�Ăůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�^ŽŵĞ�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞ� ŝŶ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ƚŚĂƚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ŵŽƌĞ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ůů�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ͘

x >ĞƐƐŽŶ�Ϯ͘ϭ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�Ϯ͘ϭ͗��ǆƉůŽƌŝŶŐ�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵďͲŐĞŶƌĞƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĞǆƉĞƌƚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ͘

x >ĞƐƐŽŶ�Ϯ͘Ϯ�tŚĂƚ�/ƚ�dĂŬĞƐ�ƚŽ��ĞĐŽŵĞ�Ă�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�Ϯ͘Ϯ͗�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�dƌĞŶĐŚĞƐͲ tŚĂƚ�/ƚ�dĂŬĞƐ�ƚŽ��ĞĐŽŵĞ�Ă�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͕�ǁĞ�
ůĞĂƌŶ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ƉŽƐƐĞƐƐ� Ă�
ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ� ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ� ŝƐ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ǇŽƵ͘� &ƌŽŵ� ƚŚĞƌĞ͕� ǁĞ͛ůů�
ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŶĞů� ƚŚŝƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ĐƌĞĂƚŝǀĞůǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ĚĞůǀĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘

x >ĞƐƐŽŶ�Ϯ͘ϯ�&ĞĂƚƵƌĞƐ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�Ϯ͘ϯ͗�&ĞĂƚƵƌĞƐ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ďƌĞĂŬŝŶŐ� ŶĞǁƐ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚƌĂŐĞĚŝĞƐ͘� tĞ� ůĞĂƌŶ� ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƚŝĐĂů� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ĂƌƚŝƐƚŝĐĂůůǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŽƵŐŚƚĨƵů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ͘

x >ĞƐƐŽŶ�Ϯ͘ϰ ^ƚƌĞĞƚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�Ϯ͘ϰ͗�^ƚƌĞĞƚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǁĞ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�Ăƌƚ�
ŽĨ� ^ƚƌĞĞƚ� WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘� &ƌŽŵ� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ� ƚŽ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚŝŶ� Ă�
ĐƌŽǁĚ͕�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�
ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚĨƵů͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ǁĂǇ͘



x >ĞƐƐŽŶ�Ϯ͘ϱ�WƌŽ��ůŽƐĞͲhƉͲ ZŽďĞƌƚ�^ƉĞŶĐĞƌ

/Ŷ� >ĞƐƐŽŶ� Ϯ͘ϱ͗� WƌŽ� �ůŽƐĞͲhƉͲ ZŽďĞƌƚ� ^ƉĞŶĐĞƌ͕� ǁĞ� ŐĞƚ� Ă� ƐůŝĐĞ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ�
ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ĞǆƉĞƌƚ͕�ZŽďĞƌƚ�^ƉĞŶĐĞƌ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ǁĂǇ�ǁŚĂƚ ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ũŽď͘�,Ğ͛ůů�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�Ă�ĚĂǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ůŝĨĞ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ͘

hŶŝƚ�ϯ��ĚǀĂŶĐĞĚ�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�

x >ĞƐƐŽŶ�ϯ͘ϭ��ŽŶĨůŝĐƚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�ϯ͘ϭ͗��ŽŶĨůŝĐƚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�Ăƌƚ�ŽĨ�
ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ� ĐŽŶĨůŝĐƚ� ŽŶ� ĐĂŵĞƌĂ� ŝŶ� ĂŶ� ŽďũĞĐƚŝǀĞ͕� ĂĐĐƵƌĂƚĞ� ǁĂǇ͘� ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�
ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚŝĐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ͕�ǁĞ͛ůů�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ĂƌƚŝƐƚŝĐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘

x >ĞƐƐŽŶ�ϯ͘Ϯ��ǆƚƌĞŵĞ�tĞĂƚŚĞƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ

/Ŷ� >ĞƐƐŽŶ� ϯ͘Ϯ͗� �ǆƚƌĞŵĞ� tĞĂƚŚĞƌ� WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕� ǁĞ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ĞǆĐŝƚŝŶŐ� ǇĞƚ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�Ăƌƚ�ŽĨ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ͘�&ƌŽŵ�
ĐŚĂƐŝŶŐ�ƐƚŽƌŵƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�^ƵƉĞƌ�ĐĞůůƐ͕�ǁĞ͛ůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ͕�ŵŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŚŝƐ�Ăƌƚ�ǁŚŝůĞ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŚŽƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�
ŐĞĂƌ͘

x >ĞƐƐŽŶ�ϯ͘ϯ�tŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�ϯ͘ϯ͗�tŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǁĞ�ŚĞĂĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă
ĨĞĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘�&ƌŽŵ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂĐƚŝŽŶ�
ƚŽ� ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ� ŐĞĂƌ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ƚŚŝƐ� ůĞƐƐŽŶ�ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ůŽŽŬ� Ăƚ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�Ĩŝůŵ͘

x >ĞƐƐŽŶ�ϯ͘ϰ�^ƉŽƌƚƐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�ϯ͘ϰ͗�^ƉŽƌƚƐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǁĞ͛ůů�ĚŝǀĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂůŝƚŝĞƐ�ŽĨ� ƐŚŽŽƚŝŶŐ�
ƐƉŽƌƚŝŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ͘� &ƌŽŵ� ĂĐƚŝŽŶ� ƉĂĐŬĞĚ� ďŽǆŝŶŐ�ŵĂƚĐŚĞƐ� ƚŽ� ƐůŽǁĞƌͲƐƉĞĞĚ� ďĂƐĞďĂůů�
ŐĂŵĞƐ͕�ǁĞ͛ůů�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ƐŚŽŽƚŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ǁĞůůͲĞƋƵŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐŚŽŽƚ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ǇŽƵ͘

x >ĞƐƐŽŶ�ϯ͘ϱ�WƌŽ��ůŽƐĞͲhƉͲ:ŝŵ��ĚĚƐ



/Ŷ� >ĞƐƐŽŶ� ϯ͘ϱ͗� WƌŽ� �ůŽƐĞͲhƉͲ:ŝŵ� �ĚĚƐ͕� ǁĞ� ŐĞƚ� Ă� ƐůŝĐĞ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ�
ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ĞǆƉĞƌƚ͕�:ŝŵ��ĚĚƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ǁĂǇ�ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ�ũŽď͘�,Ğ͛ůů�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�Ă�ĚĂǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŝƐ�
ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ͘

hŶŝƚ�ϰ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�

x >ĞƐƐŽŶ�ϰ͘ϭ�<ŶŽǁ�zŽƵƌ�tŽƌƚŚ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�ϰ͘ϭ͗�<ŶŽǁ�ǇŽƵƌ tŽƌƚŚ͖ ǁĞ͛ůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ǁŚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚŝĐ� ǁŽƌŬĨůŽǁ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� &ƌŽŵ� ƚŚĞƌĞ͕� ǁĞ͛ůů�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƌŽůĞ�ĨŝƚƐ� ŝŶ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŶĂŐĞ�
ǇŽƵƌ�ƚĂƐŬƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĨĂŝƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘

x >ĞƐƐŽŶ�ϰ͘Ϯ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ZŝŐŚƚƐ͕��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ��ƚŚŝĐƐ

/Ŷ� >ĞƐƐŽŶ� ϰ͘Ϯ͗� <ŶŽǁ� zŽƵƌ� ZŝŐŚƚƐͲ WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͛ ZŝŐŚƚƐ͕� �ŽƉǇƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ� �ƚŚŝĐƐ͕�
ǁĞ͛ůů� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ǁƌŽŶŐ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ƚŚŝƐ� Ăƌƚ͘� &ƌŽŵ� ƐŚŽŽƚŝŶŐ�
ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ� ŝŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĐĂŵĞƌĂ�ŐĞĂƌ� ŝŶ�ĂŝƌƉŽƌƚƐ͕�ǁĞ͛ůů�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ůĞŐĂů�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�
ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘

x >ĞƐƐŽŶ�ϰ͘ϯ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ

/Ŷ� >ĞƐƐŽŶ� ϰ͘ϯ͗� �ŽŶ͛ƚ� ^Ğůů� zŽƵƌƐĞůĨ� ^ŚŽƌƚͲ DĂƌŬĞƚŝŶŐ͕� ǁĞ͛ůů� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ ǁŽƌŬ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁŽƌĚ�
ŽĨ�ŵŽƵƚŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ǁĂǇƐ�ǁĞ͛ůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝŶ�
ĂŶ� ĞĨĨŽƌƚ� ƚŽ� ǀĞƌƐĞ� ǇŽƵ� ŝŶ� ƚŚĞ� Ăƌƚ� ŽĨ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƐĞůĨͲƉƌŽŵŽƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ďƌĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�

x >ĞƐƐŽŶ�ϰ͘ϰ��ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ͗��W�WŚŽƚŽ�>ŝďƌĂƌǇ

/Ŷ�>ĞƐƐŽŶ�ϰ͘ϰ͗��ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ͗��W�WŚŽƚŽ�>ŝďƌĂƌǇ͕�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�<ĞǀŝŶ�
�ĂƌƚĞƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�^ƵĚĂŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ƵŶŝƋƵĞůǇ� ŝŶƐŝŐŚƚĨƵů� ŝŶƐŝŐŚƚ�ŽŶ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞǀĞƌͲĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂƌƚŝƐƚŝĐ�ĨŝĞůĚ͘

x >ĞƐƐŽŶ�ϰ͘ϱ�WŚŽƚŽ��ƐƐĂǇ

/Ŷ� >ĞƐƐŽŶ�ϰ͘ϱ͗�WƵƚƚŝŶŐ� /ƚ��ůů� dŽŐĞƚŚĞƌͲ WŚŽƚŽ��ƐƐĂǇ͕� ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă� ĐŽŶĐĞƉƚ͕�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�Ă�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�Ă�ƚĂŬĞĂǁĂǇ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚŝƐ�
ƐƚŽƌǇ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚĞůůŝŶŐ͘



^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ ϮϬ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�;^ŝǌĞ͗ ϭϮ͟yϭϴ͟Ϳ

�s�Ͳ��͗�s//͘ϳ͗ d,�KZz�K&��Z��d/s����s�Zd/^/E'Ͳ/��

hE/dͲϭ͗��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ǆĞĐƵƚŝŽŶ� ͗� /ĚĞĂƐ� ƐŽƵů� ŽĨ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐͲ ƵŶŝƋƵĞ� ƐĞůůŝŶŐ�
ƉŽŝŶƚ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƚͲŚŽǁ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĂŶĂůǇƐĞƐ� ĂƌĞ� ŵĂĚĞ͍ͲĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� h^WƐͲďĂƐŝĐ� ŚƵŵĂŶ�
ŵŽƚŝǀĞƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂŬĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĂĐƚͲĚĞƐŝƌĞ� Θ� ŚŽƉĞͲďĂƐŝĐ� ŚƵŵĂŶ� ĚĞƐŝƌĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞůĂƚĞ� ƚŽ�
ĂĚǀĞƌƚŝƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘

hE/dͲϮ͗� �ǆĞĐƵƚŝŶŐ� ƚŚĞ� dŚĞŵĞ� �ƌĞĂƚŝǀĞůǇ� ͗� tŚĂƚ� ŝƐ� ĐŽƉǇ� ƉůĂƚĨŽƌŵ͍Ͳ�ŽƉǇ� ǁƌŝƚŝŶŐͲ
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ĐŽƉǇͲ ďĂƐŝĐ� ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ� ŽĨ� ĐŽƉǇͲ ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŽĨ� ǁƌŝƚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŚĞĂĚůŝŶĞƐͲ ƚĞǆƚ�ĐŽƉǇ͘

hE/dͲϯ͗�sŝƐƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ͗�/ŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ͗��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĞĂƐǇ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ� Ͳ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐͲ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ� ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘

�s�Ͳ��͗�s//͘ϴ͗ ,/^dKZz�K&�W,KdK:KhZE�>/^D

WŚŽƚŽ� :ŽƵƌŶĂůŝƐŵ͗� ,ŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ĂŶĚ� WŚŽƚŽ� :ŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘� �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕� EĂƚƵƌĞ͕�
^ĐŽƉĞ�ĂŶĚ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�WŚŽƚŽ� :ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ʹ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�WŚŽƚŽ�
:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͕�EĞǁƐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ĂŶĚ�EĞǁƐ�sĂůƵĞ͕�dǇƉĞƐ�ĂŶĚ�^ŽƵƌĐĞƐ͘

^ĞůĞĐƚŝŽŶ͕��ƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�EĞǁƐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐͲ�ŚĂŶŶĞůƐ�ŽĨ�EĞǁƐ�WŝĐƚƵƌĞƐͲǀŝǌ͕͘�tŝƌĞ͕�^ĂƚĞůůŝƚĞ͕�
�ŐĞŶĐǇ͕� ^ƚŽĐŬ͕� WŝĐƚƵƌĞ� >ŝďƌĂƌǇ͕� &ƌĞĞůĂŶĐĞƌ͕� WŚŽƚŽ� �ĚŝƚŝŶŐ͕� �ĂƉƚŝŽŶ� tƌŝƚŝŶŐ͕� ĐƵƚ� ůŝŶĞƐ͘�
WŚŽƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͕�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƉƌŽĨŝůĞ͘

�ĂŵĞƌĂ�ʹ �ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ĂŶĚ� dǇƉĞƐ� ŽĨ �ĂŵĞƌĂ͕� dǇƉĞƐ� ŽĨ� >ĞŶƐ͕� dǇƉĞƐ� ŽĨ� &ŝůŵƐ͕� dǇƉĞƐ� ŽĨ�
&ŝůƚĞƌƐ�ʹ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�>ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�>ŝŐŚƚŝŶŐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͛Ɛ� ʹ �ĂŵĞƌĂ��ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ʹ WŝĐƚƵƌĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ͘

�ŝŐŝƚĂů� �ĂŵĞƌĂ� ʹ �ŝŐŝƚĂů� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĨƵƚƵƌĞ� ʹ �ĂƌŬƌŽŽŵ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ʹ &ŝůŵ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŝŶƚŝŶŐ͘�>ĞŐĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘�DŽĚĞƌŶ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ�ŵĞĚŝĂ͕�ĐĂƌƚŽŽŶƐ͕�ĐŽŵŝĐƐ͕�ĐĂƌŝĐĂƚƵƌĞƐ͘

ZĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DŝƐƚĂŬĞƐ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽƐ�;ŶŽŝƐĞ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ŽǀĞƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĞƚĐ͘Ϳ͘��ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�
ĂŶĚ�ƉŝƚĨĂůůƐ�ŽĨ�ĐƌŽǁĚ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŝƚŝǌĞŶ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͘

�ŝŐŝƚĂů�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉŚŽƚŽͲĞĚŝƚŝŶŐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� �ĚŽďĞ� WŚŽƚŽƐŚŽƉ� �ůĞŵĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ���ƐĞĞ� WŚŽƚŽ� ĞĚŝƚŽƌ͕� hƐĞ� ĂŶĚ� ŵŝƐƵƐĞ� ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚŝŶŐ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕��Dz<͕�ĂŶĚ�Z'��ƉĂƚƚĞƌŶ͕�ŝŶŬ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƚŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͘



^ƉŽƚ�EĞǁƐ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ŶĞǁƐ͕�^ƚƌĞĞƚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ŽĨĨͲďĞĂƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǁĂƌ͕�ƚĞƌƌŽƌ͕�ĂŶĚ�ĐƌŝŵĞ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĨŽƌ�ƉŚŽƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƉŚŽƚŽ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉŚŽƚŽ ĞƐƐĂǇƐ͘

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ͛Ɛ� ůŝŬĞ� ƐƉŽƌƚƐ͕� ƉŽƌƚƌĂŝƚ͕� Ăƌƚ� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ĂĞƌŝĂů͕� ĐĂŶĚŝĚ͕� ĨĂƐŚŝŽŶ͕� ĨŽŽĚ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕� ĨŽƌĞŶƐŝĐ͕� ŵĞĚŝĐĂů͕� ƉĂƉĂƌĂǌǌŝ͕�
ŶĂƚƵƌĞ͕�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ͘

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ͕� ŶŝĐŚĞ� ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ� ĂŵŽŶŐ�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͕�
ĞĚŝƚŽƌŝĂů� ĂŶĚ�ƉĂŐĞ�ĚĞƐŝŐŶ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ͗��WW>/�� �Zd

^ĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ
s/// ^ĞŵĞƐƚĞƌ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

^ů͘
EŽ͘

�ŽƵƌƐĞ��ŽĚĞ dŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ tWt
�ƌŶ͘�

ŽĨ��ǆĂŵ
dŚĞŽƌǇ
�ǆĂŵ

WƌĂĐƚŝĐĂů
�ǆĂŵ

/� dKd�>

ϭ �s�Ͳ��͗s///͘ϭ �Z��d/s���/>>h^dZ�d/KEͲ// ϲ ϭϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

Ϯ �s�Ͳ��͗�s///͘Ϯ
'Z�W,/����^/'E͗
�Z��d/s�����DW�/'E�
W>�EE/E'Ͳ//

ϲ ϭϱ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ

ϯ �s�Ͳ��͗�s///͘ϯ �E/D�d/KEͲs/ ϳ ϮϬ Ͳ ϲϬ ϰϬ ϭϬϬ
ϰ �s�Ͳ��͗�s///͘ϰ hy���^/'E ϳ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ
ϱ �s�Ͳ��͗�s///͘ϱ W,KdK:KhZE�>/^DͲ// ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ ϭϬϬ

ϲ �s�Ͳ��͗�s///͘ϲ
s/^h�>��KDDhE/��d/KE�
�E���Zd�K&��>��dZKE/���'� Ϯ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ

ϳ �s�Ͳ��͗�s///͘ϳ
d,�KZz�K&��Z��d/s��
��s�Zd/^/E'Ͳ//

Ϯ ϯ ϴϬ Ͳ ϮϬ ϭϬϬ

ϴ �s�Ͳ��͗�s///͘ϴ �/^W>�z�Θ�WZ�^�Ed�d/KE Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬ Ͳ Ͳ
dKd�> ϯϰ ϭϲϬ ϮϴϬ ϯϲϬ ϴϬϬ

tWt͗ tŽƌŬůŽĂĚ�WĞƌ�tĞĞŬ͕ Ύ�ƌŶ�͗��ƵƌĂƚŝŽŶ͕�Ύ/��͗�/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
Ύ^ƉĞĐŝĞ�EŽƚĞ͗ WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵͲ//�ĂŶĚ�hy��ĞƐŝŐŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ͗��WW>/����Zd

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇůůĂďƵƐ
s/// ^ĞŵĞƐƚĞƌ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

�s�Ͳ��͗�s///͘ϭ͗ �Z��d/s��/>>h^dZ�d/KEͲ//

/>>h^dZ�d/KE͗�^dKZz��KK<���^/'E�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�/ůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�^ƚŽƌǇ�ďŽŽŬƐ�Θ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂůůŝĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ŚŝůĚƌĞŶ͕��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�tŽŵĞŶ͕�,ĞĂůƚŚ͕�
^ŽĐŝĂů͕� �ŽŵŝĐ͕� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ^ŽƵǀĞŶŝƌ� ĞƚĐ͘� /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ĨŽƌ� ŝĚĞĂ�Θ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�ϬϮ�EŽ͛Ɛ͘�tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�DĂŶ�ŵĂĚĞ�Žƌ��ŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ�ǁŽƌŬƐ�

DŝŶ͗�ϭϬ�WĂŐĞ�Ͳ�ϰ�^ŝǌĞ�Ͳ �ŽƚŚ�ƐŝĚĞ�Ͳ ǁŝƚŚ�ĐŽǀĞƌ�ƉĂŐĞ

�s�Ͳ��͗�s///͘Ϯ͗�'Z�W,/����^/'E͗ �Z��d/s�����DW�/'E�W>�EE/E'Ͳ//

�ĞǀĞůŽƉ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͗�dŚĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
�ĞǀĞůŽƉ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ��ĨƌŽŵ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŝŶĂů�
ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ� ŝŵƉŽƌƚŝŶŐ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŵĞĚŝĂ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ͕� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĐŽƉǇ� ŵĂƚƚĞƌ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ� dŚƌĞĞ� ŵĂŝŶ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŝŶ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� dŚƌĞĞ� ďĂƐŝĐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ͘

�ĞǀĞůŽƉ��ĂŵƉĂŝŐŶ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͗�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ǁŝƚŚ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� Ă� ƐĞƌŝĂů� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ĚĞƐŝŐŶƐ� ĨŽƌ� Ă� ŶĞǁ� ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ͬ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ� ͲƉƌĞƐƐ�ŵĞĚŝĂ�ͲŽƵƚĚŽŽƌ�ŵĞĚŝĂ�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŵĞĚŝĂƐ� ;EŽƚĞ͗� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ĨŽƌ� ŝĚĞĂ� Ͳ ǀŝƐƵĂů� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĂŶĚ�
ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ǁŝƚŚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇͿ͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�ϭϬ�EŽ͛Ɛ͘ tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�DĂŶ�ŵĂĚĞ�Žƌ��ŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ�ǁŽƌŬƐ�

;ϱϬй�ŵĂŶƵĂůůǇ ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ϱϬй��ŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚͿ



�s�Ͳ��͗�s///͘ϯ͗ �E/D�d/KEͲs/

/s͘ dŚĞŽƌǇ�͗�^ĐƌŝƉƚ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƚŽƌǇ��ŽĂƌĚŝŶŐ

hE/dͲ/� ͗� ^ĐƌŝƉƚǁƌŝƚŝŶŐ͗�^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͕��ƵĚŝŽǀŝƐƵĂů�tƌŝƚŝŶŐͲ dŚĞ� ĨŽƌŵĂƚ� ĨŽƌ�ǁƌŝƚŝŶŐ� ƚŚĞ
^ǇŶŽƉƐŝƐ͕� ^ƚĞƉͲŽƵƚůŝŶĞ͕� ^ĐƌĞĞŶƉůĂǇ� ĂŶĚ� ^ĐƌŝƉƚ� ĨŽƌ� Ă� Ĩŝůŵ͕� dŚĞ� �ůĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ�
^ĐƌŝƉƚǁƌŝƚŝŶŐͲ �ĐƚŝŽŶ͕� �ŚĂƌĂĐƚĞƌ͕� ^ĞƚƚŝŶŐ͕� dŚĞŵĞ͕� ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� �ŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶͲ ��
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ƐŬĞƚĐŚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŽĨ�Ă� Ĩŝůŵ�Θ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ĩŝůŵ͕�^ƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐͲ ^ĐĞŶĞͲďǇͲƐĐĞŶĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�Ă�
Ĩŝůŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŝŬĞƐ͘

hE/dͲ//� dŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͗� ^ƚŽƌǇďŽĂƌĚ� ƐƚĂŐĞƐ� ĨƌŽŵ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ƐŬĞƚĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞǀŝƐĞ�
;ƌĞǀŝƐƵĂůŝǌĂƚŝŽŶͿ͕� ƚŽ� ƚŚƵŵďŶĂŝůƐ͕� ƚŽ� ^ƚŽƌǇďŽĂƌĚƐ͕� ƚŽ� ĂŶŝŵĂƚŝĐ͕� ĂŶĚ� ďĞǇŽŶĚ͕� �ĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ďŽĂƌĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘

hE/dͲ///͗ dŽŽůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ͗ dŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ͘

�ůŽĐŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͗ �ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞǇĞ͕� �ŽŚĞƌĞŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƐŚŽƚƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�
ƐƵƌĞ�ďŽĂƌĚƐ�͞ƌĞĂĚ͕͟�͞�ĐƚŝŶŐ͟�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů��ŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚ�
ƚŽ�ůŝĨĞ͘

hE/dͲ/s� ͗ �ŽŶǀĞǇŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵŽŽĚ͗ ^ĐĞŶĞ� ƚŽŶĞ� Ͳ ĐŽŵĞĚŝĐ͕� ĚƌĂŵĂƚŝĐ͕� ĂĐƚŝŽŶͲͲďĂƐĞĚ͕� Ğƚ�
ĐĞƚĞƌĂ͕�ǀŝƐƵĂů�ŝĚŝŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚƌŽƉĞƐ͘

^ƚŽƌǇďŽĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�͗ ^ĐƌŝƉƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶƉůĂǇƐ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ͕�
ƉƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ůĂǇŽƵƚ͕�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�ĂƵĚŝŽ�ĚĞƐŝŐŶ͘

^ƚŽƌǇďŽĂƌĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďŽƐƐĞƐ͗ ͞ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕͟�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�Ăƌƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕��ƚĐ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘� ^ƚŽƌǇďŽĂƌĚ� �ĞƐŝŐŶ� �ŽƵƌƐĞ͗� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕� WƌĂĐƚŝĐĞ͕� ĂŶĚ� dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ďǇ� 'ŝƵƐĞƉƉĞ�
�ƌŝƐƚŝĂŶŽ

Ϯ͘� &ƌŽŵ� tŽƌĚ� ƚŽ /ŵĂŐĞ͕� ^ƚŽƌǇďŽĂƌĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� &ŝůŵŵĂŬŝŶŐ� WƌŽĐĞƐƐ͘� ϮŶĚ� �Ě͘� �Ǉ�
�ĞŐůĞŝƚĞƌ͕�DĂƌĐŝĞ͘�^ƚƵĚŝŽ��ŝƚǇ͕���͗�DŝĐŚĂĞů�tŝĞƐĞ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ͕�ϮϬϭϬ͘�WƌŝŶƚ

ϯ͘� �ŝƌĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚŽƌǇ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƚŽƌǇďŽĂƌĚŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�>ŝǀĞ�
ďǇ�'ůĞďĂƐ͕�&ƌĂŶĐŝƐ

ϰ͘� �ĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ͘��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ͕�D�͗�&ŽĐĂů�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϵ͘�WƌŝŶƚ͘

ϱ͘� ^ƚŽƌǇďŽĂƌĚƐ͕�DŽƚŝŽŶ� ŝŶ��ƌƚ͘��Ǉ� ^ŝŵŽŶ͕�DĂƌŬ͘� ϯƌĚ��Ě͘��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ͕�D�͗� &ŽĐĂů� WƌĞƐƐ͕�
ϮϬϬϳ͘�WƌŝŶƚ͘

ϲ͘� �ǆƉůŽƌŝŶŐ�^ƚŽƌǇďŽĂƌĚŝŶŐ͘��Ǉ�dƵŵŵŝŶĞůůŽ͕�tĞŶĚǇ͘��ůŝĨƚŽŶ�WĂƌŬ͕�Ez͗��ĞůŵĂƌ �ĞŶŐĂŐĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ϮϬϬϴ͘�WƌŝŶƚ͘



ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�tĞď�^ŝƚĞƐ͗

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶŝŵĂƚŝŽŶŵĞĂƚ͘ĐŽŵͬƉĚĨͬƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĂŶŝŵĂƚŝŽŶͬƐƚƌǇďƌĚͺƚŚĞͺƐŝŵƉƐŽŶƐǁĂǇ

ŚƚƚƉ͗ͬͬŵǇŚĞƌŽ͘ĐŽŵͬŵǇŚĞƌŽͬŐŽͬƚŚĞƚĞĂĐŚĞƌƐƌŽŽŵͬƉĚĨͬ�&/ͺ�ĂƐŝĐƐ,ĂŶĚďŽŽŬ͘ƉĚĨ

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶŝŵĂƚŝŽŶŵĞĂƚ͘ĐŽŵͬƉĚĨͬƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĂŶŝŵĂƚŝŽŶͬďƌĂĚͺďŝƌĚͺŽŶͺĐŽŵƉƐ͘ƉĚĨ

s͘ dŚĞŽƌǇ�͗�ZŝŐŐŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ϯ�Ɛ�DĂǆ

hE/dͲ/͗ �ŚĂƌĂĐƚĞƌ�DŽĚĞůŝŶŐ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�zŽƵƌ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ͕��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚŝĞƐ͕�WŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ�
ƉŝǀŽƚƐ͕�ŵŽĚĞůŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘

E/dͲ//� ͗ ZŝŐŐŝŶŐ� �ŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͗� �ƵŝůĚŝŶŐ� Ă� �ŽŶĞƐ� ^ǇƐƚĞŵ͕� hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŽŶĞ� dŽŽůƐ͕� DĂŬŝŶŐ�
ŽďũĞĐƚƐ� ŝŶƚŽ� ďŽŶĞƐ͕� hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ŬŝŶ� DŽĚŝĨŝĞƌ͕� tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ǁĞŝŐŚƚƐ͕� DŝƌƌŽƌ� ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕�
�ŝƐƉůĂǇ� ĂŶĚ� �ĚǀĂŶĐĞĚ� ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕� hƐŝŶŐ� ĚĞĨŽƌŵĞƌƐ͕� ZŝŐƐ� ĂƌĞ� ƐŵŽŽƚŚ͕� ŝŶƚƵŝƚŝǀĞ� ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ZŝŐŐĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĚĞĨŽƌŵ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�Ăůů�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĐĂŵĞƌĂ� ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĂŶŐůĞƐ͕� ƐŽůƵƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ĐŽŵƉůĞǆ� ƌŝŐŐŝŶŐ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ǁŚĞŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

hE/dͲ///� ͗ �ŶŝŵĂƚŝŶŐ� �ŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͗� DŽƚŝŽŶ� �ĂƉƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ŬĞǇ� ĨƌĂŵĞ� ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ� �ƌĞĂƚŝŶŐ�
�ŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕� ^ĂǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ůŽĂĚŝŶŐ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕� �ĞƐƚƌŽǇŝŶŐ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕� tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
�ŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕� ^ĂǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶƐĞƌƚŝŶŐ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ĂŶŝŵĂƚŝŽŶƐ͕� hƐŝŶŐ� �ŚĂƌĂĐƚĞƌ� �ŶŝŵĂƚŝŽŶ�
dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘

hE/dͲ/s� ͗ hƐŝŶŐ� /ŶǀĞƌƐĞ� <ŝŶĞŵĂƚŝĐƐ͗� ZŝŐŐŝŶŐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ůŝŬĞ� &ŽƌǁĂƌĚ� ǀĞƌƐƵƐ� /ŶǀĞƌƐĞ� <ŝŶĞŵĂƚŝĐƐ͕� �ƌĞĂƚŝŶŐ� ĂŶ� /ŶǀĞƌƐĞ� <ŝŶĞŵĂƚŝĐƐ�
^ǇƐƚĞŵ͕�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�sĂƌŝŽƵƐ�/ŶǀĞƌƐĞ�<ŝŶĞŵĂƚŝĐƐ�DĞƚŚŽĚƐ͕��ƉƉůŝĞĚ�/<͕�,ŝƐƚŽƌǇ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
;,/Ϳ�/<�ƐŽůǀĞƌ͕�,ŝƐƚŽƌǇ��ĞƉĞŶĚĞŶƚ�;,�Ϳ�/<�ƐŽůǀĞƌ͕�/<�>ŝŵď�ƐŽůǀĞƌ͕�^ƉůŝŶĞ�/<�ƐŽůǀĞƌ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

ϭ͘�ϯ�Ɛ�DĂǆ�ϲ��ŝďůĞ�ďǇ�<ĞůůǇ�>͘�DƵƌĚŽĐŬ

Ϯ͘�ZŝŐŐŝŶŐ��ŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ�ďǇ��ƌŝĐŬ�DŝůůĞƌ

s/͘ dŚĞŽƌǇ�͗�ZĞŶĚĞƌŝŶŐ��ƌƚŝƐƚ

hE/dͲ/� ͗� ZĞŶĚĞƌŝŶŐ� �ĂƐŝĐƐ͗ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� DĂǆ� ZĞŶĚĞƌĞƌƐ͕� ZĞŶĚĞƌ� WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕�
ZĞŶĚĞƌŝŶŐ� WƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕� �ƌĞĂƚŝŶŐ� sh�� &ŝůĞƐ͕� hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ZĞŶĚĞƌĞĚ� &ƌĂŵĞ tŝŶĚŽǁ͕�
ZĞǀŝĞǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ZĞŶĚĞƌ� dǇƉĞƐ͕� hƐŝŶŐ� �ŽŵŵĂŶĚͲ>ŝŶĞ� ZĞŶĚĞƌŝŶŐ͕� �ƌĞĂƚŝŶŐ� WĂŶŽƌĂŵŝĐ�
/ŵĂŐĞƐ͕�'ĞƚƚŝŶŐ�WƌŝŶƚĞƌ�,ĞůƉ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�^ĞƚƚŝŶŐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘

dĞĐŚŶŝĐĂů� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ� ^ƵƉĞƌǀŝƐĞ� ŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ͕� ƚŚĂƚ� ĨŝŶĂů� ǁŽƌŬͲƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂƌĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŝŶ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨŝůĞ� ĨŽƌŵĂƚƐ� ;ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŵƉϰ͕� Ăǀŝ͕� ǁŵǀ͕� ŵƉŐ� ĂŶĚ� ŵŽǀ͕� WE'Ϳ͕�



ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŵĞĚŝƵŵƐ� ;ƐƵĐŚ� ĂƐ� �s�͕� Ĩŝůŵ͕� ƚĂƉĞ� ĂŶĚ� ĚŝŐŝƚĂůͿ͕� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ� ǁŝƚŚ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶͬĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ŵĞĚŝƵŵƐ͘

hE/dͲ//͗ hƐŝŶŐ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ��ĨĨĞĐƚƐ͗ �ƌĞĂƚŝŶŐ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ��ĨĨĞĐƚƐ͕�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ĨĨĞĐƚ͕�
hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŽŐ��ĨĨĞĐƚ�hƐŝŶŐ�ZĞŶĚĞƌ��ůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĨĨĞĐƚƐ͗�hƐŝŶŐ�ZĞŶĚĞƌ��ůĞŵĞŶƚƐ͕��ĚĚŝŶŐ�
ZĞŶĚĞƌ��ĨĨĞĐƚƐ͕��ƌĞĂƚŝŶŐ�>ĞŶƐ��ĨĨĞĐƚƐ͕�hƐŝŶŐ�KƚŚĞƌ�ZĞŶĚĞƌ��ĨĨĞĐƚƐ͘

hE/dͲ///͗ ZĂǇ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ƌĂǇ͗ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�'ůŽďĂů�ZĂǇ�ƚƌĂĐŝŶŐ�^ĞƚƚŝŶŐƐ͕�hƐŝŶŐ�
ZĂǇ�ƚƌĂĐĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�hƐŝŶŐ�Ă�ZĂǇ�ƚƌĂĐĞ�DĂƉ͕��ŶĂďůŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ƌĂǇ͕�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ŚĂĚĞƐ͕�
�ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�/ŶĚŝƌĞĐƚ�/ůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ͘

hE/dͲ/s͗ �ŽŵƉŽƐŝƚŝŶŐ� ĂŶĚ� WŽƐƚͲWƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͗ hƐŝŶŐ� �ǆƚĞƌŶĂů� �ŽŵƉŽƐŝƚŝŶŐ� dŽŽůƐ͗�
�ŽŵƉŽƐŝƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ͕�sŝĚĞŽ��ĚŝƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WƌĞŵŝĞƌĞ͕�sŝĚĞŽ��ŽŵƉŽƐŝƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĨƚĞƌ�
�ĨĨĞĐƚƐ͕�/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ��ŽŵďƵƐƚŝŽŶ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ
ϭ͘�ϯ�Ɛ�DĂǆ�ϲ��ŝďůĞ�ďǇ�<ĞůůǇ�>͘�DƵƌĚŽĐŬ
Ϯ͘�ϯ�Ɛ�DĂǆ�ϰ��ŝďůĞ�ďǇ�<ĞůůǇ�>͘�DƵƌĚŽĐŬ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ ^ĞŵŝŶĂƌ

WƌĂĐƚŝĐĂů͗ DĂũŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�ƵƐŝŶŐ�ϯ�Ɛ�DĂǆ

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ϭϬ�DŝŶƵƚĞƐ�DŽŵĞŶƚƐ

�s�Ͳ��͗�s///͘ϰ͗ hy���^/'E

hy�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͗�hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͲ �ŽŐŶŝƚŝǀĞ�
DŽĚĞůͬDĞŶƚĂů�DŽĚĞů�tŚǇ�hƐĞƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ĞƐŝŐŶ�tŚĂƚ�ŝƐ�hƐĞƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;hyͿ�
�ĞƐŝŐŶ͍

�ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�hy��ĞƐŝŐŶ͗��ŽƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�hƐĞƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�,Žǁ� ƚŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘

hy��ĞƐŝŐŶ�WƌŽĐĞƐƐ͗��ĞĨŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�hy��ĞƐŝŐŶ�WƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘

hy��ĞƐŝŐŶ�WƌŽĐĞƐƐ͗�Z�^��Z�,�Θ���&/E��͗�tŚǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů͍�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�hƐĞƌ�EĞĞĚƐ ĂŶĚ�'ŽĂůƐ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�'ŽĂůƐ�
�ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ��ĞĨŝŶĞ�ƉŚĂƐĞͲ/ŶƐŝŐŚƚ�ŽŶ�hƐĞƌ�'ŽĂůƐ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�'ŽĂůƐ�
,ĂŶĚƐͲŽŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�YƵŝǌ͘



hy��ĞƐŝŐŶ�WƌŽĐĞƐƐ͗�/���d�ͬ��^/'E

sŝƐƵĂů��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�sŝƐƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ͕� /ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ��ĞƐŝŐŶ͕�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕� tŝƌĞ� ĨƌĂŵŝŶŐ� Θ� ^ƚŽƌǇďŽĂƌĚŝŶŐ͕� h/� �ůĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� tŝĚŐĞƚƐ͕�
^ĐƌĞĞŶ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�>ĂǇŽƵƚƐ͕�,ĂŶĚƐͲŽŶ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�YƵŝǌ͘

hy� �ĞƐŝŐŶ� WƌŽĐĞƐƐ͗� WZKdKdzW�� Θ� d�^d͗� tŚǇ� dĞƐƚ� ǇŽƵƌ� �ĞƐŝŐŶ͍� tŚĂƚ� ŝƐ� hƐĂďŝůŝƚǇ�
dĞƐƚŝŶŐ͍�dǇƉĞƐ�ŽĨ�hƐĂďŝůŝƚǇ�dĞƐƚŝŶŐ͕�hƐĂďŝůŝƚǇ�dĞƐƚŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ͕�,Žǁ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�hƐĂďŝůŝƚǇ�dĞƐƚƐ͍�WƌŽƚŽƚǇƉĞ�ǇŽƵƌ��ĞƐŝŐŶ�ƚŽ�dĞƐƚ͍�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ƚŽŽůƐ͕�
,Žǁ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�hƐĂďŝůŝƚǇ�dĞƐƚ͍�,Žǁ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�hƐĂďŝůŝƚǇ�dĞƐƚ�ZĞƐƵůƚƐ͍�,ĂŶĚƐͲŽŶ�
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�YƵŝǌ͘

hy� �ĞƐŝŐŶ� WƌŽĐĞƐƐ͗� /d�Z�d�ͬ� /DWZKs�͗� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� hƐĂďŝůŝƚǇ� dĞƐƚ� ĨŝŶĚŝŶŐƐ͕�
�ƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�hƐĂďŝůŝƚǇ�dĞƐƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘

hy� �ĞƐŝŐŶ� WƌŽĐĞƐƐ͗� ��>/s�Z͗� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ƚĞĂŵ͕� hy�
�ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ͘

hy�YƵŝǌ�͗�hy�YƵŝǌ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͛Ɛ͘

�ŽƵƌƐĞ�^ƵŵŵĂƌǇ͗ ^ƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘

hy�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ tĞůů�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�Ϯ�tŽƌŬƐͬDŽŵĞŶƚƐ

�s�Ͳ��͗�s///͘ϱ͗ W,KdK:KhZE�>/^DͲ//

^ƉĞĐŝĂů�EŽƚĞ͗ �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ͗��s�Ͳ��͗s//͘ϲ�͗�W,KdK:KhZE�>/^DͲ/

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ ϮϬ�WƌŝŶƚƐ�;^ŝǌĞϭϮ͟yϭϴ͟Ϳ

�s�Ͳ��͗�s///͘ϲ͗ s/^h�>��KDDhE/��d/KE��E���Zd�K&��>��dZKE/���'�

hE/dͲϭ͗ �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ŽŶ� dĞůĞǀŝƐŝŽŶ͗ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶͲ�ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ŽŶ� dĞůĞǀŝƐŝŽŶͲ �ƌŽĂĚĐĂƐƚ�
dĞůĞǀŝƐŝŽŶͲ�ĂďůĞ� dĞůĞǀŝƐŝŽŶ� �ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� �ƌŽĂĚĐĂƐƚ� dĞůĞǀŝƐŝŽŶͲ
�ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĂďůĞ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĞƚĐ͘

hE/dͲϮ͗� WůĂŶŶŝŶŐ� dĞůĞǀŝƐŝŽŶ� �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͗�DĞĂƐƵƌŝŶŐ� dĞůĞǀŝƐŝŽŶ� �ƵĚŝĞŶĐĞƐ� Ͳ ^ĞůĞĐƚŝŶŐ�
dŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�Ͳ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ZĂƚĞƐ�Ͳ WůĂĐŝŶŐ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ��ĚƐ͘

hE/dͲϯ͗� �ƌĞĂƚŝǀĞ� WƌŽĐĞƐƐ� ŝŶ� �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͗ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� �ƌĞĂƚŝǀŝƚǇ� ŝŶ� �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� Ͳ dŚĞ�
�ƌĞĂƚŝǀĞ�WƌŽĐĞƐƐ�Ͳ ^ƵŵŵĂƌǇ͘



hE/dͲϰ͗� �ĞƐŝŐŶŝŶŐ� Θ� dĞůĞǀŝƐŝŽŶ� �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͗ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� Ͳ �ŚŽŽƐŝŶŐ� Ă� ĨŽƌŵĂƚ� Ͳ
�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�Ͳ ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƵĚŝŽ�Θ�sŝƐƵĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�Ͳ ǀŝƐƵĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Ͳ
^ƵŵŵĂƌǇ͘

�s�Ͳ��͗�s///͘ϳ͗ d,�KZz�K&��Z��d/s���s�Zd/^/E'Ͳ//

hE/dͲϭ͗�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�

dŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ďĂůĂŶĐĞͲƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƌŚǇƚŚŵͲƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ĞŵƉŚĂƐŝƐͲ ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƵŶŝƚǇͲ ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�
ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇͲ ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐͲĞǇĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶͲƵƐĞ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ƐƉĂĐĞͲƐŝŵƉůŝĐŝƚǇͲ ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�
ůĂǇŽƵƚ

hE/dͲϮ͗ WŝĐƚƵƌĞ�sͬ^�tŽƌĚƐ�

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶͲ ŶŽŶǀĞƌďĂů�^ŝŶŽůŽŐǇ�ͲƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐͲĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�
ŽĨ� ƉŝĐƚƵƌĞͲĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƉŝĐƚƵƌĞ� ƐƵďũĞĐƚͲƉŝĐƚƵƌĞƐ� ŝƐ� ŵŽƐƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐͲ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘

hE/dͲϯ͗ dǇƉĞƐ�ŽĨ��ĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ�

dŚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌͲƚŚĞ�ƉƌĞƐƚŝŐĞ�Ͳ ƚŚĞ�ŚƵŵŽƌŽƵƐͲƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌͲƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ͛ƐͲƚŚĞ�ƌĞƚĂŝůĞƌ͛Ɛ�Ͳ
ƚŚĞ� ƚƌĂǀĞů� Θ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� ĂĚƐͲĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝǀĞ� ĂĚƐͲĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ� ďǇ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŝŽŶ

�s�Ͳ��͗�s///͘ϴ͗ �/^W>�z�Θ�WZ�^�Ed�d/KE

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�Θ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘�dŚĞ��ǆƚĞƌŶĂů�
�ǆĂŵŝŶĞƌƐ�ǁŝůů ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŽƌŬƐ͘�

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽŬƐ

x �ƌ͘�'͘D͘�ZĞŐĞ�Ͳ dŚĞ�tŽƌůĚ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

x �Ğůů��ĞŶŶŝƐŽŶͲ �ƉƉůŝĞĚ��ƌƚ�,ĂŶĚďŽŽŬ

x �ƌ͘�'͘D͘�ZĞŐĞ�Ͳ �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ��ƌƚ�Θ�/ĚĞĂƐ

x �ƌ͘�^͘<͘�>ƵƚŚƌĂ�Ͳ �ƉƉůŝĞĚ��ƌƚ�,ĂŶĚďŽŽŬ

x �͘E͘�^ŽŶƚĂŬŬŝͲ �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ

x �ŚƵŶĂǁĂůůĂ͕�ZĞĚĚǇ͕��ƉƉĂŶŶĂŝĂŚͲ �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ΘDĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

x �ĂǀŝĚ�KŐŝůǀǇ KŐŝůǀǇ�ŽŶ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ

ΎΎΎΎΎΎΎ



dhD<hZ��hE/s�Z^/dz
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;�s�Ϳ�

YƵĞƐƚŝŽŶ�WĂƉĞƌ�WĂƚƚĞƌŶ�
;<ĂŶŶĂĚĂ�ͬ,ŝŶĚŝ�ͬ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŶŐůŝƐŚ�ͬ�dŚĞŽƌǇͿ

;^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞͿ

�ǆĂŵ��ƵƌĂƚŝŽŶ�Ϭϯ�,ŽƵƌƐ���������������������������������������������������������������������������DĂǆ�DĂƌŬƐ�ϴϬ�

/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�
ϭ͘�
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘

W�Zd�͚�͛

Dh>d/W�>���,K/���Yh�^d/KE^��������������������������������� ϮyϭϬсϮϬ

ϭ͘
ĂͿ ďͿ ĐͿ ĚͿ
Ϯ͘
ĂͿ ďͿ ĐͿ ĚͿ
ϯ͘
ĂͿ ďͿ ĐͿ ĚͿ
ϰ͘
ĂͿ ďͿ ĐͿ ĚͿ
ϱ͘
ĂͿ ďͿ ĐͿ ĚͿ
ϲ͘
ĂͿ ďͿ ĐͿ ĚͿ
ϳ͘
ĂͿ ďͿ ĐͿ ĚͿ
ϴ͘
ĂͿ ďͿ ĐͿ ĚͿ
ϵ͘
ĂͿ ďͿ ĐͿ ĚͿ
ϭϬ͘
ĂͿ ďͿ ĐͿ ĚͿ



W�Zd�͚�͛

�E^t�Z��Ez�&KhZ�Yh�^d/KE^��������������������������������������������������������������������������ϰyϱсϮϬ

ϭͿ
ϮͿ
ϯͿ
ϰͿ
ϱͿ
ϲͿ

W�Zd�͚�͛

�E^t�Z��Ez�d,Z���Yh�^d/KE^����������������������������������������������������������������������ϯyϭϬ�сϯϬ

ϭͿ
ϮͿ
ϯͿ
ϰͿ
ϱͿ

W�Zd�͚�͛

�E^t�Z��Ez�KE��Yh�^d/KE�����������������������������������������������������������������������������ϭyϭϬсϭϬ

;WĂƐƐĂŐĞ�dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ͬ��ƐƐĂǇ�tƌŝƚŝŶŐ�ͬ�>ĞƚƚĞƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ͬ��ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ��ƌƚ�ǁŽƌŬ�
ĞƚĐ͘͘Ϳ���������������������������

ϭͿ
ϮͿ
ϯͿ



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
��W�ZdD�Ed�K&�&/E���Zd^

^�D�^d�Z�^�,�D�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�,ŝŶĚŝ

/�^�D�^d�Z��s��;&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶͿͲ,ŝŶĚŝ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��WĂƉĞƌͲ/
;�ĨĨĞĐƚ�ĨƌŽŵ��ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ�ϮϬϭϴͲϭϵͿ�

dĞǆƚƐ͗� DĂǆ͘�DĂƌŬƐ͗�ϴϬнϮϬсϭϬϬ

ϭ͘ �ŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�WƌŽƐĞ͗ ͞'ĂĚǇĂůŽĐŚĂŶ�͟��ĚŝƚĞĚ�ďǇ�͗ �ƌ͘�^ŚĞŬŚĂ
;WƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�WƌĂƐĂƌĂŶŐĂ͕��ĂŶŐĂůŽƌĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ĂŶŐĂůŽƌĞͿ

Ϯ͘ 'ƌĂŵŵĂƌ ͗ sĂŬǇĂ�^ŚƵĚŚ�<ŝũŝǇĞ͕�>ŝŶŐ�ĂƵƌ sĂĐŚĂŶ�
ϯ͘�ǭ dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ ͗ WĂƐƐĂŐĞ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ďŽŽŬƐ

ϭ͘�,ŝŶĚŝ�sǇĂŬĂƌĂŶ�WƌĂďŽĚŚ��ǀĂŵ�ZĂĐŚĂŶĂͲ�ƌ͘sŝũĂǇƉĂů ^ŝŶŐŚ
Ϯ͘ sǇĂǀĂŚĂƌŝŬ�,ŝŶĚŝ�sǇĂŬĂƌĂŶ��ŶƵǀĂĚ�dĂƚŚĂ�ZĂĐŚĂŶĂͲ�ƌ͘,͘�WĂƌĂŵĞƐǁĂƌĂŶ�

dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
��W�ZdD�Ed�K&�&/E���Zd^

^�D�^d�Z�^�,�D�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�,ŝŶĚŝ

/�^�D�^d�Z��s��;&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶͿͲ,ŝŶĚŝ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��WĂƉĞƌͲ/

ϭ͘ ϯ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽƐĞ�����Ͳ ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϰ ϯ���ǆ�Ϭϳ��сϮϭ
Ϯ͘ ϭ�DĂŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽƐĞ�Ͳ ϭ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ϯ� ϭ���ǆ�ϭϲ��сϭϲ
ϯ͘ ϯ�^ŚŽƌƚ�ŶŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽƐĞ������Ͳ ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϰ� ϯ���ǆ���ϲ��сϭϴ
ϰ͘ 'ƌĂŵŵĂƌ� Ͳ ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϰ ϯ���ǆ���ϱ��сϭϱ
ϱ͘ dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�;WĂƐƐĂŐĞͿ Ͳ ϭ�ǆ���ϭϬ��сϭϬ�

dŚĞŽƌǇ�dŽƚĂů�с�ϴϬ
/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�DĂƌŬƐ�/� с�ϮϬ�

'ƌĂŶĚ�dŽƚĂůсϭϬϬ
dĞĂĐŚŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�Ͳϰ�ŚƌƐ���������������������
�ŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�dŝŵĞ Ͳ ϯŚƌƐ�������������������������



dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
��W�ZdD�Ed�K&�&/E���Zd^

^�D�^d�Z�^�,�D�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�,ŝŶĚŝ

//�^�D�^d�Z��s��;&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶͿʹ ,ŝŶĚŝ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��WĂƉĞƌͲ//
;�ĨĨĞĐƚ�ĨƌŽŵ��ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ�ϮϬϭϴͲϭϵͿ�

dĞǆƚƐ�͗ DĂǆ͘�DĂƌŬƐ͗�ϴϬнϮϬсϭϬϬ

ϭ͘� �ŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�WŽĞŵƐ�͗ ͞<ĂǀǇĂ�^ƵƐŚŵĂ͟������
�ĚŝƚĞĚ�ďǇ ͗�� �ƌ͘��͘�'ĂŶĞƐŚ��ƌ͘�D͘�sŝŵĂůĂ���������������������������������������������������
;WƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�WƌĂƐĂƌĂŶŐĂ͕��ĂŶŐĂůŽƌĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ĂŶŐĂůŽƌĞͿ

Ϯ͘���ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ͗ ��WĂƐƐĂŐĞ�ƐƚƵĚǇ�;�ƌƚŚ�'ƌĂŚĂŶͿ�����
ϯ͘��dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ ͗��WĂƐƐĂŐĞ���������

dhD<hZ�hE/s�Z^/dz
��W�ZdD�Ed�K&�&/E���Zd^

^�D�^d�Z�^�,�D�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�,ŝŶĚŝ

//�^�D�^d�Z��s��;&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶͿʹ ,ŝŶĚŝ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��WĂƉĞƌͲ//

ϭ͘ ϯ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉŽĞƚƌǇͲ ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ���ϰ Ͳ ϯ���ǆ��ϳ���с�Ϯϭ
Ϯ͘ ϭ�DĂŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉŽĞƚƌǇͲ ϭ�ŽƵƚ�ŽĨ���Ϯ����� Ͳ ϭ���ǆ�ϭϲ��с�ϭϲ
ϯ͘ ϯ�^ŚŽƌƚ�ŶŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉŽĞƚƌǇ�Ͳ ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ���ϰ Ͳ ϯ���ǆ���ϲ��с�ϭϴ
ϰ͘ �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͗

ϯ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂƐƐĂŐĞ�Ͳ ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ���ϰ�� Ͳ ϯ���ǆ���ϱ��с�ϭϱ
ϱ͘ dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�;WĂƐƐĂŐĞͿ Ͳ ϭ��ǆ�ϭϬ���с�ϭϬ

dŚĞŽƌǇ�dŽƚĂů�с ϴϬ
/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�DĂƌŬƐ /��с ϮϬ

'ƌĂŶĚ�dŽƚĂůсϭϬϬ
dĞĂĐŚŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ͲϰŚƌƐ���
�ŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�dŝŵĞ Ͳ ϯŚƌƐ

ΎΎΎΎΎΎ


